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10. UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

La Unidad de Planificacion y Control de Gestion (UPCG), es la instancia encargada de coor-
dinar y articular los procesos de planificacién estratégica y operativa como el seguimiento
y evaluacion de las unidades organizacionales de la institucion, coordinar la formulacion,
gestion y evaluacion de programas y/o proyectos, e implementar el Sistema Integrado

de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién que permita medir los resultados alcanzados y
generar acciones correctivas segun correspondan. Ademés de administrar sistemas infor-
maticos y soporte técnico.

10.1. Objetivo

Consolidar la capacidad institucional del INIAF a través de la generacion, implementacion
de politicas orientadas a una gestion por resultados, de un sistema integrado de planifi-
cacién, monitoreo y evaluacion que permita medir los logros en el marco de la Estrategia
Institucional.

10.2. Estructura Organizacional

Grafico N°12. Estructura Organizacional

Unidad de Planificacién y
Control de Gestidn
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Fuente: Planificacién - INIAF
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10.3. Proyectos de inversién publica

En la gestion 2020 se ejecutaron 21 proyectos de inversion (12 con recursos externos y de
donacién y 9 con recursos TGN).

Cuadro N°24 .Ejecucién Financiera Proyectos

RECURSOS DE DONACION EXTERNA

Establecimiento de un sistema forestal mixto | O 137.000 36.222 26,4%
eficiente utilizando especies nativas seleccio-
nadas

Fortalecimiento e incorporacion de tecnolo- 137.000 149.550 93592 62,6%
gfas en la cadena de produccién del cultivo de
tomate

Identificacion de fuentes de resistencia para 278078 278078 127.382 45,8%
pirycularia de trigo y su introgresion en varie-
dades de trigo adaptadas a Bangladesh

Implementacién de la plataforma de fenoripa- [0 121410 118.906 97,9%
do de precisién para pirycularia en municipios
de Okinawa y Quirisillas.

Implementacién de un modelo de calidad de 0 65.960 39929 60,5%
post cosecha en granjas de tomate municipio

de Sorata.

Innovaciones tecnologicas para incrementar la | 274.000 328967 259838 79,0%

productividad de maiz en Bolivia.

Innovaciones tecnologicas para incrementar la | 274.000 340951 195663 57,4%
productividad del cultivo de trigo para peque-
flos productores de trigo en Bolivia.

Manejo integrado del cultivo de arroz para el | 137000 210658 126.368 60,0%
control de la Bacteriosis (Burkholderia glu-
mae) el departamento de Beni.

Mejora de la fertilidad de suelos en cultivares |137.200 163.323 150.329 92,0%
de café mediante la aplicacién tecnologica de
abonos orgénicos y biologicos en fincas cafe-
taleras del municipio de Caranavi.

Mejoramiento de los sistemas de riego del cul- | 137199 194933 94.510 48,5%
tivo de arroz en los departamentos de Santa

Cruz y Beni.

Red de innovaciodn para el desarrollo rural del |0 59682 17496 29,3%

gran chaco americano en el contexto del cam-
bio climatico.

Seleccion y difusidn de especies forrajeras 18.277 325399 325326 100,0%
nativas para apoyar sistemas silvopastorales
en el Chaco Boliviano

SUBTOTAL 1492.754 2.37591M 1585.560 66,7%

Fuente: Planificacién - INIAF
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10.4. Planificaciéon operativa

10.4.1. Formulacién POA y Anteproyecto de Presupuesto gestién 2021

Se cuenta con el documento del Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto (POA
2021) formulado en la gestion 2020 aprobado mediante Resoluciéon de Directorio INIAF
N°002/2020 de fecha 22 de septiembre de 2020, bajo lineamientos del Plan estratégico
Institucional, la misma que esté articulada al Plan del sector Agropecuario y Rural con De-
sarrollo Integral (PSARDI), Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) concordantes con
la Agenda Patridtica 2025.

104.2. POA Gestion 2020 reformulado

En base a necesidad de las dreas y unidades dependientes del INIAF en la gestién 2020 se
procedio a la reformulacion del Plan Operativo Anual, debido a las restricciones de presu-
puesto que fueron generadas por la emisién de la cuarentena.

Grafico N°13 . Ejecucion Fisica, Gestion 2020
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Fuente: Planificacién - INIAF
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104.3. Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién

En el marco de las funciones de la Unidad de Planificacién y Control de Gestién, una de
las mas importantes es el Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién en consecuencia se debe
coordinar la formulacién, gestidn, seguimiento y evaluacién de los programas y proyectos
que ejecuta el INIAF, a través de la implantacién de sistemas de planificacién, verificacion
del cumplimiento de las metas asignadas a cada Direccién y alertar en caso de verificarse
desviaciones a la ejecucion. En ese dmbito los principales logros en la gestién 2020 fueron
las siguientes:

« Informes trimestrales de avance de ejecucioén fisica financiera al POA en el marco del
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones.

« Evaluaciones trimestrales respecto a la ejecucién de indicadores fisicos y avance de
ejecucion presupuestaria institucional.

« Seguimiento mensual a la ejecucién fisica financiera de los proyectos de inversién
publica en Sistema de Informacion sobre Inversiones (SISIN WEB), del VIPFE.

« Seguimiento fisico financiero a indicadores de producto remitidos de manera men-
sual al Direccién General de Planificacion del MDRyT.

+ Reporte de Seguimiento de Ejecucién mensual de acuerdo a formato del VDRA.

10.4.4. Area de sistemas

El drea de sistemas tiene por misién gestionar eficiente y eficazmente los recursos, la in-
fraestructura y servicios tecnoldgicos Institucionales, mediante la administracién, manten-
cion y desarrollo de sistemas de informacién y servicios de soporte técnico, que apoyen los
procesos realizados por el personal interno y procesos solicitados por usuarios externos en
el requerimiento de informacion.

104.4.1. Objetivos

» Desarrollo de Sistemas. Analizar, disefiar, desarrollar y realizar actualizaciones de
los sistemas informaticos y supervisar aquellos que son de responsabilidad de con-
trapartes externas.

* Administracion de recursos informaticos. Administrar y asegurar la disponibilidad
de las redes, comunicacion, servidores y estaciones de trabajo.
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* Soporte a usuarios. Prevenir, mantener y corregir software y hardware y conecti-
vidad de las estaciones de trabajo de los funcionarios, de manera de brindar conti-
nuidad de acceso a los servicios tecnoldgicos.

10.4.4.2. Principales resultados en la gestién 2020

Plataforma virtual de reunién y seminario web

El drea de sistemas de la Institucion con el objeto de apoyar las actividades recurrentes de la
institucién ante la emergencia sanitaria de la gestidon 2020 presente a nivel mundial, apoyd
en la adquisicion de la plataforma virtual ZOOM, y realizé las capacitaciones a personal del
INIAF para el buen manejo de la plataforma, asi mismo realiza la administracién y soporte
técnico del mismo.

Foto N°67. Capacitacion via zoom
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Las ventajas del uso de la plataforma ZOOM en la gestién 2020 fueron:

« Favoreci6 la coordinacion entre las Direcciones Técnicas con las Direcciones Nacio-
nales como medio de comunicacion a través de internet, apoyando la austeridad de
la gestion y en los tiempos de la emergencia sanitaria que se vive en el pafrs.

« Se realizaron sesiones de chat, llamada y videollamada, destinados a realizar el se-
guimiento a las actividades del INIAF, asi como la coordinaciéon general de acciones

con el Director General Ejecutivo (dado que se habian prohibido los viajes) .

« Las herramientas de pantalla compartida, permitieron la generacion de la primera
fase de la planificacion del POA 2021.

10.4.4.3. Plataforma de Capacitacién en linea Moodle

En la gestidon 2020 y en apoyo Desarrollo de Tecnologias para Mejorar la Productividad de
Frutales, dentro del componente de capacitacion a capacitadores de la Direccion Nacional
de Produccion y Servicios del INIAF, se desarrolld e implementé el sistema de capacitacion
en linea.

Caracteristicas generales de la Plataforma Moodle

Promueve una pedagogia constructiva social (colaboracién, actividades, reflexién critica,
etc.). Su arquitecturay herramientas son apropiadas para clases en linea, asi como también

para complementar el aprendizaje presencial. Tiene una interfaz de navegador de tecnolo-
gia sencilla, ligera, y compatible.

Las caracteristicas de administraciéon que ofrece Moodle son:
« Administracion general por un usuario administrador, definido durante la instalacion.

« Personalizacion del sitio utilizando “temas” que redefinen los estilos, los colores del
sitio, la tipografia, presentacion, etc.

« Pueden anadirse nuevos mdédulos de actividades a los ya instalados en Moodle.

+ Los paquetes de idiomas permiten una localizacién completa de cualquier idioma.
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« Estos paquetes pueden editarse usando un editor integrado. Actualmente hay pa-
quetes de idiomas para 34 idiomas.

« El codigo estd escrito de forma clara en PHP bajo la licencia GPL, facil de modificar
para satisfacer sus necesidades.

« Administracion de usuarios Moodle soporta un rango de mecanismos de autentica-
cion a través de mdédulos de autenticacion, que permiten una integracion sencilla
con los sistemas existentes.

Foto N°68. Caracteristicas generales de la plataforma Moodle
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11. Objetivo

Administrar y gestionar de forma oportuna, eficiente y transparente los recursos humanos,
econdmicos y financieros apoyando a las Direcciones Técnicas con el propdsito de lograr los
objetivos institucionales en cumplimiento del sistema de administracion y control Ley 1178.

« Estructura Organizacional.
« Graficas estadisticas de ejecucidn presupuestaria por direcciones, programas, pro-
yectos, nacionales, etc.

11.1. Unidad Financiera
111.1. Objetivo de la Unidad

Consolidar, dirigir y supervisar la aplicaciéon de los Sistemas de Presupuesto, de Tesoreria
y Crédito Publico y de Contabilidad Integrada, para que la administracion de los Recursos
Financieros se realice de manera transparente y oportuna, en el marco de las disposiciones
legales vigentes en coordinacion directa con la unidad administrativa, recursos humanos y
unidades funcionales del INIAF.

La Unidad Financiera del INIAF, tiene a su cargo tres sistemas de la Ley 1178 de Administra-
cién y Control Gubernamentales - SAFCO, Sistema de Presupuesto indicada como el Area
de Presupuesto, Sistema de Tesoreria y Crédito Publico, indicada como Area de Tesoreria
y el Sistema de Contabilidad Integrada, indicada como el Area de Contabilidad, estos tres
Sistemas bajo responsabilidad y control de esta Jefatura, en este sentido se presenta las
siguientes actividades realizadas por la Jefatura de la Unidad Financiera y por cada Area
indicada, mismas que se detallan a continuacién.

Grafico N°14 . Estructura Organizacional
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11.1.2. Composicion del presupuesto del INIAF

El presupuesto del INIAF estd compuesto por Recursos Internos y Recursos Externos.

MINISTERIO DE
DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

Respecto a los Recursos Internos estos representan el 98,30% del total del presupuesto,
este a su vez estd compuesto por recursos generados por el INIAF (Recursos Especificos
20-230) por Bs28.369.227,00 y también por recursos asignados por el Tesoro General de la
Nacion (Transferencias del TGN 41-111) por Bs8157.275,00 como Gasto Corriente consignado
al Grupo de Gasto 10000 “Servicios Personales”, Bs96.704.567,00(Transferencias del TGN
41-111) como Gasto de Inversién consignado a los diferentes proyectos de inversién deta-
llados en el cuadro adjunto y por ultimo las Transferencias de Recursos Especificos por Bs.
3.428.289,00 (CENACA).

Respecto a los Recursos Externos estos representan el 1,70% respecto del presupuesto
total del INIAF, estos fueron generados mediante la gestién de proyectos de donacién ob-
tenidos mediante concursos internacionales, mismos que fueron gestionados por las dife-
rentes unidades técnicas del INIAF.

Cuadro N°25. Ingresos propios

oZym-H2Z -

Recursos Especificos 28.356.277,00 12.950,00 28.369.227,00
Recursos Especificos Café 673.455,00 -12.950,00 660.505,00
Transf. TGN 2.032.236,00 6.125.039,00 8157.275,00
Transf. TGN Proyecto Café 22.056.829,00 | 0,00 22.076.987,00
Transf. TGN Proy, Café construccion y Equip 27056.829,00 0,00 27.056.829,00
Centro

Transf. TGN Proyecto Trigo (No capitalizable) 11.821.501,00 0,00 11.821.501,00
Transf. TGN Proyecto Trigo (Construccién) 6.194.758,00 0,00 6.194.758,00
Transf. TGN Proyecto Frutales (No capitalizable) | 6.093.653,00 0,00 6.093.654,00
Tranf. TGN Proyecto Frutales (Construccion) 7.208.850,00 0,00 7.208.850,00
Transf. TGN Proyecto Frutos amazonicos 3.000.040,00 0,00 3.000.040,00
Trans. TGN Proyecto Cacao (No capitalizable) 1.724.749,00 0,00 1.724.749,00
Transf. TGN Proyecto Cacao (Construccion) 11.527.200,00 0,00 11.527.200,00
Transf. Recursos Especificos (CENACA) 3.428.289,00 0,00 3428.289,00

98,30
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11.1.3. Ejecucioén presupuesto del INIAF por fuente de financiamiento

ELINIAF para la gestion 2020 tiene un Presupuesto Vigente de Bs139.695.774,31 (Ciento trein-
ta y nueve millones seiscientos noventa y cinco mil setecientos setenta y cuatro 31/100 Boli-
vianos), de los cuales hasta el 31 de diciembre de 2020 tiene una ejecucién de Bs63.410.177,08
(Sesenta y tres millones cuatrocientos diez mil ciento setenta y siete 08/100 Bolivianos)
que representa el 45,39% con respecto al presupuesto total, ejecucidon que comprende las
diferentes fuentes de financiamiento.

Cuadro N°27. Ejecucién presupuestaria por fuente de financiamiento

1 | Resursos Especificos 28.356.277,00 28369.277,00 25.992.008,35 2.377.218,65 91,62

2 | Recursos Especificos - Con- | 673.455,00 660.505,00 42599262 234.512,38 64,49
tra parte - Café

3 | Transf. TGN 2.032.236,00 8157.275,00 425992,62 234512,38 64,49
Transf. TGN Proyecto Café | 22.076.987,00 22.076.987,00 17180190,55 4.896.796,45 77,82

5 | Transf. TGN Proy, Café 27.056.829,00 27.056.829,00 88126,03 26.968.702,97 0,33
Construccion y Equip Cen-
tro

6 | Tranf. TGN Proyecto Trigo 11.821.501,00 11.821.501,00 3.466.760,95 8.354.740,05 29,33
(No capitalizable)

7 | Transf. TGN Proyecto Trigo | 6.194.758,00 6.194.758,00 0,00 6.194.758,00 0,00
(Construccion)

8 | Tranf. TGN Proyecto Fruta- [ 6.093.653,00 6.093.653,00 2463924,85 3629.728,15 40,43
les(No capitalizable)

9 | Trans. TGN Proyecto Fruta- | 7.208.850,00 7.208.850,00 0,00 7.208.850,00 0,00
les (construccion)

10 | Transf. TGN Proyecto Fru- 3.000.040,00 3.000.040,00 1545.026,71 1455.013,29 51,50
tos amazonicos

11 | Transf. TGN Proyecto Cacao | 1724.749,00 1.724.749,00 815.944,30 908.804,70 47,31
(No capitalizable)

12 | Transf. TGN Proyecto Cacao | 11.527.200,00 11.527.200,00 0,00 11.527.200,00 0,00
(construccién)

13 | Transf. Recursos Especificos | 3.428.289,00 3428.289,00 2146.189,24 1.282.099,76 62,60
(CENACA)

14 | Donacién Externa - Tomate 65.960,37 39.929,00 26.031,37 60,53
- KOLFACI

15 | Donacidn Externa - Trigo - 121.410,00 118.906,00 2.504,00 9794
CIMMYT FENOTIPADO

16 | Donacion Externa - Trigo - | 278.078,00 278.078,00 127.382,17 150.695,83 45,81
CIMMYT BANGLADESH

17 | Donacién Externa - Forrajes | 118.277,00 325.399,28 325.325,75 73,53 99,98
- KOPIA

18 | Donacién Externa - Café - 137.200,00 163.323,00 150.329,03 12.993,97 92,04
KOLFACI

19 | Donacién Externa - Arroz - | 137199,00 194.932,50 94.509,77 100.422,73 48,48
KOLFACI
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Cuadro N°26. Ingresos por la cooperacion

Donacién Externa - Tomate - KOLFACI 65.960,37 65.960,37
Doracion Externa - Trigo - CIMMYT 121.410,00 121410,00
E | panagQLExterna - Trigo - CIMMYT 278078,00 0,00 278078,00
X | Donacién Externa - Forrajes - KOPIA 18.277,00 207122,28 325.399,28
1 [Donacién Externa - Café - KOLFACI 137.200,00 26.123,00 163.323,00
E Donacién Externa - Arroz - KOLFACI 137.199,00 57.733,50 194932,50| 170
Donacién Externa - Arroz - KOPIA 137.000,00 73658,00 210.658,00
R Donacién - Externa - Tomate - KOPIA 137.000,00 12.550,20 149.550,20
N | Donacién Externa Maiz - KOPIA 274.000,00 5496713 32896713
o | Donacién Externa - Trigo - KOPIA 274000,00 66.950,83 340950,83
Donacion Externa - Climatico - 50682,00 50682,00
Eggela/gién Externa - Sistema Forestal - 137.000,00 137.000,00

Grafico N°15. Recursos externos e internos
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El presupuesto inicial del INIAF fue por Bs132.687.578,00 mismo que fue incrementado Modi-
ficado por un total de Bs6.871.196,31, los cuales fueron gestionados por las diferentes éreas
y direcciones de la Institucién, teniendo un presupuesto vigente al 20 de octubre de la ges-
tién 2020 a Bs139.695.774,31, presupuesto compuesto por fuentes Internas y Externas.
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Cuadro N°28. Proyectos financiados por la cooperacion

20 | Donacudn Externa - Arroz | 137.000,00 210.658,00 126.367,50 84.290,50 59,99
- KOPIA

21 | Donacién Externa - Tomate | 137.000,00 149.550,20 93.591,55 55.958,65 62,58
- KOPIA

22 | Donaciéon Externa - Maiz - | 274.000,00 32896713 259.838,05 69.129,08 78,99
KOPIA

23 | Donacién Externa - Trigo - | 274.000,00 340950,83 195662,87 145.287,96 57,39
KOPIA

24 | Donaciéon Externa - Climati- 59.682,00 17496,44 42185,56 29,32
co - FONTAGRO

25 | Donacién Externa - Sistema 137.000,00 36.222,00 100.778,00 0,26
Forestal - KOPIA

Cuadro N°29. Ejecucion Presupuestaria por grupo de gasto

10.0.00 Servicios Personales 29.769163,00 2799597617 1.773186,83 94,04
20000 Otros Servicios no Personales 27.724.282,41 18.872.231,23 8.851951,18 68,07
30000 Materiales y Suministros 19.603.506,86 13.091189,91 6.512.316,95 66,78
40000 Activos Reales 61000.291,04 2006482,83 58.993.808,21 3,29

6.0.0.00 Gastos Devengados no Pagados | 1409.223,00 1.257538,44 151.684,56 89,24
70000 Transferencias 0,00 0,00 0,00 0,00

8.00.00 Impuestos Regalias y Tasas 189.308,00 185.545,50 3,762,50 98,01

Grafico N°16. Por grupo de gasto
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Cuadro N°31. Estado de recursos y gastos corriente comparativo

5 Recuros corrientes 40.241481,06 35911.394,10
52 Venta de Bienes y Servicios 22.355.244,73 22.271.266,11
54 Otros ingresos 7658935,88 697.828,89
57 Transferencias Corrientes Recibidas 10.227.300,45 12.942.299,10
6 Gastos corrientes 75.301.340,68 88.836.286,11
61 Gastos de consumo 74.816.961,02 87,322.650,79
62 Intereses y otras rentas de la propiedad 484.379,66 1513.635,32
4 Ajuste por inflacién 3124.515,75 918,805,43

11.1.4. Sistema de Tesoreria y Crédito Publico - Area de Tesoreria

Los recursos generados por el INIAF provienen de diversos rubros mismos que fueron con-
feridos segun Decreto Supremo 29611 de fecha 25 de junio de 2008 en el cual se confiere
tanto deberes, competencias, obligaciones y derechos en el marco de la “Seguridad con
Soberania Alimentaria”.

El Decreto Supremo N° 29611 de fecha 25 de junio de 2008 que indica en su Articulo 9°.-
(Financiamiento)

Articulo 5°.- (Funciones) Para el cumplimiento de sus objetivos el INIAF tendra las siguien-
tes funciones:

g. Prestar servicios de certificaciéon y fiscalizaciéon de semillas, registros de variedades, ob-
tentores y otros, en el dmbito de la investigacion agropecuaria, forestal y semillero;

h. Gestionar y administrar los recursos econémicos para el cumplimiento de sus objetivos;
i. Fijar de forma anual el arancel que debe cobrar el INIAF por los servicios que preste; ..

Articulo 9°.- (Financiamiento)
“EL INIAF financiaré su funcionamiento y actividades con recursos provenientes del Tesoro

General de la Nacion - TGN, aquellos generados por la prestacién de servicios, ademés de
donaciones, créditos nacionales o extranjeros y otros”..

A su vez el Decreto Supremo N° 2454 de modificaciones y ampliacién al D.S. 29611 en su AR-
TICULO 9.- (FINANCIAMIENTO) indica:
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ARTICULO 5.- (FUNCIONES). Para el cumplimiento de sus objetivos, el INIAF tendra las si-
guientes funciones:

-En semillas

a) Elaborar y aprobar normas técnicas, protocolos y directrices para la certificacion, fiscali-
zacion, registros y comercializacién de semillas;

b) Brindar los servicios de certificacion, fiscalizacion, registros y control de comercio de
semillas;

ARTICULO 9.- (FINANCIAMIENTO). El INIAF financiard su funcionamiento y actividades con
recursos de las siguientes fuentes:

. Tesoro General de la Nacién TGN, de acuerdo a disponibilidad financiera;
. Recursos propios;

. Donaciones;

. Créditos nacionales o extranjeros; y

. Otros.

En este sentido el INIAF tiene como recursos internos, Ingresos por concepto de certifica-
cion, fiscalizacién, registro y otros servicios los cuales se detallan a continuacion:

Cuadro N°32. Ingresos propios

Venta de Servicios Certificacion - Fiscalizacion

Venta de Bienes - Semillas

Multas por Inc. Norma

Otros Ingresos no Especificados
Ingreso por cuentas por Cobrar

11.2. Unidad de recursos humanos

La Unidad de Recursos Humanos tiene como objetivo fundamental contribuir al éxito de la
Institucion, para ello tiene que proveer, mantener y desarrollar un recurso humano calificado
y motivado para alcanzar los objetivos de la Institucién, asi como velar por el cumplimiento
de las normas y procedimientos vigentes.
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11.2.1. Personal por fuente de financiamiento

A pesar de la importante labor ejecutada por el Instituto Nacional de Innovaciéon Agropecua-
ria y Forestal - INIAF, no se cuenta con un presupuesto necesario para el funcionamiento del
mismo, mas por el contrario se tiene un presupuesto limitado, con 37 items, 9 de los cuales
son asignados por el Tesoro General de la Nacion y 28 por Recursos Especificos (Propios);
los cuales fueron creados mediante Resoluciéon Biministerial Nro.OO1 del 02 de enero de
2009, de los cuales el TGN nos financia 9 items y 28 items son financiados con Recursos
Especificos.

Los financiamientos para la contratacion del personal eventual, son con recursos que se
generan por los servicios que presta el INIAF de certificacion, fiscalizacién, registros, ven-
tas de semillas, alquileres de maquinarias y otros, pero este presupuesto solamente cubre
para el pago de sueldos del personal eventual (administrativos y técnicos) para el primer
semestre y para el segundo semestre se solicité presupuesto adicional al Tesoro General de
la Nacion, el cual nos adiciond Bs 6,125,039.00.- (seis millones ciento venticinco mil treinta y
nueve 00/100 bolivianos).

Por otra parte, el Centro Nacional de Cafna de AzUcar, cuenta con su propio presupuesto
que es financiado de acuerdo al Articulo 19, de la Ley N° 307 de 10 de noviembre de 2012. A
la fecha el INIAF, cuenta con 405 personal dependientes, entre personal de planta, eventual
y consultores individual de linea, en sus diferentes fuentes de financiamiento, de acuerdo al
siguiente detalle:

Como se puede apreciar en el cuadro precedente, en la presente gestién con el presupues-
to de Recursos Propios, se contrataron al personal eventual por 6.5 meses y con el adicional
del Tesoro General de la Nacidn de los 6,125,039.00.- (Seis Millones Ciento Veinticinco Mil
Treinta y Nueve 00/100 bolivianos), solamente alcanzdé para la contratacion del personal
eventual para los siguientes 5 meses.

Grafico N°17. Personal de planta

PLANTA TGN 41-111
Personal de Planta_
(item)

24%
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11.2.2. Impacto de covid-19 (Nuevo coronavirus)

COVID-19 es una enfermedad causada por un virus especifico (SARS-CoV-2) y etiquetado
en la prensa como “coronavirus” o “nuevo coronavirus”, la reaccion del publico ante esta en-
fermedad le permitié extenderse mas répida y ampliamente, creando costos innecesarios y
adicionales al presupuesto.

Las recomendaciones incluian:
+ Aislamiento domiciliario voluntario de personas enfermas.
« Cuarentena domiciliaria voluntaria de los miembros de la familia expuestos.
« El distanciamiento social (incluyendo el cierre de escuelas, el distanciamiento social
en los lugares de trabajo y el aplazamiento o cancelacidn de reuniones masivas).
« Medidas ambientales (como la limpieza rutinaria de las superficies que se tocan con
frecuencia).

I 11.3. Unidad administrativa

La unidad administrativa tiene como objetivo planificar, controlar y supervisar la gestion
administrativa proporcionando bienes y servicios (a las dreas operativas y sustantivas) con
el propdsito de lograr de los objetivos institucionales.

La Unidad Administrativa contempla las siguientes areas:

« Contrataciones

« Servicios Generales
+ Activos Fijo

« Almacenes

« Archivo.

La Unidad Administrativa tiene el objetivo de planificar, gestionar, controlar y supervisar el
manejo administrativo, a fin de cumplir con las metas establecidas en el POA, bajo la siguien-
te estructura:

Grafico N°18. Estructura Organizacional

DIRECTO (A)
ADMINISTRATIVO

FINANCIERO

JEFE(A)
ADMINISTRATIVO

PASAJES Y
ADQUISICIONES SERVICIOS ARCHIVOS
VIATICOS GENERALES ARCHIVO ALMACENES FLIOS
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11.3.1. Contrataciones

Durante la gestién 2020 se ejecutaron a nivel nacional (oficinas departamentales y oficina
nacional) procesos de contratacién de acuerdo a Decreto Supremo 0181 de acuerdo al si-
guiente detalle:

Cuadro N°33. Relacién de Procesos de Contratacion por modalidad

Contratacion 71 91 80 0,53 0,47
Menor (CM)
Apoyo Nacional [ 104 43 61 041 0,62

a la Produccion y
Empleo (ANPE)

Contratacion 17 12 5 0,71 0,29
Directa

Contratacion 7 1 6 014 0,86
Publica (LP)

Contrataciones 0] 0 0] 0 0

por Excepcion

Cuadro N°34. Relacion de Procesos de Contratacion por modalidad y presupuesto

Contratacion 6.371945,82 3.385.894,22 2.986.051,60 0,53 0,47
Menor (CM)

Apoyo Naciona |18.098.786.44 8.298.283.19 9.800.503,25 0,46 0,54
a la Produc-
cién y Empleo
(ANPE)
Contratacion 40125625,60 18.543915,56 21581.737,04 0,46 0,54
Publica (LP)
Contrataciones |0 0,00 0,00 0] 0
por Excepcion
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Asimismo mediante el presente se informa que se ejecutaron procesos de contrataciones
menores a bs. 2000000, en las modalidades de contratacion menor y directa de acuerdo
al siguiente detalle:

Cuadro N°35. Relacién de Procesos de Contratacion por modalidad y presupuesto

Contratacion Menor 142 1687.311,73 Bienes y Servicios

Fuente: Area de contrataciones.

Ademés se resalta dentro de los proceso de contratacion como resultado de los procesos
de contratacién de las modalidades citadas anteriormente se resalta que segun el informe
INIAF/DAF/UA/BS/N° 0343/2020 emitido por la entonces Jefe de la Unidad Administrativa,
se emitieron 229 contratos de consultorias de linea, al momento la Unidad Administrativa
se encuentra en proceso de revisién y verificacién de la matriz consolidada de consultores,
adicionalmente a ello se reporta dos contratos por consultoria por producto, de acuerdo al
siguiente detalle:

Cuadro N°36. Relacion de Procesos de Contratacion por modalidad y presupuesto

Contratacion menor mayor a Bs. | Formulacion del servicio nacional de | 49.000,00 | RAMIRO LLANOS
20000. SICOES semillas y generacion de una pro-

puesta financiera de asignacién de
recursos al INIAF de manera soste-

nible
Contrataciéon Menor Consultor individual por producto - [ 2.500,00 Jorge Alberto
Consultor en seguros Saavedra Pacheco

Fuente: Base de datos Area Administrativa

11.3.2. Activos fijos

El érea de activos fijos en la gestion logré presentar el Inventario Fisico Valorado en el Siste-
ma VSIAF, establecido por el Ministerio de Economfia y Finanzas Publicas, salvando de esta
manera observaciones de la Unidad de Auditoria Interna generadas gestién tras gestion,
teniendo al respecto el siguiente resumen de datos generados:
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Cuadro N°37. Activos Fijos Consolidado, detalle por De-
partamento y Regional

BENI 167 2% DETALLE POR LIBICACION
CHACO 216 3% S [rooun] [eew) oo [Onsmick (e [comamans
CHUQUISACA | 245 3%

CNPSH 488 6%

COCHABAMBA | 372 5%

GRAN CHACO |90 1%

LA PAZ 160 2%

MONTERO 376 5%

NACIONAL 3.242 41%

ORURO 403 5%

PANDO 119 2%

POTOSI 146 2%

SANTA CRUZ | 996 13%

TARIJA 249 3%

TORALAPA 604 8%

Fuentes: Area de Activos Fijos

Cuadro N°38. Activos Fijos Cuentas de Orden, detalle por
Departamento y Regional

BENI 22 2% Grafico N°20. Detalle por Ubicacion

CHACO 29 2%

CHUQUISACA 38 3% voics| (oo [iaa] DETALLE POR UBICACION —
CNPSH 47 4% o ([ 7% [ e ]| VA gy |
COCHABAMBA | 67 5% o —— x
GRAN CHACO |2 0% i
LA PAZ 62 5% : -
MONTERO 83 7% ~
NACIONAL 668 53%

ORURO 44 3%

PANDO 14 1%

POTOSI 51 4%

SANTA CRUZ |50 4%

TARIJA 30 2%

TORALAPA 58 5%

Fuentes: Area de Activos Fijos
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En la presente gestién la Unidad Administrativa en cuanto a los activos recepcionados fisi-
camente y los pagos ejecutados por la Unidad Financiera implementd el uso del reporte de
incorporaciones del VSIAF a los procesos de adquisicion de activos fijos de forma obligato-
ria, el acta de incorporacion y el reporte de incorporacion se adjuntan a todos los procesos
de adquisicion como requisito fundamental para la conformidad y el pago.

11.3.3. Almacenes

El drea de almacenes de la Oficina Nacional cuenta con materiales y/o suministros con dife-
rentes fuentes de financiamiento con un saldo al 29 de diciembre del 2020 de Bs. 279.799,57
(Doscientos Setenta Nueve Mil Setecientos Noventa y Nueve 57/100 Bolivianos).

El drea de almacenes a Nivel Nacional cuenta con materiales y/o suministros con diferen-
tes fuentes de financiamiento con un saldo al 29 de diciembre del 2020 de Bs. 3.223.251,09
(Tres Millones Doscientos Veintitrés Doscientos Cincuenta y Uno 93/100 Bolivianos).

Se ha gestionado todos los requerimientos de materiales de los usuarios internos y realiza-
do la ultima solicitud de material necesario para contar con el stock minimo de acuerdo a
disponibilidad presupuestaria.
11.3.4. Servicios generales
El drea de servicios generales realiza el seguimiento de todos los contratos de servicios

recurrentes los mismos que se detallan a continuacién en cuanto a sus objetos y monto
ejecutado hasta la fecha.

Cuadro N°39. Pago de servicios genereales

1 |ENTEL Internet ADSL Pago realizado hasta |34.492.07
Internet Mévil GSM Noviembre de 2020 14304432
Telefonia Fija 26.297.60
Telefonia corporativa 95.764.63
2 | AXS BOLIVIA | Servicio de Internet Pago realizado hasta |27.825.60
Noviembre de 2020
3 |SGC - OTIS Servicio de Mantenimiento Pago realizado hasta [ 6.600.00
Diciembre de 2020
4 |EDIF.V - Servicio de Mantenimiento Edificio |Pago realizado hasta | 4.500.03
CENTENARIO |y parqueo. Diciembre de 2020
5 | COTEL Telefonia Fija Pago realizado hasta |1499.30
Noviembre de 2020

FUENTES: SERVICIOS GENERALES.
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6 | IBEXLTDA. Servicio de Courler Pago realizado hasta [35.995.65
Noviembre de 2020

7 |DE LA PAZ Servicio de Energia Eléctrica Pago realizado hasta | 37.119.60
Diciembre 2020

8 |EPSAS Servicio de Agua Potable Pago realizado hasta |15.698.80
Noviembre 2020

9 | POLICIAS DE |Pago de Estipendio Pago realizado hasta |37.258.66

FUENTES: SERVICIOS GENERALES.

11.3.5. Archivo

Entre las actividades recurrentes del archivo cabe resaltar que se ha implementado un sis-
tema de referencia en cuanto a la emision de certificaciones de cumplimiento de contratos
en bienes y servicios de acuerdo a informes de conformidad y contratos respectivos, el
servicio se deberd mantener a partir de la gestion considerando que ese es el fin de un Ar-
chivo. Asimismo se ha brindado la informacién requerida a todas las dreas que si lo hayan
solicitado de acuerdo a requerimiento.
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12. OBJETIVO DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Cumplir con el ejercicio de control interno de la Institucién, con base en las Normas de Au-
ditoria Gubernamental y Disposiciones Relacionadas Organo del Control Gubernamental -
Contraloria General del Estado con total independencia.

12.1. Funciones:

—_

Elaborar el Programa Operativo Anual del Unidad de Auditoria Interna.

2. Evaluar el grado de implementacién de los Sistemas de Administracién y Control de los
Instrumentos de Control incorporados por la Entidad.

3. Evaluar y emitir informes sobre la confiabilidad de los registros y estados financieros del
INIAF.

4. Evaluar y emitir una opinion de los resultados de las operaciones y de la correcta apli-
cacion de las disposiciones legales vigentes de acuerdo a la programacion y/o requeri-
miento de la Maxima Autoridad Ejecutiva.

5. Efectuar seguimiento a la implementacion de las recomendaciones de control interno
emergentes de informes de auditoria previos.

6. Elaborar los informes de actividades de la Unidad de Auditoria Interna.

Graéfico N°21. Estructura Organizacional Auditoria INTERNA

JEFE DE LA UNIDAD
DE AUDITORIA
INTERNA
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13. UNIDAD ASESORIA LEGAL

La Unidad de Asesoria Legal es la instancia cuyas funciones asesorar juridicamente a la
Maxima Autoridad Ejecutiva, Directores Nacionales, Jefes de Unidad, Responsables Depar-
tamentales y Regionales, otras autoridades y servidores publicos del INIAF, en todas las
actividades a ser desempefadas para el cumplimiento de objetivos y metas de la institucion.

13.1. Objetivos
« Prestar asesoramiento juridico especializado en toda la estructura institucional del
INIAF.
« Apoyar en las tareas de desarrollo normativo juridico de competencia de la Institu-
cion.

« Registrar y archivar las Resoluciones Administrativas y toda otra documentacion, asf
como organizar las fuentes de informacion legal.

« Atender temas de Gestion Juridica de la Institucion.

« Absolver consultas o requerimientos de opinidn juridica.

«  Emitir opinién juridica y recomendar las acciones que se requieran sobre los diver-
sos temas que se presenten en la Institucion.

« Emitir opinidn juridica sobre los proyectos de reglamentos internos.

« Elaborar proyectos y propuestas de normas legales.

« Patrocinar y atender los asuntos legales y procesos presentados y tramitados ante
la institucion o en los que este sea parte.

« Elaborar proyectos de resoluciones, contratos y otros instrumentos de caracter ju-
ridico de la institucion.

+ Aplicacién de los Sistemas de Administracion y Control Gubernamentales.

13.2. Resultados de la Gestién 2020

1. Se realizé el seguimiento de los Procesos de Consolidacion de Derecho Propietario
que se encuentran en tramite.

2. Asesoramiento Juridico en el desemperio de las actividades desarrolladas en la Ins-
titucion.
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14. UNIDAD DE TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL Y LUCHA CONTRA
LA CORRUPCION

14.1 Objetivo

Fortalecer y garantizar que la gestion publica sea transparente, eficaz, eficiente, efectiva
y comprometida dentro el Instituto Nacional de Innovaciéon Agropecuaria y Forestal (INIAF),
para erradicar la corrupcion y el enriquecimiento ilicito.

14.2. Misién

Es lograr una administracién publica transparente, que regule, controle y fiscalice los recur-
sos del Estado, conforme los lineamientos normativos vigentes para el vivir bien.

14.3. Vision

Ser la Institucién lider a nivel Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal, generando
investigaciéon y brindando servicios de calidad dentro los mas altos estandares de transpa-
rencia, con una reduccion total de los hechos de corrupcién y enriquecimiento ilicito, bajo
las premisas de los principios éticomorales de la sociedad plural: ama ghilla, ama llulla, ama
suwa (no seas flojo, no seas mentiroso, ni seas ladrén).

14.4 Marco Legal

El Instituto Nacional de Innovaciéon Agropecuaria y Forestal, se rige bajo los derechos, prin-
cipios, fines y funciones esenciales estatuidos por Constitucién Politica del Estado Plurina-
cional de Bolivia, Ley N° 974 de 04 de septiembre de 2017 Ley de Unidades de Transparencia
y Lucha Contra la Corrupcion, Ley N° 004 de 31de marzo de 2010 de Lucha Contra la Co-
rrupcion, Enriquecimiento Ilicito e Investigacion de Fortunas, Ley N° 1178 de Administracion
y Control Gubernamental (SAFCO), Ley N° 2341 de Procedimiento Administrativo, Decreto
Supremo N° 3058 de 20 de enero de 2017 modificado por el Decreto Supremo N°29894 de
7 de febrero de 2009 de Organizacién del Organo Ejecutivo, Decreto Supremo N° 0214 del
22 de julio de 2009 que establece la Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion, Decreto Supremo N°292772 del Plan Nacional de Desarrollo, Decreto supremo
N° 28168 de Transparencia en la Gestién Pdblica, , Decreto Supremo N° 29611 de 25 de junio
de 2008 de Creacion del Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal ,Decre-
to Supremo N°2464 de 15 de julio de 2015, que realiza modificaciones e incorporaciones al
Decreto Supremo N°29611 y todas las normas legales en vigencia y normativa interna del
Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal, bajo Resolucién de Directorio -
INIAF 002/2017primera reunién extraordinaria de fecha 15 de mayo de 2017, se aprobd el
Reglamento de la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
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14.5. Logros

En cumplimiento a la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, enmarcado en
el art. 235) nudm. 4). Establece “son obligaciones de las servidoras y los servidores publicos;
rendir cuentas sobre sus responsabilidades econdmicas, politica, técnicas y administrativas
en el ejercicio de la funcion publica”, Ley N° 341 de Participacion y Control Social, Ley N°
004 de Lucha Contra la Corrupcién, Enriquecimiento llicito e Investigacion de Fortuna, Ley
N° 974 de Unidades de Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcién y concor-
dante al Manual Metodolégico para Rendicién Publica de Cuentas, se efectivizo la rendicién
publica de cuentas inicial y final gestion 2020, por el por el Instituto Nacional de Innovacién
Agropecuaria y Forestal (INIAF).
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“Innovacion y saber local con la madre tierra”
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