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PRESENTACION 

 

 

El presente documento corresponde a la Formulación del Plan Operativo Anual y Anteproyecto de 
Presupuesto Gestión 2022 del Instituto Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal (INIAF), institución 
que se encuentra bajo tuición del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), el cual se enmarca en 
los lineamientos de la Agenda Patriótica 2025 y en el Plan de Desarrollo Económico y Social (PDES) 2016 
– 2020, que aún es considerado de acuerdo a directrices de formulación presupuestaria 2022. 
 
En el marco de este mandato del PDES, orientado a consolidar los logros alcanzados desde el año 2006, 
en la implementación de la Revolución Democrática y Cultural, así como también en los desafíos de 
construir un Estado Plurinacional que basa su accionar en la construcción del Vivir Bien. 
 
Producto de la articulación de las políticas nacionales y sectoriales, el Plan Estratégico Institucional 2021 
– 2022 en construcción del INIAF,  permitirá constituirse en el referente nacional e internacional en 
innovación agropecuaria y forestal y líder del Sistema Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal 
(SNIAF) con un nuevo modelo de gestión (Agroecosistémico articulador) y una estructura organizacional 
acorde a los desafíos institucionales, que apoya el desarrollo de innovaciones y tecnologías en beneficio 
de los pequeños y medianos productores. 
 
Por lo mencionado anteriormente, y dando cumplimiento a la normativa vigente, se presenta el Plan 
Operativo Anual POA 2022, del Instituto Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal - INIAF, dentro 
una visión sostenible que permita el logro de las metas y resultados; contribuyendo de esta forma a lograr 
la soberanía y seguridad alimentaria, mediante el desarrollo, fortalecimiento y transformación de la matriz 
productiva. 
 
 

La Paz, septiembre 2021 
 

 

 

 

 

Ing. M.Sc. Hugo Rolando Chambilla Silva 

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO - INIAF 
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PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE 

PRESUPUESTO GESTIÓN 2022 - INIAF 

1. INTRODUCCIÓN  

 

El proceso de cambio que vivimos en el país, es la motivación fundamental para entender el mandato 
social y legal que representa a todos. En esta se incluyen políticas, y programas, proyectos y estrategias, 
todos estos en la Agenda Patriótica 2025, Plan de Desarrollo Económico y Social 2016-2020, que para 
fines del POA 2022 aún se considera de acuerdo a directrices de formulación presupuestaria 2022 
aprobados mediante resolución Bi-Ministerial 07/2021 por el Ministerio de Economía y finanzas Públicas y 
el Ministerio de Planificación para el Desarrollo; y con énfasis el Plan del Sector Agropecuario y Rural con 
Desarrollo Integral para vivir bien - PSARDI (en proceso de ajuste), como resultado de las demandas 
sociales, recogidas de los actores involucrados a nivel nacional y sectorial en diferentes lugares del país. 
 
En relación a la Política de Seguridad con soberanía Alimentaria, ésta sienta bases preliminares que 
permiten transitar a un nuevo patrón de desarrollo ambientalmente sustentable, con un enfoque de 
seguridad y soberanía alimentaria, capaz de generar un mayor excedente económico productivo, en los 
rubros agropecuaria, acuícola y forestal, enmarcados en los ámbitos comunitario, asociativo e individual, 
en base a procesos eficientes y uso de los recursos naturales y tecnologías disponibles para ese cometido.  
 
Lo anterior será posible en base a la recuperación de las capacidades productivas, fortalecimiento de 
asociaciones productivas, incorporación de tecnología, capaces de transformar nuestra materia prima en 
productos derivados a partir de su industrialización, con niveles competitivos y comparativos capaces de 
ingresar en los mercados nacionales e internacionales; y generar empleo digno. 
 
En esta lógica el Estado tiene un papel protagónico y un compromiso a partir de la construcción de un 
nuevo patrón de desarrollo rural, sustentada en la construcción de una nueva matriz económica basada 
en el sector productivo. 
 
Este propósito requiere de una transferencia de recursos financieros destinados a la consolidación de 
fortalecer las capacidades institucionales con el objetivo de alcanzar el paradigma del “Vivir Bien”. 

2. ANTECEDENTES 

 

Como parte de la Estrategia para lograr la aplicación y la implementación de la Constitución Política del 
Estado, el Gobierno Plurinacional de Bolivia, ha planteado la Agenda Patriótica 2025, el cual presenta una 
Visión de país, donde las demandas de la población son las prioridades establecidas orientadas al “Vivir 
Bien”. Son 13 los pilares fundamentales planteados en la Agenda 2025 que apuntan a lograr soberanía 
alimentaria, productiva, científica y tecnológica, desarrollando la industrialización de recursos naturales y 
la erradicación de la pobreza extrema, entre otros.  
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El Plan de Desarrollo Económico y Social (PDES) aprobado mediante Ley Nro. 786 de 9 de marzo del 
2016, que de acuerdo a directrices de formulación 2022, que seguimos utilizando para la elaboración del 
POA 2022, representa la implementación del Plan que fortalecerá al Estado Plurinacional como actor 
protagonista en los aspectos sociales, económicos y políticos, con estabilidad macroeconómica y 
profundización de los procesos de transformación de la matriz productiva con mayor diversificación, 
integración energética y vial de la región, con acciones más fortalecidas para la construcción del ser 
humano integral y promoción de la gestión de los sistemas de vida. 
 
El Plan del Sector Agropecuario y Rural con Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSARDI) 2016 – 2022. 
Que también seguimos considerando para el POA 2022, cuyo Objetivo General es el de “Incrementar el 
ingreso de los productores agropecuarios y rurales1 priorizando a los que tienen mayor grado de 
vulnerabilidad, dotándoles de conocimientos y medios para insertarse de manera sostenida y competitiva 
en los mercados, en un marco de inclusión, equidad social, cultural y de género, para mejorar la calidad 
de vida” 
 
El Decreto Supremo N° 29611 de 25 de junio de 2008, crea al Instituto Nacional de Innovación 
Agropecuaria y Forestal (INIAF) como Institución Descentralizada de derecho público, con personería 
jurídica propia, autonomía de gestión administrativa, financiera, legal y técnica, con patrimonio propio y 
bajo tuición del Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente, hoy Ministerio de 
Desarrollo Rural y Tierras MDRyT; modificado con Decreto Supremo N° 2454 de fecha 15 de julio de 2015. 
 
El INIAF es la única instancia de investigación acreditada en actividades de intercambio científico y 
tecnológico a nivel nacional e internacional, relacionadas con temas agropecuario, acuícola y forestal, que, 
implementa, impulsa y articula las políticas nacionales, departamentales, municipales y locales en el 
ámbito de la investigación e innovación agropecuaria, acuícola y forestal. 
 
El INIAF, se encuentra estructurado a través de cuatro direcciones: Dirección Nacional de Innovación, 
Dirección Nacional de Producción y Servicios, Dirección Nacional de Semillas y la Dirección Administrativa 
y Financiera. Se cuenta a nivel nacional con nueve (9) oficinas departamentales (ubicados en cada uno de 
los 9 departamentos del país) y dos (2) oficinas regionales (Chaco y Gran Chaco). Cada oficina 
departamental y  regional cuenta con personal dependiente de las cuatro Direcciones Nacionales. Esta 
estructura organizacional se encuentra dispuesta bajo el enfoque Macro Regional, en proceso de 
implementación de oficinas en: Altiplano, Valles, Chiquitania-Pantanal, Llanuras-Sabanas, Amazonia, 
Chaco y Yungas-Chapare. 
 
  

 
1 Para fines del presente Plan, cuando se hace referencia a los productores campesinos, indígenas, colonizadores, originarios; se 
incluye tanto a hombres y mujeres, partiendo del reconocimiento de sus distintos intereses. 
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3. ENFOQUE DE POLÍTICAS NACIONALES 

3.1. AGENDA PATRIÓTICA 2025 

Como parte de la Estrategia para lograr la aplicación y la implementación de la Constitución Política del 
Estado, el Gobierno Plurinacional de Bolivia, ha planteado la Agenda Patriótica 2025, y el Plan de 
Desarrollo Económico y Social (PDES 2016-2020) que para fines del POA 2022 aún se sigue 
considerando, los cuales presentan una Visión de país, donde las demandas de la población son las 
prioridades establecidas orientadas al “Vivir Bien”. Son 13 los pilares fundamentales planteados en la 
Agenda Patriótica 2025 apuntan a lograr soberanía alimentaria, productiva, científica y tecnológica, 
desarrollando la industrialización de recursos naturales y la erradicación de la pobreza extrema, entre 
otros.  
 

1. Erradicación de la Pobreza Extrema. 
2. Socialización y Universalización de los Servicios Básicos con Soberanía para Vivir Bien. 
3. Salud, Educación y Deporte para la Formación de un Ser Humano Integral. 
4. Soberanía Científica y Tecnológica con Identidad Propia. 
5. Soberanía Comunitaria Financiera sin servilismo al capitalismo financiero. 
6. Soberanía Productiva con Diversificación y Desarrollo Integral sin la Dictadura del Mercado 
Capitalista. 
7. Soberanía sobre nuestros Recursos Naturales con Nacionalización, Industrialización y 
Comercialización en Armonía y Equilibrio con la Madre Tierra. 
8. Soberanía Alimentaria a través de la Construcción del Saber Alimentarse para Vivir Bien. 
9. Soberanía Ambiental con Desarrollo Integral, Respetando los Derechos de la Madre Tierra. 
10. Integración Complementaria de los Pueblos con Soberanía. 
11. Soberanía y Transparencia en la Gestión Pública bajo los Principios de No Robar, No Mentir y No 
ser Flojo. 
12. Disfrute y Felicidad Plena de Nuestras Fiestas, de Nuestra Música, Nuestros Ríos, Nuestra Selva, 
Nuestras Montañas, Nuestros Nevados, de Nuestro Aire Limpio, de Nuestros Sueños. 
13. Reencuentro Soberano con Nuestra Alegría, Felicidad, Prosperidad y Nuestro Mar. 

3.2. PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO SOCIAL – PDES 2016 - 2020 

Para la elaboración del POA y Anteproyecto de Presupuesto se consideró el PDES 2016 – 2022, de 
acuerdo a lo establecido en el Directrices de Formulación Presupuestaria 2022. 
  
El PDES representa la implementación del Plan que fortalecerá al Estado Plurinacional como actor 
protagonista en los aspectos sociales, económicos y políticos, con estabilidad macroeconómica y 
profundización de los procesos de transformación de la matriz productiva con mayor diversificación, 
integración energética y vial de la región, con acciones más fortalecidas para la construcción del ser 
humano integral y promoción de la gestión de los sistemas de vida. 
 
El PDES establece en su Artículo 4 (Obligatoriedad) que los Planes Sectoriales, Territoriales, de Gestión 
Territorial Comunitaria, Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales, Estratégicos Institucionales, de 
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Empresas Públicas, Estrategias de Desarrollo Integral y otros en el marco de la Ley Nº 777 del Sistema de 
Planificación Integral del Estado, deberán ser adecuados, elaborados, formulados y ejecutados en 
concordancia con el Plan de Desarrollo Económico y Social 2016-2020. 
 
En el marco de la Agenda Patriótica 2025, el PDES establece los lineamientos generales para el desarrollo 
integral del país en el horizonte del Vivir Bien, bajo los cuales se deberá enmarcar el accionar de los actores 
públicos, privados y comunitarios en general. 
 
Cuadro 1: Vinculación de pilares, metas y resultados de la Agenda Patriótica 2025 con el PDES. 

Número de Pilares Número de Metas  Número de Resultados  

Pilar 1  6 38 

Pilar 2  6 37 

Pilar 3  6 43 

Pilar 4  5 16 

Pilar 5  5 11 

Pilar 6  12 46 

Pilar 7  2 29 

Pilar 8  5 21 

Pilar 9  8 36 

Pilar 10  6 18 

Pilar 11  5 31 

Pilar 12  2 14 

Pilar 13  --  --  

TOTAL  68 340 

 Fuente: Documento Plan de Desarrollo Económico y Social 2016-2020 

3.3. PLAN DEL SECTOR AGROPECUARIO Y RURAL CON DESARROLLO INTEGRAL 

PARA VIVIR BIEN 2016 - 2020 (PSARDI) 

Como resultado de la implementación de las políticas del anterior Plan del Sector Desarrollo Agropecuario 
2014 - 2018 “Hacia el 2025” considerado como el Nuevo Modelo de Desarrollo Productivo Rural, se ha 
expandido el rol del Estado y está en proceso el fomento a la industrialización de recursos naturales, 
modernización y tecnificación de los pequeños y medianos productores rurales, producción para el 
mercado interno y luego para la exportación y distribución de la riqueza generada de las actividades 
agropecuarias. 
 
Bajo este nuevo modelo y a través del nuevo “Plan del Sector Agropecuario y Rural con Desarrollo Integral 
para Vivir Bien 2016-2020 (PSARDI)”, el Estado: a) planifica el desarrollo agropecuario y rural en base al 
principio de la “demanda convergente” (articulación de las demandas de los actores locales con las 
prioridades nacionales); b) monitorea, regula y controla la producción, el abastecimiento y precios de 
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alimentos e interviene cuando se presentan distorsiones en precios, producción y comercialización; y c) 
participa como un actor económico rural. 
 
En ese sentido, el “Plan del Sector Agropecuario y Rural con Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016-2020 
(PSARDI)”, proyecta sus resultados de producción de alimentos con el propósito de cumplir con las metas 
establecidas en la Agenda Patriótica del Bicentenario 2025 elevada a rango mediante Ley Nº 650 de 19 
de enero de 2015. 
 
El PSARDI hace hincapié en el Pilar 6 (Soberanía Productiva con Diversificación y Desarrollo Integral) de 
la Agenda Patriótica del Bicentenario 2025, y prevé elevar la superficie cultivada, producción y rendimiento 
de productos agropecuarios, de forma que estén disponibles para la alimentación y facilitar su acceso. 
Como efecto, incluye al Pilar 8 (Soberanía Alimentaria a través de la Construcción del Saber Alimentarse), 
con el uso de esos alimentos para una buena alimentación y alcanzar la seguridad alimentaria con 
soberanía en el marco del derecho humano a la alimentación. Participan también otros actores que 
determinan la combinación de alimentos nutritivos para el saber alimentarse bien. 

4. ARTICULACION CON DIRECTRICES DE PLANIFICACIÓN NACIONAL 

 

La identificación de los pilares, metas, resultados y acciones es realizada en el ámbito de funciones y 
atribuciones del INIAF, de esa manera se elabora el correspondiente cuadro de identificación de pilares, 
metas, resultados y acciones, las cuales toman en cuenta lo siguiente: 

• Pilar: se identifica el pilar del PDES al cual se contribuirá con las acciones. 

• Meta: columna donde se identifica la meta del PDES a la que la entidad territorial 
autónoma busca contribuir. Puede ser más de una. 

• Resultado: se traslada el resultado del PDES identificado por la entidad territorial 
autónoma. Pueden ser también varios los resultados (dentro la misma meta y pilar). 

• Línea de base: respaldada con el diagnostico, se establece el punto de partida tomando 
en cuenta la disponibilidad y actualización de la información. 

• Indicador de impacto: se define un indicador de impacto (a ser verificado 
quinquenalmente a la conclusión de la acción). 

• Acciones: se identifican los programas o proyectos que corresponden al logro del 
resultado seleccionado a desarrollarse de parte de cada una de las reparticiones, 
entidades o empresas de la entidad territorial autónoma. (La definición de acciones 
deberá realizarse en el marco del estado de situación, la información cartográfica y los 
problemas y desafíos presentados en el diagnóstico). 

• Indicador de proceso: se define un indicador de proceso (a ser medido anualmente 
durante la ejecución de la acción). 

En el marco de la recomendación, la planificación es realizada en el ámbito de programas de tal manera 
que los proyectos específicos sean identificados en el marco de los procesos de planificación que se 
realizan anualmente por las entidades territoriales autónomas, y entidades descentralizadas y 
desconcentradas de cada sector. 
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En la siguiente figura se muestra la articulación de pilares, metas y resultados de la Agenda Patriótica 
2025, el PDES y el PSARDI, al cual contribuye el Plan Estratégico Institucional del INIAF. 
 

Figura 1.  Articulación con él plan de desarrollo económico y social (PDES) y el plan sectorial agropecuario 
rural de desarrollo integral (PSARDI). 

 

Fuente. UPCG - INIAF 

5. MODELO DE GESTIÓN 

El INIAF es una Institución Descentralizada de derecho público, con personería jurídica propia, autonomía 
de gestión administrativa, financiera, legal y técnica, tiene patrimonio propio bajo tuición del Ministerio de 
Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente, ahora Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.  Se 
encuentra a cargo de un Director General Ejecutivo quien ejerce la representación institucional y es la 
máxima autoridad ejecutiva, con un Directorio como máxima instancia de fiscalización y aprobación de 
planes y normas institucionales, en el marco del Artículo 32 del Decreto Supremo Nº 28631 de 8 de marzo 
de 2006, Reglamento de la Ley de Organización del Poder Ejecutivo. 
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Figura 2.  Modelo de gestión del INIAF - agroecosistémico - articulador 

 

Fuente: PEI 2016-2020. 
 

El modelo de gestión del INIAF representa la dinámica de acciones e interacciones conducentes al proceso 
de innovación, desde el proceso de premejoramiento que conduce a la identificación de material genético, 
la dinámica del manejo y avance generacional de la población objeto de mejora (programa de 
mejoramiento genético) pasando por el proceso de difusión y adopción a través de acciones de 
capacitación y cuantificación de indicadores socio-económicos de apropiación por los productores. Éste 
proceso es realizado a partir de una demanda calificada proveniente de cada Macroregión, en el marco 
del Sistema Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal (SNIAF), el cual aglutina a los Consejos 
Departamentales de Innovación, Consejos Regionales de Innovación liderados por el Consejo 
Plurinacional de Innovación. 
 
Dado que es un modelo de gestión, el mismo se articula con Instituciones Internacionales de apoyo a la 
investigación tales como los INIAs regionales y entidades específicas de extensión y difusión (RELASER). 
Así mismo el modelo de gestión planteado, responde al mandato del INIAF expresado en las Políticas 
Nacionales (Decretos de creación y la proyección hacia la Agenda Patriótica 2025). 
 
Recursos Genéticos 
El proceso de Innovación inicia con el sentar bases sólidas de variabilidad genética (germoplasma), que 
en el caso de rubros donde el país es centro de origen o de diversidad, esta riqueza genética le permite 
establecer su programa de mejoramiento a través de estrategias de explotación estratégicas; en el caso 
de rubros donde la variabilidad es limitada, la estrategia incluye introducciones, intercambios y otros que 
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permitan implementar programas de mejora. El avance generacional y la aplicación de apropiados métodos 
de selección y/o introgresión, conducen a la identificación de cultivares elite, que a través de eficientes 
pruebas de adaptabilidad permiten identificar cultivares con las características ideales. 
 
Generación de tecnología 
En el marco del plan estratégico, la generación de tecnología tiene entre sus pilares al proceso de 
investigación, en el caso concreto, tiene la premisa de ser estratégicos en la capitalización de los avances 
a partir de instancias internacionales (CGIAR, INIAs), adoptando una visión aplicada que permita adaptar 
y adoptar constituye el mecanismo que permitirá generar alternativas de producción que responden a 
demandas de los sectores productivos agrícolas. 
 
Validación de tecnología 
En el marco del modelo de gestión, la alternativa tecnológica desarrollada e identificada, transcurre por un 
proceso de validación en parcelas de agricultor y con los productores, para confirmar los resultados de 
comportamiento productivo y de calidad, en respuesta a aminorar la aversión al riesgo de los productores. 
 
Transferencia y difusión de tecnología 
Tecnología validada, en el marco del proceso de innovación, es puesta a disposición de los productores a 
través de acciones que coadyuven una apropiada difusión de la tecnología y la transferencia enmarcada 
en procesos de extensión agropecuaria lideradas por el propio INIAF. 
 
Adopción de tecnología 
El desarrollo de efectivas acciones de difusión y capacitación en el marco de la estrategia de transferencia 
de tecnología, permitirá la estimación de índices de adopción y las subsecuentes estimaciones de los 
efectos socio-económicos. 
 
Multiplicación o escalamiento 
Con respecto a la multiplicación, éste será un efecto del proceso de transferencia y adopción, el cual 
permitirá que la tecnología desarrollada y validada por el INIAF sea utilizada por los productores 
comerciales (ejemplo el incremento en el uso de semilla certificada por parte de los productores locales). 

6. ANÁLISIS DEL CONTEXTO PRODUCTIVO EN BOLIVIA 

6.1. SITUACION DE LA PRODUCTIVIDAD Y FACTORES INCIDENTES EN LA REGION  

 

En la Figura 3, de Rendimiento (t/ha), se observa la comparación regional (Países de Sud América) del 
rendimiento de cultivos estratégicos (papa, maíz, soya, trigo y quinua), donde se puede apreciar que Bolivia 
tiene los índices productivos más bajos. Por otro lado también nos indica los factores incidentes en la baja 
productividad, el cuál es el desafío para mejorar los índices productivos dentro del PDES a través de la 
intervención de los componentes centrales del INIAF (Innovación – Producción y Servicios – Semillas). 
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Figura 3: Rendimiento (t/ha) a nivel Latinoamericano. 

 
Fuente: Elaboración propia en base a datos de producción FAO – BM 2015 
 

 

6.2. DESAFÍOS Y MANDATO CONSTITUCIONAL DEL SECTOR AGROPECUARIO - 
AGENDA PATRIOTICA 2025 

 

Uno de los desafíos de la Agenda Patriótica, centrados en el Pilar 6 (Soberanía Productiva con 
diversificación), meta 3 (Producción agropecuaria con énfasis en la agricultura familiar comunitaria y 
campesina), hace énfasis en el “Incremento de la superficie y producción agrícola al 2020-2025”. La Figura 
4, nos muestra el comportamiento y la proyección de la superficie (ha) y producción ™ cultivada hasta el 
año 2015. 
 
Figura 4. Comportamiento y la proyección de la superficie (ha) y producción ™  

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Agenda Patriótica 2020 – 2025 
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6.3. DISMINUCIÓN DE LA PRODUCTIVIDAD AGRICOLA EN BOLIVIA 
 

La Figura 5, nos muestran el comportamiento de la Producción, Superficie cultivada y Rendimiento de los 
cultivos en: maíz, tomate, papa y arroz, donde se puede apreciar claramente una disminución de la 
productividad (Rendimiento en t/ha.) pese a una mayor inversión en recursos en el sector del agro en los 
últimos años. 
 
Figura 5: Producción, Superficie cultivada y Rendimiento de cultivos 

 
Fuente: Agenda Patriótica 2020 – 2025 – MDRyT 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2022 

 

Instituto Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal - INIAF 

 

 

 

6.4. MAPA DE POBREZA SEGÚN NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS (NBI) POR 
DEPARTAMENTO/COMUNIDAD 

 

La Figura 6, nos muestra el Número de Comunidades con Pobreza mayor al 80% según Necesidades 
Básicas Insatisfechas (NBIs) por departamento, donde también se puede ver la relación porcentual por 
departamento. Esta geo referenciarían de vulnerabilidad nos da parámetros de áreas de intervención con 
futuros proyectos agropecuarios que fue generado por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras MDRyT. 

Figura 6. Mapa de pobreza según Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI) 

 
Fuente: Observatorio Agroambiental Productivo (OAP – MDRyT) 2015 

 

6.5. EVOLUCIÓN DE LA SUPERFICIE Y PRODUCCIÓN EN BOLIVIA 

 
Durante las últimas 8 campañas agrícolas, la superficie y producción total nacional se incrementaron en 
aproximadamente el 35,78%; de ese promedio, los cereales son los que más crecieron en conjunto (50,8% 
en promedio) donde el maíz adquiere importancia por ser el alimento básico de muchas comunidades 
campesinas e indígenas que lo consumen todos los días en una infinidad de platillos y bebidas, le sigue el 
trigo como alimento de consumo nacional, sin embargo, su producción no satisface la demanda interna y 
se debe importar. Otro grupo importante son las hortalizas cuyo crecimiento alcanzó al 71,08 y 30,02 % 
en superficie y producción respectivamente. Contrariamente, los estimulantes como grupo (cacao y café) 
tienen un crecimiento negativo en la producción y no así en la superficie cultivada, debido al 
comportamiento del café que pese a mostrar crecimiento en la superficie cultivada, su producción 
disminuye en este periodo por los bajos rendimientos (PSARDI 2016). 
 

6.6. EVOLUCIÓN DE LOS RENDIMIENTOS EN BOLIVIA 

 
En cuanto a los rendimientos, éstos han tenido un crecimiento no considerable, debido a que las políticas 
agropecuarias iban dirigidas más a incrementar la producción y superficie, en cambio, la tecnología tuvo 
una participación tangencial para incrementar los rendimientos y de esta manera, ser más competitivos. 
Es así que, los rubros estratégicos establecidos en la Ley 144 (Revolución Productiva Comunitaria 
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Agropecuaria), desde la campaña 2006-2007 a la 2014-2015, tuvieron el siguiente incremento: arroz 
33,2%; maíz grano 15,2%; quinua -19%; sorgo grano 5,4%; trigo 1,4%; caña de azúcar 7,4%; y papa -12,4. 
(PSARDI 2016). 
 
6.7. INSUFICIENTE E INADECUADO PROCESO DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

 

Existe escasa investigación y generación de tecnología,  asistencia técnica, faltan laboratorios de control 
de calidad y fitosanitarios, la investigación agropecuaria no ha tenido un respaldo de políticas que permita 
contribuir a mejorar la competitividad de la producción agropecuaria, generando un  estancamiento 
tecnológico. Como consecuencia de ello, el impacto se refleja en elevados costos de producción así como 
de insumos externos, dependencia y disminución en el nivel de ingresos de los productores agropecuarios. 
Las causas de este problema la inadecuada orientación de las inversiones y la débil organización de 
productores.  

 
Bolivia es caracterizada como país en vías del desarrollo, donde el uso de la tecnología es heterogéneo 
en el uso de sistemas de producción tanto para la agricultura, ganadería y pesca. Este comportamiento 
estratifica a tres tipos de productores agropecuarios: a) los pequeños productores campesinos, en su 
mayoría utilizan tecnología tradicional orientada a la subsistencia cuya producción se realiza con insumos 
locales, prácticas conservacionistas y mano de obra familiar; b) existe también una sociedad campesina 
en transición con nivel económico más alto con una agricultura mixta parcialmente orientada al mercado 
basada en una mezcla de tecnología tradicional y moderna y relaciones reciprocas de trabajo; c) 
finalmente, se puede observar también una sociedad rural capitalista moderna con una producción 
especializada y mecanizada intensiva en capital y dependencia del mercado internacional. 
 
Las consecuencias de este comportamiento en el desarrollo tecnológico, especialmente en los pequeños 
productores agropecuarios, conlleva a la baja productividad de sus productos, por tanto, son de baja 
calidad y no son competitivas (no se articulan a la cadena productiva, carecen de infraestructura de apoyo 
a la producción como riego y caminos), (PSARDI 2016). 

 
7. DIAGNOSTICO REGIONAL 

 

7.1. PANORAMA DE LA INVESTIGACIÓN REGIONAL, INTERNACIONAL Y PRIVADA EN 
LATINOAMERICA Y EL CARIBE. 

7.1.1. Investigación agropecuaria en Latinoamérica y el Caribe 

 

Latinoamérica y el Caribe (LAC), cuenta con un gran número de organizaciones regionales que realizan o 
fomentan la investigación agropecuaria. Algunos países de LAC poseen programas nacionales de 
investigación agropecuaria bien desarrollados, produciendo tecnologías y métodos que se pueden 
implementar en otros países de la región y en el resto del mundo. La colaboración entre países es 
económica, pues los países pueden captar más fácilmente la difusión de tecnologías a través de las 
fronteras geográficas y nacionales. 
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El Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA) con sede en Costa Rica desempeña 
un papel útil en la coordinación, fomento y facilitación del desarrollo agropecuario sostenible en la región. 
El instituto trabaja con todos los países de LAC así como con varios de los centros del CGIAR, 
organizaciones regionales y otros tipos de organizaciones. 
 

• El Instituto del Caribe para la Investigación y el Desarrollo Agropecuario (CARDI) es la principal 
entidad de I+D agropecuario en el Caribe Anglófono. Los miembros del CARDI incluyen Antigua y 
Barbuda, Barbados, Belice, Dominica, Granada, Guyana, Jamaica, Montserrat, San Kitts y Nevis, 
Santa Lucía, San Vicente y las Granadinas y Trinidad y Tobago.  
 

• El Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza (CATIE) es una institución autónoma 
sin fines de lucro enfocado en el desarrollo agropecuario y rural y la gestión de los recursos naturales. 
Entre los estados miembros se cuentan Bolivia, Colombia, República Dominicana, México, Paraguay, 
Venezuela y todos los países de Centroamérica.  

 
La región de Latinoamérica y el Caribe (LAC) está bien posicionada para incrementar su producción 
agropecuaria en respuesta a una población globalmente en crecimiento y un clima cambiante. La ventaja 
comparativa de la región se explica en parte, por la abundancia de naturales, incluyendo el agua. Para 
tener éxito en la generación de los resultados de investigación necesarios para acelerar el crecimiento 
agropecuario, los países de la región necesitan financiación suficiente y constante para programas de 
investigación estratégicamente alineados con las prioridades nacionales y regionales, junto con 
investigadores altamente calificados. 
 
Este reporte evalúa las tendencias de los marcos institucionales, las inversiones, y capacidades en 
términos de recursos humanos del I+D agropecuario (excluyendo el sector privado) en la región hasta el 
2013. El análisis se basa en gran parte en bases de datos completas, derivados de fuentes primarias 
(encuestas), en donde se incluyeron cerca de 700 agencias a través de toda la región. Los resultados 
muestran que tanto el gasto, como la capacidad en investigación agropecuaria, han crecido 
progresivamente desde el comienzo del nuevo milenio, pero que este crecimiento regional enmascara 
considerables diferencias de crecimiento entre los países. Por un lado, Brasil supera a todos los países al 
contar con personal de investigación altamente cualificado, así como infraestructura y resultados de 
investigación de talla mundial. Argentina, Colombia, Costa Rica, México, y Uruguay también tienen 
sistemas de investigación agropecuaria relativamente bien desarrollados; sin embargo,  muchos paises se 
están quedando cada vez más atrás en términos de infraestructura, niveles de inversión, y de capacidad, 
especialmente los países de Centroamérica, el Caribe y los países andinos más pobres. 
Otros resultados claves clave del reporte incluyen: 

• Muchos países, entre ellos Ecuador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá, y Paraguay, 
carecen de la masa crítica de científicos calificados a nivel de doctorado que se requiere que la 
investigación agropecuaria tenga un impacto sustancial en el crecimiento agropecuario. 

• A través de la región, un gran número de investigadores con considerable experiencia se jubilarán 
en el corto y mediano plazo. Sin estrategias adecuadas de sucesión y formación adecuada, esto 
creará brechas significativas de conocimientos, y preocupación sobre la calidad de los resultados 
de las investigaciones futuras. 
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Teniendo en cuenta los múltiples desafíos que la I+D agropecuario tiene en términos de: financiación, 
capacidad humana, resultados de investigación, y estructuras institucionales, este reporte, así como las 
diferentes fichas técnicas de país presentan una serie de implicaciones de política para los gobiernos 
nacionales de la región. 

7.1.2. Investigación Internacional 

La mayor parte de la investigación internacional de LAC es llevada a cabo por el Consorcio del CGIAR. La 
participación del CGIAR en el desarrollo agropecuario de la región se remonta a la década de los sesenta. 
Tres de los centros del CGIAR tienen su sede principal en LAC: el Centro Internacional de Agricultura 
Tropical (CIAT), en Colombia; el Centro Internacional de Mejoramiento de Maíz y Trigo (CIMMYT), en 
México; y el Centro Internacional de la Papa (CIP), en Perú. Además, 10 centros del CGIAR han 
establecido más de 20 sedes regionales en la región. 

7.1.3. Investigación privada 

La investigación agropecuaria privada con fines de lucro es sustancial en LAC en comparación con otras 
regiones en desarrollo, tales como en África y el Medio Oriente. Argentina, Brasil, Chile y Uruguay poseen 
tecnologías agropecuarias especialmente avanzadas según los estándares mundiales y cuentan con 
sofisticados sistemas privados de suministro de insumos y de manejo y procesamiento post-cosecha. 
Algunos países de LAC han ofrecido exenciones tributarias para la I+D agropecuario, y muchos de ellos 
exigen la participación privada en proyectos financiados a través de fondos competitivos como mecanismo 
para promover la viabilidad comercial de los resultados. Muchas empresas privadas terciarizan además 
sus requerimientos de investigación a universidades o entidades gubernamentales, o importan tecnologías 
del exterior (ASTI, abril 2016). 
 

Cuadro No 2. Distribución institucional de la I+D agropecuaria, 2012/2013 
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Fuentes: Elaborado por autores a partir de datos de ASTI y diferentes fuentes secundarias; Investigación 
agropecuaria en Latinoamérica y el Caribe ASTI, ABRIL 2016. 

 

En el Cuadro anterior se puede observar que el apoyo del Gobierno y la Educación Superior, se han 
convertido en actores principales de la Investigación y Desarrollo Agropecuario (I+D agropecuario) para 
un país. 
 
 
7.2. ASIGNACIÓN DEL GASTO EN DIFERENTES CATEGORÍAS DE COSTOS 

 
Un examen más detallado de la composición del gasto en I+D agropecuario por categoría de costos revela 
que, en la mayoría de los INIAs, los salarios y los gastos relacionados representan la mayor parte de los 
costos de I+D agropecuario. No existe ninguna fórmula con la que se pueda calcular la asignación óptima 
de los costos de I+D agropecuario en los salarios, los costos de operación y de programas, y las 
inversiones de capital. Este desglose depende de un sinnúmero de factores tales como el tamaño del país, 
la diversidad agroecológica, las misiones de investigación y la composición del personal. Teniendo esto 
en cuenta, cuando los gastos salariales consumen más de tres cuartas partes del presupuesto total de una 
entidad de investigación, existe un claro desbalance, dejando muy pocos recursos para mantener los 
costos de funcionamiento de programas de investigación viables. 
 
Los salarios constituyen más de tres cuartas partes del gasto total en los INIAs de Argentina, Guatemala, 
Honduras y Paraguay, lo cual deja recursos relativamente limitados para financiar los costos del día a día 
de la realización de investigaciones y del mantenimiento y actualización de la infraestructura y los equipos 
de I+D. Durante el periodo 2006–2013, la nómina del Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA) 
de Argentina casi se triplicó tras la contratación de un número significativo de investigadores. Al mismo 
tiempo, los costos de operación y las inversiones de capital no cambiaron mucho, lo cual despierta 
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interrogantes acerca de la viabilidad de los programas de investigación a largo plazo. Varios países 
cuentan claramente con un apoyo insuficiente para el funcionamiento día a día de los programas de 
investigación, lo cual afecta indudablemente la calidad y la cantidad de los resultados de investigación en 
estos países.  
 
Por ejemplo, debido a los recientes desastres naturales y a la crisis financiera mundial, el limitado 
financiamiento gubernamental para la I+D agropecuario en los países del Caribe Anglófono se asigna a 
los salarios en vez de a los costos de operación o a inversiones de capital. Como consecuencia, se tuvieron 
que eliminar muchos programas de investigación de larga trayectoria, y varias instalaciones de laboratorio 
se han deteriorado.  
 
Para el Instituto Nacional de Investigación Agropecuaria y Forestal (INIAF) en Bolivia, algunos de los retos 
más inmediatos en infraestructura y equipos están siendo abordados actualmente como parte del Proyecto 
de Innovación y Servicios Agrícolas (PISA) de 2012–2017, el cual cuenta con financiamiento del Banco 
Mundial y los gobiernos de Bolivia, Dinamarca y Suiza. El proyecto está invirtiendo considerablemente en 
equipos de laboratorio, equipos para el procesamiento de semillas y vehículos (ASTI, abril 2016). 
 
 
 
 
 
 
Cuadro No 3. Gasto por categoría de cotos de los institutos nacionales de investigación agropecuaria, 
promedio 2009-2012/2013. 

 

Fuentes: Elaborado por autores a partir de datos de ASTI y diferentes fuentes secundarias; 

Investigación agropecuaria en Latinoamérica y el Caribe ASTI, ABRIL 2016. 
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8. INVESTIGACIÓN A NIVEL NACIONAL –INIAF  

Los países que actualmente ostentan los mayores niveles de desarrollo y bienestar social, a nivel global, 
han logrado dicha condición sobre la base de un crecimiento y desarrollo sostenibles; lo que a la vez 
requirió, como condición previa indispensable, el desarrollo igualmente sostenible de sus sistemas 
productivos agrarios como medios proveedores de la necesaria seguridad alimentaria de sus poblaciones 
y oportunidad de generación de economías. Al respecto, dicha lógica de desarrollo se fundamenta en una 
sólida base de conocimiento en términos de ciencia, tecnología e innovación; así como en una justa 
distribución de los beneficios logrados, entre sus miembros.   
 
En dicho contexto, el Gobierno boliviano ha identificado la necesidad de disponer de una institución pública 
que se encargue de orientar, articular, complementar y potenciar la actividad de los distintos actores que 
intervienen en los procesos productivos agropecuarios y forestales con miras a su optimización, en lo que 
debe constituir un Sistema Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal. Para tal efecto, mediante 
Decreto Supremo N° 29611, el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT) ha creado el Instituto 
Nacional de Innovación Agraria (INIAF) encargándole la responsabilidad del funcionamiento del Sistema 
Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal. 
 
Grandes incrementos del gasto en INIAF junto a disminuciones considerables en la mayoría de las demás 
agencias de Investigación y Desarrollo (I+D) agropecuario, explican que los niveles de gasto en la 
investigación agropecuaria permanezcan estancados, en términos ajustados da la inflación durante 2009-
2013. Con solo un 11 por ciento, el número de investigadores agropecuarios a nivel de doctorado en Bolivia 
se encuentra entre los más bajos de Sudamérica, en comparación con la mayoría de los países de 
Sudamérica, el sistema de I+D agropecuario de Bolivia depende significativamente de la financiación de 
parte de los donantes y bancos de desarrollo. 
 
A pesar de los logros alcanzados en un periodo de tiempo relativamente corto, el INIAF continua siendo 
una institución joven que enfrenta diversos desafíos institucionales, técnicos y financieros, los cuales debe 
superar para poder consolidarse como líder del sistema de I+D agropecuario a nivel nacional en Bolivia. 
Quizá el reto más importante para el INIAF consiste en atraer y retener a los profesionales capacitados y 
altamente calificados que requiere para ofrecer un liderazgo dinámico y desarrollar la reputación de la 
institución. 
 
El Estado Plurinacional de Bolivia financia un poco más que los costos salariales del personal de 
investigación agropecuaria en las entidades de gobierno y en las instituciones de educación superior. Los 
costos de los programas de I+D, la gestión del funcionamiento diario de los laboratorios y las 
investigaciones de capital que tanto se necesitan se financian en gran parte con aportes de donantes y de 
los bancos de desarrollo. La dependencia  excesiva en este tipo de financiación – la cual es volátil y 
especifica- hace que el país sea en cierta manera vulnerable a crisis por financiación. 
 
El Estado Plurinacional debe identificar claramente las prioridades en I+D a largo plazo y diseñar 
programas de I+D enfocados y coherentes de manera acorde. La financiación de parte de los donantes y 
bancos de desarrollo debe alinearse estrechamente con dichas prioridades. Es clave mantener niveles 
sostenibles de financiación de parte del gobierno no solamente para garantizar los salarios de los 
investigadores, sino también para poder cubrir el gran número de costos adicionales relacionados con la 
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administración de programas de investigación viables. Es necesario explorar mecanismos más creativos 
con el fin de estimular la financiación privada para I+D agropecuario. 

9. MARCO LEGAL 

El Decreto Supremo Nº 3246 de fecha 05 de julio de 2017, establece las Normas Básicas del Sistema de 
Programación de Operaciones NB-SPO, en el marco de la Ley Nº 777 del SPIE. 
 
Decreto Supremo N° 29611 de 25 de junio de 2008, Objeto: crear el Instituto Nacional de Innovación 
Agropecuaria y Forestal - INIAF, establecer su estructura, objetivos, funciones, así como articular e integrar 
al Programa Nacional de Semillas - PNS, la Unidad de Coordinación del Programa de Servicios 
Agropecuarios - UCPSA y el Centro Nacional de Producción de Semillas de Hortalizas - CNPSH, además 
de determinar el cierre operativo y financiero del Sistema Boliviano de Tecnología Agropecuaria - SIBTA. 
Decreto Supremo N°2454, 15 de julio de 2015, Objeto: realizar modificaciones e incorporaciones al 
Decreto Supremo Nº 29611, de 25 de junio de 2008. 
 
 
 
 
 

10. ANÁLISIS INTERNO 

 

10.1. IDENTIFICACIÓN DE LAS POTENCIALIDADES 

Del análisis de las fortalezas y oportunidades, se identificaron los factores impulsores que se constituyen 
en las Potencialidades para el cumplimiento del mandato social y político del INIAF. 
 
10.1.1. Ámbito Institucional 

 

Marco legal que favorece el posicionamiento del INIAF como ente rector y articulador del SNIAF y como 
entidad representativa del Estado Plurinacional de Bolivia ante organismos y redes internacionales. 
 
Presencia del INIAF en ámbitos sub nacionales y estatus legal como entidad descentralizada, que favorece 
las condiciones de adecuación al nuevo marco autonómico. 
 
Presencia nacional del INIAF para organizar el funcionamiento desarticulado del SNIAF y alinear sus 
diversos actores a las políticas públicas nacionales de Innovación Agropecuaria y Forestal (IAF). 
 
Disponibilidad de personal técnico especializado con experiencia y de tecnologías sistematizadas de 
innovación AF para satisfacer la alta expectativa y demanda de los actores públicos y privados sobre 
productos y/o resultados de Investigación, AT y Semillas. 
 
10.1.2. Ámbito de Innovación 
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Capacidades técnicas para consolidar el posicionamiento de la investigación Agropecuaria y Forestal en 
el marco de las políticas de desarrollo nacional (CPE, PDES). 
 
Aprovechamiento de las capacidades de administración de RR.GG. para fortalecer el marco normativo y 
de políticas públicas sobre uso y acceso de RR.GG., así como para el desarrollo de la investigación en 
mejoramiento genético y la generación de nuevas opciones tecnológicas. Capacidad de interacción del 
INIAF que posibilita la articulación de actores nacionales e internacionales con experiencia en IAF y el 
desarrollo de líneas de investigación en el marco del SNIAF. 
 
Redes de intercambio y centros de información científica orientan sus acciones con base en las líneas de 
investigación priorizadas en las regiones por el INIAF. 
 
Posibilidades de complementación entre las tecnologías tradicionales disponibles y herramientas 
tecnológicas modernas para el desarrollo de procesos de investigación complementarios. 
 
10.1.3. Ámbito de Producción y Servicios 

 

Capacidades de intervención directa e indirecta del INIAF en Producción y Servicios para satisfacer 
las necesidades de la amplia base de productores relacionados a los productos priorizados en las políticas 
nacionales. 
 
Articulación de instancias públicas en el ámbito de la Ley Marco de Autonomía que posibilita la generación 
de “Espacios Locales de Concertación para la Innovación dentro el marco del Diálogo de Saberes”, donde 
se promueva el encuentro entre los productores, las instituciones de investigación, de desarrollo, etc.  
 
Oferta institucional del INIAF en Producción y Servicios con perspectiva de enriquecerse con base en 
alianzas y convenios estratégicos con entidades nacionales e internacionales para fortalecer e impulsar el 
SNIAF.  
 
La coordinación interna del INIAF entre los componentes de Innovación, Producción y Servicios, y 
Semillas, favorece la construcción del SNIAF y la realización y operativización de alianzas estratégicas. 
 
10.1.4. Ámbito de Semillas 

 

La capacidad y experiencia especializada de los RR.HH. de Semillas permiten lograr la credibilidad de 
productores y usuarios del sistema de semillas y amplían el potencial de generación de recursos propios 
del INIAF. Capacidad de cumplimiento del Plan Nacional de Semillas en Rubros de la Seguridad y 
Soberanía Alimentaria priorizados y posicionamiento en el marco de las políticas nacionales (PDES, PSD). 
La renovación de los equipos y maquinarias de los servicios de semillas, permiten al INIAF mejorar los 
servicios de certificación, fiscalización, acondicionamiento y registros de semillas, optimizando de manera 
eficiente los recursos tanto financieros como humanos. 
 
Normativas, procedimientos y servicios de certificación, fiscalización, acondicionamiento de semillas 
ajustados a la CPE y Leyes Nacionales permiten ampliar la cobertura de atención a otros rubros, especies 
nativas y criollas tradicionales en más áreas geográficas del Estado Plurinacional, con experiencia y 
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reconocimiento nacional e internacional, de manera que un mayor número de pequeños productores 
accedan a los servicios y mejoren el uso de semilla de calidad. 

11. ANALISIS DE SITUACIÓN, CAPACIDADES Y FALENCIAS INSTITUCIONALES 

Como parte del diagnóstico, se ha realizado un análisis de las fortalezas y debilidades, en el marco del 
trabajo realizado se identificaron los siguientes factores impulsores que se constituyen en las Fortalezas 
para el cumplimiento del mandato social y político del INIAF. 
 
Del análisis de las Fortalezas, se identificaron los factores positivos o atributos idóneos con los que el 
INIAF cuenta. 
 
11.1. CAPACIDADES INSTITUCIONALES 

 
11.1.1. Ámbito Institucional  

 

• Marco legal que favorece el posicionamiento del INIAF como ente rector y articulador del SNIAF 
y como entidad representativa del Estado Plurinacional de Bolivia ante organismos y redes 
internacionales. 

• Presencia del INIAF en ámbitos sub nacionales y estatus legal como entidad descentralizada, 
que favorece las condiciones de adecuación al nuevo marco autonómico. 

• Presencia nacional del INIAF para organizar el funcionamiento del SNIAF y alinear sus diversos 
actores a las políticas públicas nacionales de Innovación Agropecuaria y Forestal (IAF). 

• Disponibilidad de personal técnico especializado con experiencia y de tecnologías 
sistematizadas de innovación AF para satisfacer la alta expectativa y demanda de los actores 
públicos y privados sobre productos y/o resultados de Investigación, AT y Semillas.. 

• En el plano de Recursos Humanos, cuenta con gente de experiencia que ha y que conoce las 
metas y acciones de la Institución. 

• En el plano organizacional, INIAF cuenta con una “Estrategia de sostenibilidad y 
reorganización” profunda, que le permitirá operar con mayor eficacia y sobre todo eficiencia 
operativa y económica. 

• En el plano de equipamiento, se aprecia un adecuado nivel de maquinarias, equipos, mobiliario, 
laboratorios y otros, destinadas a lograr las actividades planificadas. 

 
11.1.2. Ámbito de Investigación  

 

• Capacidades técnicas para consolidar el posicionamiento de la investigación Agropecuaria y 
Forestal en el marco de las políticas de desarrollo nacional (Constitución Política del Estado, 
PDES, PSARDI). 

• Aprovechamiento de las capacidades de administración de RR.GG. para fortalecer el marco 
normativo y de políticas públicas sobre uso y acceso de RR.GG., así como para el desarrollo 
de la investigación en mejoramiento genético y la generación de nuevas opciones tecnológicas. 
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• Capacidad de interacción del INIAF que posibilita la articulación de actores nacionales e 
internacionales con experiencia en IAF y el desarrollo de líneas de investigación en el marco 
del SNIAF. 

• Redes de intercambio y centros de información científica orientan sus acciones con base en 
las líneas de investigación priorizadas en las regiones por el INIAF. 

• Convenios suscritos con los principales centros de investigación y RRGG a nivel nacional e 
internacional. 

• Posibilidades de complementación entre las tecnologías tradicionales disponibles y 
herramientas tecnológicas modernas para el desarrollo de procesos de investigación 
complementarios. 

 
11.1.3. Ámbito de Asistencia Técnica/Extensión y Capacitación  

 

• Capacidades de intervención directa e indirecta del INIAF en Asistencia Técnica/Extensión y 
Capacitación AT, a partir de un trabajo permanente con oficinas Departamentales y Regionales 
– Consejos Departamentales de Innovación y Espacios Locales de Concertación, para 
satisfacer las necesidades de la amplia base de productores relacionados a los productos 
priorizados en las políticas nacionales. 

• El INIAF cuenta con un marco normativo que coordina la actividad agrícola, pecuaria, forestal 
y acuícola del País y se encarga de la rectoría del Sistema Agropecuario. 

• Experiencia para la articulación de instancias públicas en el ámbito de la Ley Marco de 
Autonomía a través de “Espacios Locales de Concertación”, Consejos Departamentales de 
Innovación como espacios para articular a los sectores de Investigación, extensión, educación 
con el sector productivo. 

• Oferta institucional del INIAF en asistencia técnica/extensión y capacitación representada a 
partir de las estrategias departamentales de asistencia técnica y extensión rural, para 
responder de forma concurrente a la demanda del sector productivo. 

• Participación en redes internacionales de intercambio (GFRAS – foro global para los servicios 
de asesoría rural-, RELASER –Red Latinoamericana de Servicios de Extensión Rural-) para la 
aplicación metodológica y práctica de la extensión rural (que incluye asistencia técnica, 
capacitación, transferencia de tecnología entre otros). 

• La coordinación interna del INIAF entre los componentes de Investigación, Asistencia 
Técnica/Extensión y Capacitación, y Semillas favorece la construcción del SNIAF y la 
realización y operativización de alianzas estratégicas. 

 
11.1.4. Ámbito de Semillas 

 

• La capacidad y experiencia especializada de los RR.HH. de Semillas permiten lograr la 
credibilidad de productores y usuarios del sistema de semillas y amplían el potencial de 
generación de recursos propios del INIAF. 

• Capacidad de cumplimiento de los desafíos de los servicios de certificación, fiscalización, 
registros y actividades de control de comercio de semillas en Rubros de la Seguridad y 
Soberanía Alimentaria priorizados y posicionamiento en el marco de las políticas nacionales 
(PDES, PS del MDRyT). 
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• Los servicios de certificación, fiscalización, acondicionamiento y control de comercio de 
semillas, cuentan con equipos y maquinaria renovados que permiten mejorar los servicios en 
semillas 

• Normativa nacional de los servicios de certificación, fiscalización y registros de semillas 
ajustados al marco legal nacional y enmarcado  en normativa internacional, como la OECD, 
ISTA y UPOV que rige el quehacer semillero mundial, permiten ofrecer servicios eficientes y 
posibilidad  de exportación de semillas.  

• Reconocimiento nacional e internacional, respecto a los eficientes servicios en semillas 
establecidos en el país en el marco del INIAF. 

 
11.2. FALENCIAS INSTITUCIONALES 

 
El análisis de las Debilidades, identificó los factores negativos, y que se convierten en las Limitaciones que 
afectaron el cumplimiento del mandato social y político del INIAF. 
 
 
11.2.1. Ámbito Institucional  

 

• La ausencia de instrumentos de gestión estratégica, administrativa y operativa, ligada a una 
todavía débil gestión administrativa centralizada, lenta y burocrática del INIAF, afecta aún más 
sus posibilidades de acceso a recursos públicos, acorde a sus responsabilidades 
institucionales. 

• Capacidades limitadas en el personal administrativo y personal técnico especializado 
insuficiente (nivel nacional y sub nacionales), con aprovechamiento limitado de experiencias y 
capacidades locales. 

• Condiciones laborales inadecuadas como alta movilidad del personal, inestabilidad laboral, 
salarios poco competitivos y diferenciados, equipamiento e infraestructura insuficiente – En 
todas las actividades del INIAF (Investigación, Asistencia Técnica/Extensión, Capacitación).  

• La ambigüedad de competencias, roles y funciones entre el INIAF y otros actores públicos del 
Sistema, puede desarticular profundamente una gestión técnica entre áreas internas de trabajo 
y entre niveles territoriales.  

• Dificultades en la asignación de recursos desde el Gobierno Nacional que afectan la ampliación 
de la cobertura de trabajo actual. 

• En el tema presupuesto, se visualiza una gran debilidad, que puede ser salvada, en el marco 
de aprovechar la experiencia del personal, la mejor capacidad de generación de recursos 
propios de la institución, la concurrencia con otros actores de innovación y de la visualización 
de las metas para la presente Gestión. 

 
11.2.2. Ámbito de Investigación  

 

• Baja frecuencia de ejecución de programas y/o proyectos de investigación secuenciales que 
den como resultado innovaciones agropecuarias y forestales y/u opciones tecnológicas 
aplicables a la realidad productiva nacional. 
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• Desarticulación de los procesos de investigación con los mecanismos del SNIAF que producen 
todavía una débil difusión / aprovechamiento de resultados de investigación al sector productivo 
y su retroalimentación. 

• Limitados RR.HH. especializados en investigación, en el sector en general. 

• Baja correspondencia entre las capacidades del INIAF para el desarrollo de innovaciones y las 
programaciones nacionales derivadas de las demandas generadas en el marco del SNIAF. 

• Escasa inversión de fondos en proyectos de investigación a mediano y largo plazo que resulten 
en productos tecnológicos tangibles e intangibles. 

 
11.2.3. Ámbito de Asistencia Técnica/Extensión y Capacitación – Falencias 

 

• Falta de recursos económicos que genera falta de recursos humanos que dificultan atender a 
las demandas identificadas priorizadas en los CDI`s.  

• Falta de un Programa interno de especialización para fortalecer las capacidades del personal 
de la Dirección. 

• Poca difusión de las experiencias exitosas de los Modelos de Intervención de Asistencia –
Técnica y Capacitación debido a baja disponibilidad de profesionales en el área de 
comunicación agropecuaria en el mercado y falta de Recursos financieros. 

• Pocos Centros de Innovación para realizar trabajos de asistencia técnica, capacitación y 
transferencia de tecnología que limitan la visibilización del INIAF. 

 
11.2.4. Ámbito de Semillas  

 

• Débil coordinación interinstitucional para el control del comercio de semillas, principalmente en 
el occidente del Estado Plurinacional, compromete el sistema nacional de semillas, la sanidad 
y productividad nacional de alimentos. 

• Escaso personal y equipos para realizar actividades de control de comercio de semillas en 
puestos de control fronterizo, intermedio y centros de comercialización de semillas, en las 
oficinas departamentales y regionales del país. 

• Las demandas de semilla certificada por parte de instituciones, programas, proyectos, planes 
de emergencia que son coyunturales, no son un buen indicativo de que se debe producir mayor 
cantidad de semilla certificada, de manera que no garantizan el crecimiento de los servicios de 
semillas. 

• La poca promoción acerca de los beneficios del uso de semillas y material vegetal de 
propagación certificados, especialmente en el occidente del país, no permiten que otros 
sectores como los pequeños productores de Agricultura Familiar usen semilla de calidad, por 
tanto, no podrán mejorar su productividad. 

• Actividades simultáneas de producción de semilla por las áreas de investigación y asistencia 
técnica del INIAF, podrían interpretarse como conflicto de intereses, con el riesgo de perder la 
idoneidad y credibilidad de los servicios de semillas, afectando su imagen de imparcialidad, en 
el ámbito nacional e internacional. 

• Cambios frecuentes del personal capacitado en los servicios de semillas, afectan la eficiencia 
de la prestación de servicios. 
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11.3. ANÁLISIS FODA 

 

Cuadro No 4. Análisis FODA 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

• Presencia nacional del INIAF para consolidar la débil articulación del 

SNIAF y alinear sus diversos actores a las políticas públicas 

nacionales de Innovación Agropecuaria y Forestal. 

• Marco legal favorece el posicionamiento del INIAF como ente rector 

y articulador del SNIAF y como entidad representativa del Estado 

Plurinacional de Bolivia ante organismos y redes internacionales. 

• El INIAF cuenta con los mecanismos y procedimientos para atender 

a las demandas del Sistema Nacional de Innovación Agropecuaria y 

Forestal (SNIAF)  

• Capacidad de concertación y de inclusión en la demanda en 

innovación agropecuaria, forestal y acuícola de los Concejos 

Departamentales de Innovación. 

• Liderazgo de autoridades y personal técnico y administrativo 

identificado con la visión de desarrollo del INIAF. 

• Variedades liberadas de alto potencial productivo, que requieren ser 

masificadas y difundidas para contribuir a la mejorar de la 

productividad y producción de cultivos.  

• Tecnologías generadas por el INIAF, adoptadas por los productores 

que han incrementado su productividad de sus cultivos y en proceso 

de escalamiento. 

• Generación de valor público a través de la innovación agropecuaria, 

forestal y acuícola por el INIAF. 

• Se cuenta con una estructura organizacional técnica administrativa 

y financiera acorde a los desafíos del PEI, PSARDI, PDEs y la agenda 

patriótica 2025 

• Imagen positiva del INIAF en el contexto internacional, capacidad de 

organizar eventos internacionales de innovación agropecuaria y 

forestal con marca país 

• Posicionamiento del INIAF a través de sus programas y proyectos de 

innovación agropecuaria, forestal y acuícola para en el sector rural 

• Capacidad para la gestión de procesos técnicos, administrativos y 

jurídicos para el SNIAF  

• Se cuenta con un Plan Estratégico Institucional (PEI 2016-2020) 

Ajustado, a los planes nacionales y sectorial, Agenda Patriótica 

2025, PDES, PSARDI. 

• Marco legal favorable para el desarrollo del INIAF y el 

cumplimiento de políticas institucionales 

agropecuarias, forestales y acuícolas. 

• Actores de SNIAF (generadores de conocimiento, 

prestadores de servicios y productores) son aliados 

comprometidos con los procesos de innovación 

generadas y desarrolladas por el INIAF 

• Las instituciones afines al sector agropecuario, como 

ser ministerios, gobernaciones y municipios, coordinan 

con el INIAF para consecución de proceso de innovación 

agropecuaria, forestal y acuícola. 

• Representación favorable en las organizaciones de 

productores en la gestión y el cumplimiento de las 

políticas institucionales del INIAF. 

• Cooperación internacional dispuesta a cooperar 

técnica y financieramente al INIAF en el marco de sus 

competencias 

 

DEBILIDADES AMENAZAS 

• Alta rotación del personal técnico. 

• Inexistencia de manuales técnicos para la gestión de proyectos de 

innovación  agropecuaria, forestal y acuícola. 

• Pocas capacidades para la capacitación de recursos humanos. 

• Poca capacidad de gestión de recursos financieros en algunos 

programas para formular proyectos de innovación. 

• Débiles mecanismos formales de articulación con las gobernaciones  

y gobiernos municipales. 

• Débil difusión al interior y exterior del INIAF de reportes que generan 

los Programas del INIAF. 

• Poca atención a los factores productivos suelo y agua  en la gestión 

de proyectos. 

• Escasos recursos económicos, que no permiten cumplir todos sus 

mandatos y atribuciones del INIAF. 

• Condiciones laborales inadecuadas (alta movilidad, inestabilidad 

laboral, salarios poco competitivos y diferenciados, equipamiento e 

infraestructura insuficiente – especialmente en Investigación y 

Producción y Servicios; y semillas).  

• Leyes, Decretos Supremos y normas para la 

implementación del INIAF tienen poca asignación de 

recursos por parte del Estado Plurinacional. 

• Los efectos adversos del cambio climático afectan al 

desarrollo de los procesos de innovaciones 

agropecuarias, forestales y acuícolas del INIAF.  

• Proceso de gestión y financiamiento de proyectos de 

inversión ante el MDRyT y VIPFE son lentos. 

• Condicionamientos de ciertos sectores sociales en la 

contratación de DGE y el personal  técnico 

administrativo del INIAF. 

• Constantes demandas de las organizaciones 

productivas  sobrepasan la capacidad técnica y 

financiera del INIAF. 

• Poca contraparte al sector agropecuario por parte de 

los gobiernos departamentales y municipales.  

• Posiciones intransigentes de Gobernaciones y 

Gobiernos municipales dificultan el desempeño en la 

implementación de procesos de innovación sectorial. 

• Poco interés de los ministerios en la asignación de 

recursos  para la investigación agropecuaria pone en 

riesgo la funcionalidad del INIAF. 
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12. MARCO INSTITUCIONAL DEL INIAF  

El Plan Operativo Anual (POA) previsto para el año 2022, se enmarca en una planificación acorde a las 
capacidades institucionales, donde se resaltan aspectos importantes que deben ser considerados en todo 
el transcurso de la gestión. 
 

12.1. MISION Y VISION DEL INIAF  

 
El INIAF ha sido creado con la siguiente misión: 
 

 
 
En el marco de sus competencias, se define como visión institucional, la siguiente: 
 

 
 

La visión del INIAF se encuentra acorde a lo mencionado en el Plan de Desarrollo Económico y Social 
2016 - 2020, y en el marco de sus funciones y atribuciones. La visión del INIAF implica el trabajo en las 
siguientes áreas: 

a) Consolidación del Sistema Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal (SNIAF):  
A nivel Internacional y Nacional, a partir de lo cual será reconocida como Referente en Innovación 
Agropecuaria, con un modelo de concurrencia, el producto principal consistirá en la Gestión 
Participativa de Políticas Públicas para el desarrollo de la innovación. 
 

b) Gestión del Sistema Nacional de Recursos Genéticos. 
i. Colección de nuevo material genético: Realizando misiones de colecta de nuevo material 

genético no existente en el Banco de germoplasma o acudiendo a colecciones (públicas o 
privadas)  

ii. Conservación y caracterización de los Recursos Genéticos: Resguardando del material 
existente en el Banco de germoplasma, su identificación y caracterización fenotípica y molecular 
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iii. Pre mejoramiento: Acudiendo a material genético promisorio identificado en cada uno de los 
rubros del Banco de Germoplasma e incorporando en actividades de pre mejoramiento en 
coordinación con los proyectos de investigación. 

iv. Incentivo del uso: Material promisorio que presente características destacadas para consumo, 
farmacología u otros usos.  
 

c) Gestión de la Innovación Participativa: 
 

i. Gestión de Investigación.  Se alcanzará a partir de investigación propia y de investigación 
participativa, tomando en cuenta los distintos ecosistemas, sistemas de producción y coordinando 
el mismo dentro de las metas planteadas por el Plan Sectorial Agropecuario Rural de Desarrollo 
Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras. 

ii. Gestión de transferencia de tecnología y sistematización de conocimientos.  Desarrollada a 
partir de la innovación generada por el INIAF, éste punto es consecuencia del anterior y plantea la 
necesidad de que la tecnología sea difundida entre la población agropecuaria para la mejora de 
su productividad y producción. 
 

d) Gestión de los servicios de certificación, fiscalización, registros y control de comercio de 
semillas. Especialmente, a partir del conocimiento sobre los beneficios del uso de semilla 
certificada y/o fiscalizada, relacionados al incremento de la productividad. 
 

e) Gestión de la planificación, monitoreo y evaluación y Desarrollo institucional del INIAF.  
Transversal al funcionamiento de todo el sistema. 

12.2. ACCIONES DEL INIAF 
 

El objetivo principal del INIAF es gestionar, articular y fortalecer el SNIAF, que forma parte del Sistema 
Boliviano de Innovación (SBI) para la generación y transferencia de tecnología agropecuaria y forestal para 
contribuir la soberanía y seguridad alimentaria del Estado Plurinacional de Bolivia. 
 
Los objetivos específicos del INIAF, de acuerdo al D.S. 2454 de fecha 15 de julio de 2015. 
 
a) Contribuir al mejoramiento integral de los procesos, factores y condiciones de producción en el marco 

del fortalecimiento de sistemas de producción sustentables en armonía con la Madre Tierra, de 
acuerdo a las características de las unidades productivas y organizaciones comunitarias, zonas y 
sistemas de vida. 

b) Contribuir y promover el mejoramiento y desarrollo de la producción, productividad y calidad en todos 
los eslabones de la producción agropecuaria, forestal y acuícola; 

c) Fomentar la diversidad de la producción respetando la diversidad cultural con actividades de 
innovación tecnológica en la producción primaria para la agroindustria y la agricultura familiar; 

d) Definir los lineamientos estratégicos del SNIAF; 
e) Desarrollar mecanismos de coordinación y articulación del SNIAF. 
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12.3. FUNCIONES DEL INIAF 
 

Para el cumplimiento de sus objetivos, el INIAF tendrá las siguientes funciones: 

A. Generales 

a) Articular, coordinar e implementar actividades de innovación agropecuaria, acuícola y forestal 
con todos los actores sociales e institucionales del sector público, privado y académico en el 
marco del SNIAF, a nivel nacional, departamental, regional y local en el marco de las políticas 
productivas priorizadas en el Plan General de Desarrollo Económico Social. 

b) Desarrollar y prestar nuevos servicios técnicos especializados y comercialización de productos 
tecnológicos: 

c) Gestionar y administrar los recursos económicos para el cumplimiento de sus objetivos; 
d) Fijar anualmente los precios por prestación de servicios y comercialización de productos 

tecnológicos; 
e) Otras que le sean asignadas en el marco de sus objetivos. 

B. En investigación científica y participativa 

a) Desarrollar tecnologías sustentables incluyendo biotecnología apropiada para la producción 
agropecuaria, acuícola y forestal, familiar, extensiva e intensiva; con un enfoque de competitividad, 
adaptación y mitigación al cambio climático con base a las necesidades y demandas productivas 
de los actores locales y otros, alineada a las políticas nacionales; 

b) Regular y normar actividades de investigación pública y privada en el marco de los objetivos del 
INIAF; 

c) Desarrollar investigación y tecnología en base a la convergencia de conocimientos en el marco del 
diálogo de saberes locales, ancestrales y comunitarias con ¡as ciencias modernas, promoviendo 
el manejo eficiente, integrado y complementario del recurso suelo, agua, bosque y gestión de los 
sistemas de vida de la Madre Tierra para el fortalecimiento de sistemas productivos sustentables; 

d) Desarrollar y promover la investigación científica y participativa dando mayor énfasis en agricultura 
ecológica y orgánica. 

C. En conservación y mejoramiento de recursos genéticos 

a) Gestionar la conservación, manejo y uso de los recursos genéticos agrícolas, pecuarios, 
microorganismos, ¡acuícolas y forestales de las diferentes regiones de! país, con la finalidad de 
asegurar su disponibilidad como fuente de variabilidad genética y primer eslabón de la producción 
agropecuaria, acuícola y forestal; 

b) Administración, ampliación y uso de material genético existente en las colecciones de Bancos de 
Germoplasma para su uso en programas de pre mejoramiento y mejoramiento genético con fines 
de generación de nuevas variedades de alto rendimiento y calidad, acorde a las necesidades 
productivas del país; 

c) Coordinar con las instancias competentes el fortalecimiento de Bancos de Semillas que 
contribuyan la conservación de la diversidad genética del país. 

D. En extensión, transferencia de tecnología y asistencia técnica 

a) Desarrollar e implementar un sistema integral, eficiente, especializado y efectivo de servicios de 
extensión, transferencia de tecnología y asistencia técnica para los sectores agropecuarios, 
acuícola y forestales, con base en las necesidades y demandas productivas de los actores del 
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sector; 
b) Sistematizar y difundir conocimientos y tecnologías de producción orgánica, ecológica y 

convencional de alto rendimiento y precisión, que garanticen la producción agropecuaria, 
acuícola y forestal; 

c) Transferencia de tecnologías agropecuarias, acuícola y forestales, para incrementar la eficiencia 
de la producción y productividad; 

d) Promover el uso de semillas de calidad en los sistemas productivos y en productos estratégicos 
para la soberanía alimentaria; 

e) Contribuir al fortalecimiento del manejo integral y sustentable de los bosques para la producción 
y transformación de los recursos maderables, no maderables y agroforestales. 

E. En semillas 

a) Elaborar y aprobar normas técnicas, protocolos y directrices para la certificación, fiscalización, 
registros y comercialización de semillas; 

b) Brindar los servicios de certificación, fiscalización, registros y control de comercio de semillas; 
c) Otorgar derechos de obtentores de variedades vegetales de acuerdo a la normativa nacional e 

internacional vigente y realizar el seguimiento periódico al cumplimiento de obligaciones.” 

13. ACCIONES DE CORTO PLAZO GESTIÓN POA 2022 

Las acciones de corto plazo se enmarcan  a la siguiente acción de mediano plazo: 
 
“Fortalecer los procesos de innovación tecnológica agropecuaria y forestal, a través de la generación de 
actividades de investigación, transferencia de tecnología, multiplicación de semilla de categorías altas, 
asegurando que los productores dispongan de semilla y material vegetal de calidad que permita mejorar 
la productividad”.  
 
La estructura del POA 2022 del INIAF fue conformada en los siguientes programas, de los cuales se 
desarrollaron Acciones de Corto Plazo según el siguiente detalle: 
 

13.1. PROGRAMA 10: APOYO A PROGRAMAS NACIONALES DE INNOVACION Y 
PRODUCCION 

 
ACCIONES DE CORTO PLAZO. - Apoyar al desarrollo de procesos de innovación tecnológica 
agropecuaria, forestal y acuícola, a la multiplicación, promoción y transferencia de tecnología para el uso 
de semillas y material vegetal de alta calidad, así como a la certificación de semillas y material vegetal.  
 

13.2. PROGRAMA 11. INNOVACIÓN TECNOLÓGICA AGROPECUARIA, ACUÍCOLA Y 
FORESTAL 
 

ACCIONES DE CORTO PLAZO.-: Desarrollar procesos de innovación tecnológica agropecuaria, forestal 
y acuícola que permita la mejora de los índices productivos y de calidad, mediante la gestión de los 
recursos genéticos, la implementación de programas y proyectos estratégicos de investigación 
participativa, trasferencia de tecnología a partir de acciones desde los centros de innovación macroregional 
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en beneficio de pequeños, medianos y grandes productores y por ende contribuir a la mejora de la 
seguridad y soberanía alimentaria y las metas sociales, económicas y ambientales del País. 
 

13.3. PROGRAMA: 12. FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCIÓN PARA PEQUEÑOS Y 
PRODUCTORES 

 
ACCIONES DE CORTO PLAZO. - Multiplicar y promocionar el uso de semillas y material vegetal  de alta 
calidad y poner éstas a disposición de los productores de forma sostenible, para incidir en la mejora de los 
rendimientos productivos, además de implementar servicios especializados de apoyo a la producción para 
pequeños y medianos productores.  

 
13.4. PROGRAMA 13: AMPLIACIÓN DEL SISTEMA NACIONAL DE SEMILLAS 

 
ACCIONES DE CORTO PLAZO. - Brindar servicios eficientes de certificación, fiscalización, registros y 
actividades de control de comercio de semillas en el marco de la normativa nacional e internacional sobre 
semillas vigentes, para la producción, uso de semillas y material vegetal de propagación con calidad 
genética, fisiológica, física y fitosanitaria, en el marco de sus atribuciones y competencias, contribuyendo 
a la seguridad alimentaria del país con soberanía. 

 
13.5. PROGRAMA 0: GESTIÓN ESTRATÉGICA Y DMINISTRATIVA 

 
ACCIONES DE CORTO PLAZO: Ejecutar una gestión administrativa y financiera eficiente en el marco de 
la legislación nacional y en apoyo a las actividades técnicas. 
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PROGRAMA 10 APOYO A PROGRAMAS NACIONALES DE INNOVACIÓN Y PRODUCCIÓN 

Resultado: 
 
Mejorar la productividad en los sectores agropecuario, acuícola y forestal de acuerdo a las prioridades del 
PDES y Plan Sectorial. 
  

Acción de Corto Plazo Apoyar al desarrollo de procesos de innovación tecnológica agropecuaria, forestal y 
acuícola, a la multiplicación, promoción y transferencia de tecnología para el uso de semillas y material vegetal 
de alta calidad, así como a la certificación de semillas y material vegetal 

 
SISIN 
/ ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

001  
PROGRAMAS 
NACIONALES  

PROGRAMA 
NACIONAL DE 
ARROZ  

1 Artículo científico elaborado sobre 
mejoramiento genético de arroz 

N° artículo 
científico elaborado  

1 

1 Artículos científico elaborado sobre manejo 
agronómico del cultivo arroz 

N° artículo 
científico elaborado 

1 

100 Líneas segregantes seleccionadas para 
el desarrollo de variedades, para diferentes 
condiciones agroecológicas. 

Número de líneas 
segregantes 

100 

2 Ensayos realizados para el mejoramiento 
de la productividad con énfasis en suelo 

Numero de 
ensayos 

2 

500 kg de semilla genética de variedades de 
arroz del INIAF 

Kg de semilla 
genética de arroz 

500 

6 Líneas élites de arroz seleccionadas por su 
alto potencial productivo, calidad de grano, 
tolerantes a factores bióticos y abióticos 
adversos. 

Números de líneas 
elites 

6 

Registro de una nueva variedad de arroz con 
alto potencial productivo, tolerantes a las 
enfermedades y calidad de grano 

Número de 
variedades 

1 

PROGRAMA 
NACIONAL DE 
HORTALIZAS 

Innovación en hortalizas 
Semillas 

3550 

PROGRAMA 
NACIONAL DE MAÍZ 

Desarrollar variedades e híbridos 

 Numero de 
variedades e 
híbridos 
identificados y 
variedades nativas 
inscritas en RNV.,   
evaluadas e 
identificadas con 
alto potencial de 
rendimiento de 
grano amarillo. 

11 

Manejo Agronómico 
Manejo integrado 
del cultivo de maíz. 

4 

Multiplicación de semilla del mejorador 

Multiplicación de 
semillas de alta 
categoría (genética 
y líneas puras) 

1,1 

PROGRAMA 
NACIONAL DE 
PAPA  

MANEJO AGRONÓMICO DE CULTIVO Y 
MIP  N° de tecnologías 

2 

MEJORAMIENTO GENÉTICO 
N° de variedades 
inscritas 

1 
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SISIN 
/ ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

PRODUCCIÓN DE SEMILLA  PRE BÁSICA 
DE PAPA N° kilogramos 

1600 

PROGRAMA 
NACIONAL DE 
QUINUA 

4 ecotipos purificados y caracterizados para 
el RNV  

N° de ecotipo 
4 

PROGRAMA 
NACIONAL DE 
QUINUA 

Elaborar 1 recomendación tecnológica en 
manejo agronómico 

N° de 
recomendaciones 

1 

PROGRAMA 
NACIONAL DE 
QUINUA 

Elaborar 4 artículos técnicos y/o científicos 
elaborados 

N° de artículos 
elaborador 

4 

PROGRAMA 
NACIONAL DE 
QUINUA 

Investigar e identificar 4  ecotipos  de quinua, 
para 4 ecosistemas con alto potencial de 
rendimiento y tolerancia al MILLDIU N° de ecotipos 

4 

PROGRAMA 
NACIONAL DE 
QUINUA 

Producir 100 kg de semilla de alta categoría  
Kg producidos 

100 

22201
13700
000 

DESAR. DE LA 
INNOVACIÓN 
TECNOLÓGICA 
PRODUCTIVA DEL 
CAFÉ EN ZONAS 
PRODUCTORAS DE 
BOLIVIA 

INVESTIGACIÓN 
PARA EL 
DESARROLLO DE 
VARIEDADES, MIP, 
MAC Y POST 
COSECHA 

Introducir nuevas accesiones al Banco de 
germoplasma de trabajo de café 

Nº de accesiones 
implementadas en 
el banco de 
germoplasma 

235 

INVESTIGACIÓN 
PARA EL 
DESARROLLO DE 
VARIEDADES, MIP, 
MAC Y POST 
COSECHA 

Tecnologías generadas y/o validadas MIP, 
MAC y post cosecha 

Nº de tecnologías 
generadas y/o 
validadas mip, mac 
y post cosecha 

20 

INVESTIGACIÓN 
PARA EL 
DESARROLLO DE 
VARIEDADES, MIP, 
MAC Y POST 
COSECHA 

Un Plan de mejoramiento genético de café 
implementado a través de hibridaciones 

Nº planes de 
mejoramiento 
genético del café 
implementado 

1 

MULTIPLICACIÓN 
DE PLANTINES DE 
CALIDAD 

Informe técnico de seguimiento 
Nº de reportes de 
seguimientos 
realizados 

4 

MULTIPLICACIÓN 
DE PLANTINES DE 
CALIDAD 

Producir 240.000 platines de café Nº de plantines 
producidos 

240.000 

MULTIPLICACIÓN 
DE PLANTINES DE 
CALIDAD 

Producir 3.321.000 plantines de café Nº de plantines 
producidos 

3321.000 

MULTIPLICACIÓN 
DE PLANTINES DE 
CALIDAD 

Producir 332800 plantines de café Nº de plantines 
producidos 

332.800 

TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA 
DE PRODUCCIÓN Y 
POST COSECHA 

Peritos capacitados en tecnologías de 
Producción y post cosecha de café 

Nº de peritos 
capacitados en 
tecnologías de 
producción y post 
cosecha 

45 

TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA 
DE PRODUCCIÓN Y 
POST COSECHA 

Productores líderes capacitados en 
tecnologías de producción y post cosecha de 
café 

Nº de productores 
líderes capacitados 
en tecnologías de 
producción y post 
cosecha 

200 

TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA 
DE PRODUCCIÓN Y 
POST COSECHA 

Técnicos capacitados en tecnologías de 
producción y post cosecha de café 

Nº de técnicos 
capacitados en 
tecnologías de 
producción y post 
cosecha 

50 

TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA 

Tecnologías generadas y/o validadas MIP, 
MAC y post cosecha 

Nº de tecnologías 
de producción y 

20 
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SISIN 
/ ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

DE PRODUCCIÓN Y 
POST COSECHA 

post cosecha  
generadas y 
validadas 

22201
13800
000 

CONST. Y EQUIP. DE 
UN CENTRO DE 
INNOVACIÓN EN 
CAFÉ, CARANAVI - 
LA PAZ 

CONSTRUCCIÓN  
CONSTRUIR UN CENTRO DE 
INNOVACIÓN 

% De avance de 
construcción 

18 

EQUIPAMIENTO 
Equipamiento del Centro de Innovación 
Tecnológica de café % De equipamiento  

100 

EQUIPAMIENTO 
Sistema de Alerta temprana (SAT) para el 
monitoreo del sistema productivo de café 
implementado 

Nº de sistemas de 
alerta temprana 
implementado 

1 

SUPERVISIÓN Y 
FISCALIZACIÓN  

Supervisar la construcción del Centro 
% De supervisión 
de la construcción 

18 

22201
14200
000 

INVEST. 
TECNOLÓGICAS 
PARA 
INCREMENTAR LA 
PRODUCTIVIDAD DE 
MAÍZ EN BOLIVIA 

INNOVACIONES  
PRODUCCIÓN DE 
MAÍZ 

  Parcelas de producción de semilla de maíz 

Numero de 
parcelas de 
producción de 
semilla de maíz 

2 

Incremento de productividad del cultivo de 
maíz  

Numero de 
parcelas de 
producción de maíz 

4 

22201
14300
000 

INVEST. TEC. PARA 
INCREMENTAR LA 
PRODUCTIVIDAD 
DEL CULTIVO DE 
TRIGO PARA 
PEQUEÑOS 
PRODUCTORES DE 
BOLIVIA 

TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA 

Establecimiento de ensayos con productores 
de trigo 

Nº ensayos 
varietales 
implementados 

3 

Incrementar la superficie sembrada con 
semilla de calidad de trigo, al 3er. año 80 
has, a través de servicios de transferencia de 
tecnología y capacitación efectiva. 

Nº productores 
semilleristas 
adoptan tecnología 
del iniaf 

10 

Transferir tecnología y capacitar a 
productores líderes de trigo en temas de 
manejo agronómico del cultivo de trigo, 
manejo integrado plagas y enfermedades y 
manejo de suelos 

Nº de productores 
participan en 
eventos de difusión 
y conocen la 
tecnología. 

64 

22201
14400
000 

MEJ. DE 
PRODUCTIVIDAD DE 
TRIGO A TRAVÉS DE 
INNOV. TEC. EN 
ÁREAS ORIENTAL Y 
TRADICIONAL EN 
BOLIVIA 

CERTIFICACIÓN DE 
SEMILLAS 

122 Toneladas de trigo certificadas - 
Chuquisaca 

Volumen de semilla 
certificada 

122 

26 Muestras analizadas - Chuquisaca 
Nº de muestras a 
ser analizadas 

26 

Nº de muestras de semilla, analizada. 
Nº de muestras de 
semilla, analizada. 

60 

Número de muestras de semilla, analizada - 
Cochabamba 

Nº de muestras de 
semilla analizada 

0 

Volumen de Semilla de trigo Certificada 
Volumen de semilla 
de trigo certificada 

300 

Volumen de Semilla de Trigo Certificada - 
Cochabamba 

Volumen de semilla 
de trigo certificada  

0 

INVESTIGACIÓN 

Generación de tecnologías de Mejoramiento 
de manejo agronómico 

Nº de 
recomendaciones 
de manejo 
agronómico 
realizada 
generadas 

10 

N° de productores que participan en eventos 
de difusión de tecnología desarrollada por 
INIAF 

Nº de productores 
participan de 
eventos de difusión 
de tecnología 
desarrollada por 
INIAF 

2500 

N° de técnicos que participan en eventos de 
intercambio conocimientos 

Nº de técnicos que 
participan en 
eventos de 
intercambio 
conocimientos 

200 

N° de tecnologías sistematizadas y validadas 
Nº de tecnologías 
sistematizadas y 
validadas 

10 
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SISIN 
/ ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

Variedades Desarrolladas 
Nº de variedades 
registradas 

3 

PRODUCCIÓN 

Producción de semilla para la EEPS 
Toneladas 
producidas 

14,58 

Producir 111,80 tn de semilla de trigo 
liberadas por el INIAF  

Toneladas 
producidas 

111,8 

Producir 9.72 tn de semilla de trigo liberadas 
por el INIAF 

Toneladas 
producidas 

9,72 

Volumen de producción de semilla de trigo 
liberadas por el INIAF 

Toneladas 
producidas 

6,48 

Volumen de producción de semilla de trigo 
liberadas por el INIAF 

Toneladas 
producidas 

19,44 

22201
14600
000 

IMPLEM. DOS 
UNIDADES 
ACONDICIONADORA
S DE SEMILLA DE 
TRIGO EN SANTA 
CRUZ Y TARIJA 

CONSTRUCCIÓN 
Construir la unidad acondicionadora de 
semillas 

% Avance de la 
construcción 

80 

SUPERVISIÓN Y 
FISCALIZACIÓN  

Realizar la supervisión y fiscalización de la 
construcción 

% De avance en la 
supervisión y 
fiscalización 

80 

22201
14700
000 

CONST. Y 
EQUIPAMIENTO DE 
UN LABORATORIO 
DE BIOTECNOLOGÍA 
EN FRUTALES 
COCHABAMBA 

AUDITORIA Auditoria  
Elaboración de 
informes 

100 

CONSTRUCCIÓN 
Construir un laboratorio de biotecnología en 
frutas 

Numero de 
laboratorio 

1 

SUPERVISIÓN Construcción del laboratorio de biotecnología 
% De avance de la 
construcción del 
laboratorio 

70 

22201
14800
000 

DESAR. DE 
TECNOLOGÍAS PARA 
MEJORAR LA 
PRODUCTIVIDAD DE 
FRUTALES EN 
REGIONES 
PRODUCTORAS DE 
BOLIVIA 

CAPACITACIÓN A 
CAPACITADORES 

 Actualización de las presentaciones 
temáticas para la  capacitación a 
capacitadores 

Actualización de 
presentaciones 

 

Implementación de los módulos integrales de 
capacitación para técnicos de la IPDSA.  

Capacitación a 
capacitadores 

 

Actualización de manuales de manejo 
agronómico para técnicos. 

Numero de 
manuales 
concluidos 

 

Capacitación especializada a técnicos de 
campo de la IPDSA 

Capacitación 
especializada 

 

Seguimiento a los procesos de capacitación a 
técnicos  de  campo de la IPDSA 

Seguimiento a los 
procesos de 
capacitación 

 

Personal eventual 
Informes 
mensuales 

 

CERTIFICACIÓN DE 
PLANTINES 

Material vegetal de propagación de frutales 
certificados y fiscalizados 

Material vegetal de 
propagación de 
frutales certificados 
y fiscalizados 

50000 

Material vegetal de propagación de frutales 
certificados y fiscalizados (Cochabamba) 

Nº de material 
vegetal de 
propagación de 
frutales certificados 
y fiscalizados  

50000 

Número de material vegetal de propagación 
certificadas 

Número de material 
vegetal de 
propagación 
certificadas 

78000 

INVESTIGACIÓN 

Desarrollar en tecnologías en MIC, MAC y 
post cosecha 

Nº de tecnologías 
de investigación 
desarrolladas y 
validadas 

25 

Identificación e inicio de caracterización de 
las accesiones locales de manzana, de 
durazno, de palto y de chirimoya de alta 
productividad, calidad, tolerantes a factores 
bióticos y abióticos adversos, para su 
posterior registro. 

N° de plantas 
madres 
identificadas 

0 
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SISIN 
/ ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

introducir y colectar  accesiones de manzana, 
durazno, chirimoya y palta 

Nº de accesiones 
introducidas y 
colectadas  

210 

Sistematización y validación de tecnologías  
 
  

Nº de tecnologías 
sistematizadas y 
validadas 

80 

22201
14900
000 

DESAR. TEC. PROD. 
APROVEC. 
EFICIENTE DE 
FRUTOS 
AMAZÓNICOS EN 
BOLIVIANA 

INVESTIGACIÓN 

Identificación de ecotipos de ASAÍ 

Monitoreo de 
ensayos en 
multilocalidades 
con asaí 

7 

Identificación de ecotipos de castaña 

Monitoreo de 
ensayos en 
multilocalidades 
con castaña 

4 

Identificación de ecotipos de copoazú 

Monitoreo de 
ensayos en 
multilocalidades 
con copoazú 

4 

Identificación de ecotipos de majo 

Monitoreo de 
ensayos en 
multilocalidades 
con majo 

3 

Realizar recomendaciones de manejo en 
castaña 

Nº de 
recomendaciones 
de manejo de 
castaña 

5 

Recomendaciones de manejo en ASAÍ 
Número de 
recomendaciones 
de manejo de ASAÍ 

5 

Recomendaciones de manejo en copoazú 

Número de 
recomendaciones 
de manejo de 
copoazú 

5 

Recomendaciones de manejo en majo 
Número de 
recomendaciones 
de manejo de majo 

5 

RECURSOS 
GENÉTICOS 

Caracterización que dará origen a los Bancos 
de Germoplasma in vivo ex situ de Frutos 
Amazónicos 

Número de 
caracterizaciones 
morfológicas de 
accesiones 

90 

Caracterización que dará origen a los Bancos 
de Germoplasma in vivo in situ de F Más ... 

Número de 
caracterizaciones 
moleculares de 
accesiones 

90 

Recolección de 15 germoplasmas de majo 

Número de 
accesiones 
colectadas, 
caracterizadas, 
conservadas e 
identificadas 

15 

Recolección de 30 germoplasmas de ASAÍ 

Número de 
accesiones 
colectadas, 
caracterizadas, 
conservadas e 
identificadas 

30 

Recolección de 32 Germoplasmas de 
castaña 

Número de 
accesiones 
colectadas, 
caracterizadas, 
conservadas e 
identificadas 

32 

Recolección de 60 germoplasmas de 
copoazú 

Número de 
accesiones 

60 
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SISIN 
/ ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

colectadas, 
caracterizadas, 
conservadas e 
identificadas 

TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA 

Capacitación a Productores líderes en Frutos 
amazónicos 

Número de 
productores líderes 
capacitados 

60 

Capacitación a Técnicos en Frutos 
amazónicos 

Número de 
técnicos 
capacitados 

51 

Sistematización y Validación de tecnologías 
en ASAÍ 

Número de 
tecnologías 
sistematizadas en 
ASAÍ 

1 

Sistematización y Validación de tecnologías 
en castaña 

Número de 
tecnologías 
sistematizadas en 
castaña 

1 

Sistematización y Validación de tecnologías 
en copoazú 

Número de 
tecnologías 
sistematizadas en 
copoazú 

1 

Sistematización y Validación de tecnologías 
en majo 

Número de 
tecnologías 
sistematizadas en 
majo 

1 

22201
15000
000 

CONST. Y EQUIP DE 
UN CENTRO DE 
INNOVACIÓN EN 
CACAO CULTIVADO 
Y NATIVO EN LA PAZ 
Y BENI 

CONSTRUCCIÓN E 
IMPLEMENTACIÓN 
CENTRO 
INNOVACIÓN 
CACAO 

Diseño, construcción y equipamiento del 
centro de innovación en cacao Beni 

Nº centro de 
innovación 
concluido 

1 

Diseño, construcción y equipamiento del 
centro de innovación en cacao La Paz 

Nº centro de 
innovación 
concluido 

1 

SUPERVISIÓN  
Supervisión a la construcción del centro de 
innovación en cacao La Paz 

% Supervisión en la 
construcción y 
equipamiento 

1 

22201
15100
000 

DESAR. DE TEC. 
PARA MEJORAR LA 
PRODUCCIÓN DE 
CACAO EN LPZ, 
CBBA, SCZ.,BN, PDO 

GENERACIÓN DE 
TECNOLOGIA 

Al menos 12 tecnologías generadas en el 
desarrollo agronómico del cultivo de cacao 
(en manejo integrado de plagas, en manejo 
agronómico de cultivo y en manejo de post 
cosecha). 

Nº de tecnologías 
en MIP, MAC y pos 
cosecha 
desarrolladas 

7 

Caracterización a nivel molecular de 15 
accesiones de cacao cultivado y 20 ecotipos 
nacionales 

Nº de accesiones 
caracterizadas 
molecularmente 
concluido 

35 

Estudio de 1 balance de nutrientes y 
trazabilidad de metales pesados 

Nº de estudio 
nutricional de 
suelos realizado 

1 

22201
15100
000 

DESAR. DE TEC. 
PARA MEJORAR LA 
PRODUCCIÓN DE 
CACAO EN LPZ, 
CBBA, SCZ.,BN, PDO  

RECURSOS 
GENÉTICOS 

Bancos de germoplasma (2 para cacao 
nativo y 2 para cacao cultivado) 

Bancos de 
germoplasma 
establecidos 

3 

Estudio de caracterización para cacao natural 
y para cacao cultivado. Estudio realizado 

2 

Jardines clonales (2 para cacao nativo y 2 
para cacao cultivado) 

Jardines clonales 
establecido 

2 

TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA 

Congreso Nacional del Cacao Evento 1 

Promotores   y   productores   exitosos 
capacitados en tecnologías desarrolladas 

Nº de productores 
exitosos 
capacitados 

100 

Técnicos   capacitados   en    tecnologías 
desarrolladas. 

Nº de técnicos 
capacitados 

50 

Validación y sistematización de tecnologías 
Tecnologías 
sistematizadas 

2 
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SISIN 
/ ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

22201
15300
000 

INVEST. 
PARTICIPATIVA 
SOBRE VARIEDADES 
Y TIPOS DE PODA 
EN EL CULTIVO DEL 
CAFÉ LA PAZ 

INVEST. PODAS 
CAFE 

 Evaluar y documentar 6 Tecnologías 
N° de tecnologías 
evaluadas y 
documentadas  

6 

Crecimiento de la productividad del café al 
menos en 30% del rendimiento promedio por 
las tecnologías generadas  con respecto al 
manejo tradicional 

% De incremento 
en la productividad 
hasta 30% 

30 

Pequeños productores, técnicos e 
investigadores capacitados  

N° de pequeños 
productores, 
técnicos e 
investigadores 
capacitados  

17 

Publicaciones  
N° de publicaciones 
realizadas 

3 

Tasa de crecimiento de los ingresos con 
tecnología Vs tradicionales  

% De incremento 
de ingresos hasta 
30% 

30 

22201
15400
000 

INVEST. MEJORAR 
LA FERTILIDAD DE 
SUELO 
COCHABAMBA 

INVESTIGACIÓN 
PARA MEJORAR LA 
FERTILIDAD DE 
SUELO 

Ocho (8) ensayos establecidos en técnicas 
de trasformación del estiércol en abono en 
cultivos de papa y maíz 

Nº de ensayos de 
trasformación del 
estiércol en abono 
establecidos 

8 

Ocho (8) ensayos establecidos en niveles de 
fertilización en cultivos de papa y maíz. 

N° de ensayos en 
niveles de 
fertilización papa y 
maíz 
implementados 

8 

Un documento con la interpretación del 
análisis elaborado 

N° de análisis 
físico-químicos en 
suelos realizados 

60 

TRASFERENCIA DE 
TECNOLOGIA 

Capacitar a 80 productores y técnicos  sobre 
los beneficios de los abonos orgánicos en el 
suelos y planta 

Nº de pequeños 
productores y 
técnicos 
capacitados 

40 

Se cuenta con un material de difusión para su 
uso en  trasferencia de tecnología en abonos 
orgánicos. 

Nº de materiales de 
difusión elaborados 

1 

Un artículo en fertilidad de suelos elaborado 
Nº de artículos 
técnicos 
elaborados 

1 

22201
15500
000 

INVEST. SOBRE 
RESISTENCIA A LA 
SEQUIA DEL FRIJOL 
FRENTE AL CAMBIO 
CLIMÁTICO 

CAPACITACIÓN 
Capacitar a 120 pequeños agricultores 

Nº de productores 
capacitados 

120 

Realizar 5 de talleres o días de campo con 
los productores 

Nº de talleres 
realizados  

5 

INVESTIGACIÓN 
Evaluación de 350 líneas y accesiones de 
frijol procedentes de BNRG y CIAT  

Nº de líneas y 
accesiones de frijol 
caracterizadas 

350 

22201
15600
000 

IMPLEMENTACIÓN 
DE SISTEMA 
FORESTAL MIXTO 
EFICIENTE 
UTILIZANDO 
ESPECIES NATIVAS 
SELECCIONADAS 
CHACO BOLIVIANO 

 ESPECIES 
NATIVAS 
SELECCIONADAS 
CHACO BOLIVIANO 

Capacitar a 100 productores ganaderos, 
educación sobre la necesidad de adopción de 
nuevas tecnologías e innovaciones. Nº de productores 

100 

Incrementar la productividad de la materia 
seca (2TM/MS/Ha) 

Nº de toneladas 
incrementadas 

2 

Promover 2 eventos para  la mecanización 
para la implementación del sistema 
Silvopastoril. Nº de eventos 

2 

Seleccionar 1 complejo piloto con institución 
publica  

N° de complejo 
seleccionado 

1 

Seleccionar 3 complejos pilotos 
N° de complejos 
seleccionados 

3 
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PROGRAMA 11 INNOVACIÓN TECNOLÓGICA AGROPECUARIA, ACUÍCOLA Y FORESTAL 

Resultado: 
 
Mejorar la productividad en los sectores agropecuario, acuícola y forestal de acuerdo a las prioridades 
del PDES y Plan Sectorial. 
  

Acción de Corto Plazo 
Desarrollar procesos de innovación tecnológica agropecuaria, forestal y acuícola que permita la mejora 
de los índices productivos y de calidad, mediante la gestión de los recursos genéticos, la implementación 
de programas y proyectos estratégicos de investigación participativa, trasferencia de tecnología a partir 
de acciones desde los centros de innovación macroregional en beneficio de pequeños, medianos y 
grandes productores y por ende contribuir a la mejora de la seguridad y soberanía alimentaria y las 
metas sociales, económicas y ambientales del País. 

 
SISIN 
/ 
ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

001 

INNOVACIÓN 
TECNOLÓGICA 
AGROPECUARIA, 
ACUÍCOLA Y 
FORESTAL 

INVESTIGACIÓN 

Análisis de huella hídrica de 
especies agropecuarias 

Estudio de huella 
hídrica de dos 
especies 
agropecuarias 

1 

Congreso científico para 
investigadores 

Número de 
congreso 

1 

Elaboración de propuestas de 
nuevos proyectos de 
investigación 

Perfiles de 
proyectos 6 

Fortalecimiento de 
conocimientos de los 
investigadores del INIAF 

Investigadores 
capacitados  5 

Seguimiento y evaluación de 
ejecución física y financiera de 
proyectos de investigación 

Reportes mensuales  
12 

Sistematización de resultados 
de los proyectos de 
investigación del INIAF 

Catálogo de 
tecnologías 1 

TRANSFERENCIA DE 
TECNOLOGÍA 

Desarrollo de aplicación virtual 
para difusión de tecnologías al 
sector productivo 

Aplicación digital 
1 

Feria tecnológica en los 
centros de innovación 

Número de ferias 
3 

 002 

RECURSOS 
GENETICOS 
(BANCO DE 
GERMOPLASMA) 

Banco de 
Germoplasma de 
Hortalizas 

Caracterización según número 
de descriptores priorizados 

Número de 
accesiones 
caracterizadas 
fenotípicamente 

60 
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SISIN 
/ 
ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

Conservación de 
germoplasma 

Número de 
accesiones 
conservadas 

1621 

Documentación 

Número de catálogo, 
manuales, 
protocolos, artículos 
u otros 

1 

Evaluación de la viabilidad de 
accesiones 

Número de 
accesiones con 
datos de % de 
germinación 

60 

Regeneración de accesiones 
Número de 
accesiones 
regeneradas 

50 

Secado y almacenamiento 
Número de 
accesiones secadas 
y almacenadas 

100 

Banco de 
Germoplasma de 
Leguminosas y 
Cereales 

Caracterización según número 
de descriptores priorizados 

Número de 
accesiones 
caracterizadas 
fenotípicamente 

160 

Conservación de 
germoplasma 

Número de 
accesiones 
conservadas 

5277 

Documentación 

Número de catálogo, 
manuales, 
protocolos, artículos 
u otros 

2 

Evaluación de la viabilidad de 
accesiones 

Número de 
accesiones con 
datos de % de 
germinación 

400 

Regeneración de accesiones 
Número de 
accesiones 
regeneradas 

160 

Secado y almacenamiento 
Número de 
accesiones secadas 
y almacenadas 

400 

Banco de 
Germoplasma Forestal 

 Conservación de 
germoplasma 

Número de 
accesiones 
conservadas 

2485 

Caracterización según número 
de descriptores priorizados 

Número de 
accesiones 
caracterizadas 
fenotípicamente 

200 

Conservación en campo 

Número de 
accesiones 
conservadas en 
campo 

50 

Documentación 

Número de catálogo, 
manuales, 
protocolos, artículos 
u otros 

2 

Evaluación de la viabilidad de 
accesiones 

Número de 
accesiones con 
datos de % de 
germinación 

200 

Regeneración de accesiones 

Número de 
accesiones 
regeneradas vía 
colecta 

50 

Caracterización según número 
de descriptores priorizados 

Número de 
accesiones 

100 
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SISIN 
/ 
ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

Banco de 
Germoplasma Granos 
Altoandinos 

caracterizadas 
fenotípicamente 

Conservación de 
germoplasma 

Número de 
accesiones 
conservadas 

4453 

Documentación 

Número de catálogo, 
manuales, 
protocolos, artículos 
u otros 

1 

Evaluación de la viabilidad de 
accesiones 

Número de 
accesiones con 
datos de % de 
germinación 

500 

Regeneración de accesiones 
Número de 
accesiones 
regeneradas 

250 

Secado y almacenamiento 
Número de 
accesiones secadas 
y almacenadas 

250 

Banco de 
Germoplasma 
Tubérculos y Raíces 
Andinas 

Caracterización molecular 
Número de 
accesiones de papa 
caracterizadas 

40 

Conservación de 
germoplasma 

Número de 
accesiones 
conservadas 

3990 

Premejoramiento y uso 

Número de 
accesiones 
identificadas como 
promisorias 

30 

Regeneración de accesiones 
Número de 
accesiones 
regeneradas 

2900 

Laboratorio de 
Biotecnología in vitro 

Conservación in vitro (copias 
de seguridad) 

Número de 
accesiones 
monitoreadas y 
conservadas como 
copias de seguridad 
in vitro 

4000 

Documentación 

Número de catálogo, 
manuales, 
protocolos, artículos 
u otros 

1 

Introducción de material 
genético en condición in vitro 

Número de 
accesiones 
introducidas 
condiciones in vitro 

500 

Limpieza viral de accesiones 
de tubérculos 

Número de 
accesiones de papa 
con tratamiento de 
termoterapia para 
limpieza viral 

1500 

Multiplicación de accesiones 
en laboratorio in vitro 

Número de 
accesiones 
refrescamiento y 
multiplicación in vitro 

4000 

Seguimiento a 
Recursos Genéticos 

Evento sobre Recursos 
Genéticos 

Número de eventos 
sobre Recursos 
Genéticos 

1 

Introducción y/o actualización 
de información en la Base de 
datos del Banco Nacional de 
Germoplasma en GRIN Global 

Número de 
accesiones con 
información 
introducida o 
actualizada 

5000 
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SISIN 
/ 
ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

Seguimiento a acciones de 
Recursos Genéticos 

Número de acciones 
de apoyo al Banco 
Nacional de 
Germoplasma 

12 

Seguimiento a la conservación 
de camélidos domésticos 
sudamericanos ex situ (llamas 
y alpacas) por la Dptal INIAF 
Oruro 

Número de 
inspección al 
germoplasma de 
camélidos 
conservados ex situ  

1 

001 

CENTRO NAL. DE 
PROD. DE 
SEMILLAS 
HORTALIZAS 
(CNPSH) 

DESARROLLO DE LA 
PRODUCCIÓN Y 
SERVICIOS 

Prestación de 500 horas de 
maquinaria agrícola a 
productores 

Horas de servicios 
de maquinaria 
agrícola  

500 

Producir 11.236 kg de semilla 
de hortalizas 

Volumen de semilla 
de hortalizas 
producida con 
cooperadores y en 
predios del CNPSH 
(campaña 2021-
2022) 

11236 

Promoción y venta de 12.000 
kg semilla de hortalizas valle 
de oro 

Volumen de semilla 
de hortalizas "valle 
de oro" adquirida 
por usuarios 

12000 

GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA 
CNPSH 

Gestión  administrativa y 
financiera 

% Procesos 
atendidos/solicitados 100 

004 U.A.S.  EL PALMAR GESTIÓN UAS Se acondicionará 1250 TM 
Volumen de semilla 
en bruto 
acondicionada  

1250 

010 
CENTRO DE 
INNOVACIÓN 
CHACHACOMANI 

DESARROLLO DE LA 
PRODUCCIÓN Y 
SERVICIO  

Producir 1,5 TN de semilla 
prebásica de papa categorías 
altas  

N° TN producidas 
1,5 

011 
LABORATORIO DE 
CALIDAD  

SERVICIOS 
LABORATORIALES 
(LABORATORIO DE 
CALIDAD) 

Publicaciones técnicas y/o 
científicas 

Numero de 
publicaciones 
técnicas y/o 
científicas 

1 

Servicio laboratoriales 
internos (INIAF) 

Numero de servicios 
laboratoriales 
internos (INIAF) 

1500 

Servicios laboratoriales 
externos 

Numero de servicios 
laboratoriales 
externos 

100 

012 
LABORATORIO DE 
BIOTECNOLOGÍA 

ACCIONES DE 
INVESTIGACIÓN 
MOLECULAR CON 
PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN. 

Aplicar selección asistida por 
marcadores moleculares en 
progenies f5:6 de tomate con  
resistencia a TSWV, TOMV Y 
PHYTOPHTHORA 
INFESTANS 

Numero  de 
accesiones de la 
progenie con 
resistencia 
identificadas.   

80 

Identificar a nivel molecular 
genotipos elite tolerantes a 
pyricularia en trigo. 

Numero de 
genotipos elite de 
trigo con tolerancia. 

20 

Identificar fuentes de 
resistencia a fitopatógenos en 
especies silvestres de 
SOLANUM SPP, por 
selección asistida con 
marcadores moleculares. (p 
horalizas) 

Número de especies 
silvestres de  
SOLANUM SPP 
identificadas con 
resistencia a 
fitopatógenos. 

10 

Caracterización a nivel 
Molecular de 
accesiones de Bancos 

Caracterizar a nivel molecular 
accesiones de papa del banco 
de germoplasma de raíces y 
tubérculos 

Numero de 
accesiones de papa 
caracterizadas a 
nivel molecular 

40 
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SISIN 
/ 
ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

de Germoplasma 
RRGG Publicación de articulo técnico 

y/o científico 

Numero de 
publicación de 
articulo técnico y/o 
científico 

1 

Caracterización 
molecular de 
accesiones de 
Programas TGN 

Caracterizar a nivel molecular  
de accesiones del 
germoplasma de programa 
frutos amazónicos.  

Numero de 
accesiones  
caracterizadas a 
nivel molecular 

50 

Caracterizar a nivel molecular  
accesiones de durazno del 
germoplasma del programa 
frutales  

Numero de 
accesiones de 
durazno 
caracterizadas  

60 

013 

CENTRO 
MULTIPROPÓSITO 
VITIVINÍCOLA  
CEMIVIT 

CEMIVIT 

 1500  productores participan 
en eventos de difusión y 
transferencia de tecnología 

 Productores 
participan en 
eventos de difusión 
y transferencia de 
tecnología 

1500 

10 accesiones caracterizadas  
fenotípicamente de vid  para 
la inscripción RNV 

 Accesiones 
caracterizadas  
fenotípicamente de 
vid  para la 
inscripción RNV 

10 

3 recomendaciones técnicas 
en manejo del cultivo de vid  
en parcelas de productores 
para el mejoramiento de la 
producción del cultivo. 

 Recomendaciones 
técnicas en manejo 
del cultivo de vid  en 
parcelas de 
productores para el 
mejoramiento de la 
producción del 
cultivo. 

3 

Un simposio nacional de la vid 
contexto nacional e 
internacional.   

 Simposio nacional 
de la vid contexto 
nacional e 
internacional.   

1 

03 
CENTRO DE 
INNOVACIÓN 
TORALAPA 

ADMINISTRACIÓN 
CENTRO DE 
INNOVACIÓN 
TORALAPA 

Garantizar los procesos 
administrativos del centro de 
innovación Toralapa  

Número de procesos 
concluidos 

39 

11 

UNIDAD 
ACONDICIONADORA 
DE  SEMILLAS - 
WARNES (UAS) 

PROCESAMIENTO DE 
SEMILLAS DE TODO 
TIPOS DE CULTIVOS 
A DIFERENTES 
PRODUCTORES 
SEMILLERISTAS DE 
LA ZONA 

Procesar 800 toneladas de 
semillas de diferentes  tipos 
de cultivos en grano bruto 
durante las campañas verano 
e invierno 

800 TN de semillas 
procesadas 

800 
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PROGRAMA 12 FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCIÓN PARA PEQUEÑOS Y MEDIANOS 
PRODUCTORES 

Resultado: 
 
Mejorar la productividad en los sectores agropecuario, acuícola y forestal de acuerdo a las prioridades 
del PDES y Plan Sectorial. 
  

Acción de Corto Plazo 
Multiplicar y promocionar el uso de semillas y material vegetal  de alta calidad y poner éstas a disposición 
de los productores de forma sostenible, para incidir en la mejora de los rendimientos productivos, 
además de implementar servicios especializados de apoyo a la producción para pequeños y medianos 
productores. 

 

SISIN / 
ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO INDICADOR META 

001 
DESARROLLO 
DE LA 
PRODUCCIÓN 

DESARROLLO DE LA 
PRODUCCIÓN BENI 

Superficie e producción de semilla de 
arroz de categoría alta 

N° de 
hectáreas 

 

Volumen de producción de semilla de 
arroz de categoría alta Toneladas 

 

DESARROLLO DE LA 
PRODUCCIÓN GRAN CHACO 

Superficie e producción de semilla de 
maíz de categoría alta 

N° de 
hectáreas 

4 

Volumen de producción de semilla de 
maíz de categoría alta  Toneladas 

4 

DESARROLLO DE LA 
PRODUCCIÓN SANTA CRUZ 

Reporte  de Volumen de semilla 
producida de la campaña verano 
2021-2022 

N° de 
toneladas 

50 

Superficie e producción de semilla de 
arroz de categoría alta 

N° de 
hectáreas 

17 

DESARROLLO DE LA 
PRODUCCIÓN LA PAZ 

Volumen de semilla  de arroz de 
categoría alta  Toneladas 

4 

SEGUIMIENTO A LA 
PRODUCCIÓN DE SEMILLAS DE 
CATEGORÍAS ALTAS  

SEGUIMIENTO A LA PRODUCCIÓN 
DE SEMILLAS DE  ARROZ 
CATEGORÍAS ALTAS  

N° de 
informes 
elaborados  

4 

003 
PROMOCIÓN Y 
COMERCIALIZA
CIÓN 

PROMOCIÓN, 
COMERCIALIZACIÓN  Y 
SERVICIOS OF NAL  

Seguimiento a actividades de 
promoción, comercialización y 
servicios en las departamentales  

Informes 
elaborados 

4 

PROMOCIÓN, 
COMERCIALIZACIÓN Y 
SERVICIOS BENI 

Actividades de comercialización 
Semilla 
comercializad
a 

40000 

Actividades de promoción y difusión  Eventos 8 

Actividades de servicio de maquinaria 
agrícola Toneladas 

20 

PROMOCIÓN, 
COMERCIALIZACIÓN Y 
SERVICIOS CHUQUISACA 
(DPTAL) 

Actividades de promoción, difusión y 
capacitación de semillas 
multiplicadas por el INIAF   

Eventos 

6 

PROMOCIÓN, 
COMERCIALIZACIÓN Y 
SERVICIOS COCHABAMBA 
(DPTAL) 

Actividades de promoción y difusión 
de semillas de altas categorías 

Evento 

5 

PROMOCIÓN, 
COMERCIALIZACIÓN Y 
SERVICIOS GRAN CHACO 

Actividades de comercialización de 
semilla de altas categorías 

Semilla 
comercializad
a 

4 

Actividades de promoción y difusión  Evento 5 

PROMOCIÓN, 
COMERCIALIZACIÓN Y 
SERVICIOS LA PAZ 

Actividades de Promoción y difusión 
de semillas de altas categorías 

Eventos 
6 
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SISIN / 
ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO INDICADOR META 

PROMOCIÓN, 
COMERCIALIZACIÓN Y 
SERVICIOS SANTA CRUZ 

Actividades de comercialización de 
semilla de altas categorías 

Semilla 
comercializad
a 

30000 

Actividades de promoción y difusión Eventos 5 

Actividades de servicios de 
maquinara agrícola Hectáreas 

400 

PROMOCIÓN, 
COMERCIALIZACIÓN Y 
SERVICIOS TARIJA (DPTAL) 

Actividades de promoción y difusión 
de semillas de altas categorías 

Eventos 
2 

 

 

PROGRAMA 13 CERTIFICACIÓN DE SEMILLAS A NIVEL NACIONAL 

Resultado: 
 
Mejorar la productividad en los sectores agropecuario, acuícola y forestal de acuerdo a las prioridades 
del PDES y Plan Sectorial. 
  

Acción de Corto Plazo 
Brindar servicios eficientes de certificación, fiscalización, registros y actividades de control de comercio 
de semillas en el marco de la normativa nacional e internacional sobre semillas vigentes, para la 
producción, uso de semillas y material vegetal de propagación con calidad genética, fisiológica, física y 
fitosanitaria, en el marco de sus atribuciones y competencias, contribuyendo a la seguridad alimentaria 
del país con soberanía. 

 

SISIN / 
ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

001 
CERTIFICACIÓN 
DE SEMILLAS  

CERTIFICACIÓN DE 
SEMILLA LA PAZ 

Nuevas zonas semilleras 
Nuevas zonas 
incorporadas a servicios de 
certificación 

2 

Numero de productores y/o técnicos, 
capacitados en normativa sobre semillas. 

Numero de productores y/o 
técnicos, capacitados en 
normativa sobre semillas. 

55 

Semilla certificada 
Volumen de semilla 
certificada 

2000 

CERTIFICACIÓN DE 
SEMILLA MACRO 
REGIÓN CHACO 

Certificar 9.800 Tn de semilla. Semilla certificada 9800 

Inspeccionar 8.300 ha de semilla. 
Superficie inspeccionada 
(primera inspección) 

8300 

CERTIFICACIÓN DE 
SEMILLA NACIONAL 

Representación y participación 
institucional del INIAF en  eventos 
nacionales e internacionales sobre 
semillas 

Representación y 
participación institucional 
del INIAF en  eventos 
nacionales e 
internacionales sobre 
semillas 

(en 
blanco) 

Seguimiento al cumplimiento de las 
normativas y metas de los procesos de 
certificación de semillas 

Seguimiento 
(en 
blanco) 

Sistematización y publicación de los 
resultados de certificación y 
acondicionamiento de semillas y material 
vegetal de propagación realizadas por las 
departamentales y regionales del INIAF 

Servicios de Imprenta y 
Fotográficos 

(en 
blanco) 

CERTIFICACIÓN DE 
SEMILLAS BENI 

Certificación de semillas 
Volumen de semillas 

3500 
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SISIN / 
ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

CERTIFICACIÓN DE 
SEMILLAS 
CHUQUISACA 

1200 toneladas de semilla certificadas 
Volumen de semilla 
certificada 

1200 

15 mil plantines certificados 
Número de material vegetal 
de propagación a certificar 

15000 

200 productores y/o técnicos capacitados 
en normativas de semillas 

Número de técnicos y/o 
productores a ser 
capacitados 

200 

30 toneladas de semilla acondicionada 
Volumen de semilla a 
acondicionar 

30 

Una zona incorporada al proceso de 
certificación 

Zonas incorporadas al 
servicio de certificación 

1 

CERTIFICACIÓN DE 
SEMILLAS 
COCHABAMBA 

Servicio de acondicionamiento de 
semillas 

Servicio de 
acondicionamiento de 
semillas 

500 

Servicio de certificación de semillas 
Servicio de certificación de 
semillas 

0 

CERTIFICACIÓN DE 
SEMILLAS ORURO 

Nuevas zonas semilleros 
Nuevas zonas 
incorporadas a servicios de 
certificación de semillas 

2 

Productores y/o técnicos, capacitados en 
normativa sobre semillas. 

Numero de productores y/o 
técnicos, capacitados en 
normativa sobre semillas. 

50 

Semilla certificada 
Volumen de semilla 
certificada 

180 

CERTIFICACIÓN DE 
SEMILLAS PANDO 

1 Nueva zonas incorporadas a servicio 
de certificación 

Nuevas zonas 
incorporadas a servicio de 
de certificación 

1 

15 toneladas de volumen de semillas 
certificados. 

Volumen de semilla 
certificada 

15 

40000 material vegetal de propagación, 
certificados 

Numero de material vegetal 
de propagación, 
certificados 

40000 

CERTIFICACIÓN DE 
SEMILLAS POTOSÍ 

Certificar 3500 toneladas de semilla 
Toneladas de semilla 
certificada 

3500 

CERTIFICACIÓN DE 
SEMILLAS SANTA 
CRUZ 

20 Reuniones  de Abastecimiento y 
seguimiento a la producción de la semilla 
por cultivo 

Reuniones de 
abastecimiento de semilla 20 

Certificar 86.000 TN de semillas N° tn certificados 86000 

CERTIFICACIÓN DE 
SEMILLAS TARIJA 

Servicio de certificación de semillas 
Servicio de certificación de 
semillas 

(en 
blanco) 

Servicios de acondicionamiento de 
semillas 

Servicios de 
acondicionamiento de 
semillas 

(en 
blanco) 

002 
FISCALIZACIÓN Y 
REGISTROS DE 
SEMILLAS 

FISCALIZACIÓN  DE 
SEMILLAS POTOSÍ 

Fiscalizar 12 TN de semilla nacional N° tn fiscalizadas 12 

Fiscalizar 20.000 platines frutales y 
forestales 

N° de plantines fiscalizados 
20000 

Incremento del número de variedades 
inscritas en el registro nacional de 
variedades 

N° de variedades 
1 

Número de certificados de 
comercializadores de semilla emitidos 

N° de certificados 
10 

Número de certificados de productores 
de semilla emitidos 

N° de certificados 
150 

FISCALIZACIÓN Y 
REGISTRO DE 
SEMILLAS SANTA 
CRUZ 

Análisis 
Análisis  (en 

blanco) 

Fiscalización 
(En blanco) (en 

blanco) 

Registros de semillas 
Registros de semillas (en 

blanco) 

Servicios de análisis de semillas, 
realizados  

 Análisis de semillas, 
realizados  

130 
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SISIN / 
ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

FISCALIZACIÓN Y 
REGISTROS DE 
SEMILLAS - BENI 

Servicios de fiscalización de semillas 
Servicios de fiscalización 
de semillas 

1 

Servicios de registros de semillas, 
realizados  

 Registros de semillas, 
realizados  

15 

FISCALIZACIÓN Y 
REGISTROS DE 
SEMILLAS - 
CHUQUISACA 

10 análisis realizados (otros análisis)  Otros análisis a realizar 10 

15 mil plantines fiscalizados 
Número de material vegetal 
fiscalizado 

15000 

30 certificados emitidos entre productores 
y comercializadores 

Número de certificados de 
productores y 
comercializadores de 
semillas a emitir  

30 

35 toneladas de semilla nacional 
fiscalizada 

Volumen de semilla 
nacional a fiscalizar 

35 

350 muestras de semillas analizadas 
Número de muestras de 
semillas a analizar 

350 

Una solicitud atendida sobre inscripción 
de variedades 

Otras solicitudes  de 
inscripción en el registro 
nacional a atender 

1 

FISCALIZACIÓN Y 
REGISTROS DE 
SEMILLAS – 
COCHABAMBA 

ANÁLISIS DE SEMILLAS 
Análisis (en 

blanco) 

FISCALIZACIÓN DE SEMILLAS 
Fiscalización (en 

blanco) 

REGISTROS DE SEMILLAS 
Registros (en 

blanco) 

FISCALIZACIÓN Y 
REGISTROS DE 
SEMILLAS - GRAN 
CHACO 

Emitir 10 certificados de 
comercializadores de semilla 

Certificados de 
comercializadores de 
semilla emitidos 

10 

Emitir 20 certificados de productores de 
semillas 

Certificados de productores 
de semilla emitidos 

20 

Fiscalizar 700 TM de semilla Nacional  Semilla nacional fiscalizada 700 

Realizar 5 análisis de  semilla a muestras 
remitidas. 

Otros análisis 
5 

Realizar 800 análisis de laboratorio a 
muestras del proceso de Certificación y 
Fiscalización de semillas. 

Muestra de semilla 
analizada 800 

FISCALIZACIÓN Y 
REGISTROS DE 
SEMILLAS - LA PAZ 

Numero de certificados de 
comercializadores de semilla emitidos 

Numero de certificados de 
comercializadores de 
semilla emitidos 

10 

Numero de certificados de productores 
de semilla emitidos 

Numero de certificados de 
productores de semilla 
emitidos 

20 

Numero de material vegetal importado, 
fiscalizado  

Numero de material vegetal 
importado, fiscalizado  

2000000 

Numero de material vegetal, fiscalizado 
Numero de material 
vegetal, fiscalizado 

1000000 

Numero de muestras de Semilla 
analizado 

Numero de muestras de 
semilla analizado 

390 

Numero de otras Solicitudes de 
Inscripción en el Registro Nacional de 
Semillas Atendidas. 

Numero de otras 
solicitudes de inscripción 
en el registro nacional de 
semillas atendidas. 

1 

Número de solicitudes de Inscripción en 
el Registro Nacional de Variedades y 
protección atendidas. 

Número de solicitudes de 
inscripción en el registro 
nacional de variedades y 
protección atendidas. 

1 

Otros análisis realizados Otros análisis realizados 60 

Volumen de semilla importada fiscalizada 
Volumen de semilla 
importada fiscalizada 

120 

Volumen de semilla nacional fiscalizado 
Volumen de semilla 
nacional fiscalizado 

70 
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SISIN / 
ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

FISCALIZACIÓN Y 
REGISTROS DE 
SEMILLAS – ORURO 

Certificado de comercializadores  
Numero de certificados de 
comercializadores de 
semilla emitidos 

3 

Certificado de productores 
Numero de certificados de 
productores de semilla 
emitidos 

4 

Muestras de semillas analizados 
Numero de muestras de 
semilla analizado 

60 

Otros análisis Otros análisis realizados 1 

Semilla importada fiscalizada 
Volumen de semilla 
importada fiscalizada 

5 

Semilla nacional fiscalizada 
Volumen de semilla 
nacional fiscalizado 

20 

Solicitudes de Inscripción en el Registro 
Nacional de Variedades 

Número de solicitudes de 
inscripción en el registro 
nacional de variedades y 
protección atendidas. 

1 

FISCALIZACIÓN Y 
REGISTROS DE 
SEMILLAS – PANDO  

1 solicitud de inscripción en el Registro 
de Nacional de Variedades y de 
Protección atendidas 

Número de solicitudes de 
inscripción en el registro 
nacional de variedades y 
de protección atendidas 

1 

10 certificados de productores emitidos 
Numero de certificados de 
productores emitidos 

10 

12 unidades de muestras de semilla 
analizados 

Numero de muestras de 
semilla analizados 

12 

2 certificados de comercializadores de 
semillas emitidos 

Numero de certificados de 
comercializadores de 
semillas emitidos 

2 

2 toneladas de semilla nacional 
fiscalizados 

Volumen de semilla 
nacional fiscalizados 

2 

40000 material vegetal fiscalizados 
Numero de material vegetal 
fiscalizados 

40000 

Otros análisis realizados Otros análisis realizados 2 

FISCALIZACIÓN Y 
REGISTROS DE 
SEMILLAS - TARIJA 

SERVICIO DE ANÁLISIS DE SEMILLA 
ANALIZADO 

Servicio de análisis de 
semilla analizado 

160 

SERVICIO DE FISCALIZACIÓN DE 
SEMILLAS 

Servicio de fiscalización de 
semillas 

(en 
blanco) 

SERVICIO DE REGISTRO DE 
SEMILLAS 

Servicio de registro de 
semillas 

(en 
blanco) 

FISCALIZACIÓN Y 
REGISTROS DE 
SEMILLAS Y 
MATERIAL 
VEGETAL DE 
PROPAGACIÓN 

Administración técnica y operativa del 
Registro Nacional de Semillas en 
cumplimiento a la Normativa 

N° de seguimiento, 
publicación y diseño e 
impresión de registros de 
semillas 

4 

Coordinación y organización de 
capacitaciones en la UPOV para 
profesionales del país 

N° de coordinaciones y 
organizaciones de 
capacitaciones en la UPOV 

2 

Representación y participación 
institucional en congresos y otros eventos 
nacionales e internacionales sobre 
semillas. Laboratorio y acreditación ISTA 

N° de representaciones y 
participaciones en eventos 
de semillas, apoyo 
laboratorio y pago 
acreditación ISTA 

2 

Seguimiento al cumplimiento de la 
Normativa, metas e indicadores de los 
procesos de  fiscalización de semillas y 
atención a los problemas en las 
departamentales y regionales del INIAF 

N° de seguimientos al 
cumplimiento de la 
normativa, metas e 
indicadores en fiscalización 
de semillas y atención a 
problemas en las 
departamentales y 
regionales del INIAF 
realizado 

6 

004 
CONTROL DE 
COMERCIO DE 
SEMILLAS 

CONTROL DE 
COMERCIO DE 
SEMILLAS - BENI 

10 casos atendidos sobre infracciones a 
la Normativa  de Semillas  

Número de casos de 
infracción a la norma de 
semillas, a atender 

10 
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SISIN / 
ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

2 materiales audiovisuales e impresos, 
elaborados 

Número de materiales 
audiovisuales y/o impresos 
a elaborar 

2 

4 Convenios para el Control de Comercio 
de Semillas 

Convenios para el control 
de comercio de semillas 

4 

50 técnicos y/o aliados capacitados en 
Control de Comercio 

Número de técnicos y 
aliados a capacitar en 
normativas sobre control de 
comercio 

50 

CONTROL DE 
COMERCIO DE 
SEMILLAS - 
CHUQUISACA 

2 convenios firmados para control de 
comercio 

Número de convenios a 
firmar para control de 
comercio 

2 

2 eventos organizados y/o participados 
sobre control de comercio de semillas 

Número de eventos sobre 
de control de comercio de 
semillas 

2 

20 casas comerciales de semillas 
inspeccionadas 

Número de casas 
comerciales de semillas a 
inspeccionar 

20 

3 materiales audiovisuales y/o impresos 
elaborados 

Número de materiales 
audiovisuales y/o impresos 
a elaborar 

3 

4 casos atendidos sobre infracciones a la 
normativa de semillas 

Número de casos de 
infracción a la norma de 
semillas, a atender 

4 

50 técnicos y/o aliados capacitados en 
Control de Comercio 

Número de técnicos y 
aliados a capacitar en 
normativas sobre control de 
comercio 

50 

CONTROL DE 
COMERCIO DE 
SEMILLAS - 
COCHABAMBA 

CONTROL DE COMERCIO DE 
SEMILLAS 

Control de comercio de 
semillas 

208 

DIFUSIÓN Y PROMOCIÓN SOBRE EL 
USO DE LA SEMILLA Y MATERIAL 
VEGETAL DE PROPAGACIÓN 

Difusión y promoción sobre 
el uso de la semilla y 
material vegetal de 
propagación 

7 

CONTROL DE 
COMERCIO DE 
SEMILLAS - LA PAZ 

Casos de infracciones a la norma sobre 
semillas atendidas. 

Número de casos de 
infracciones a la norma 
sobre semillas atendidas. 

7 

Convenios para el Control de Comercio 
de Semillas 

Numero de convenios para 
el control de comercio de 
semillas 

2 

Eventos sobre Semillas Organizados y/o 
Participados. 

Numero de eventos sobre 
semillas organizados y/o 
participados. 

4 

Inspección de casas comercializadoras 
de semilla y material vegetal de 
propagación 

Inspección de casas 
comercializadoras de 
semilla y material vegetal 
de propagación 

100 

Materiales audiovisuales elaborados 
Numero de materiales 
audiovisuales elaborados 

3 

Técnicos y aliados capacitados en control 
de comercio de semillas 

Numero de técnicos y 
aliados capacitados en 
control de comercio de 
semillas 

70 

CONTROL DE 
COMERCIO DE 
SEMILLAS - 
MACRORREGIÓN 
GRAN CHACO 

Atender a los decomisos de infracciones 
a la norma general de semillas 

Infracción a la norma sobre 
semillas atendidas 

5 

Capacitar a técnicos y aliados  en control 
de comercio de semillas. 

Técnicos y aliados 
capacitados en control de 
semillas 

60 

Inspeccionar a casas comercializadoras 
de semillas y U.A.S 

Inspecciona casa 
comercializadoras de 
semillas y U.A.S 

60 

Realizar eventos sobre semillas 
Eventos sobre semillas 
organizados y/o 
participados 

3 
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SISIN / 
ACT. 

DESCRIPCIÓN COMPONENTE PRODUCTO 
INDICADOR 

META 

Realizar material audiovisuales impresos 
elaborados. 

Material audiovisuales 
impresos elaborados. 

2 

CONTROL DE 
COMERCIO DE 
SEMILLAS - 
NACIONAL 

 Fortalecimiento a las actividades de 
control de comercio de semillas y 
elaboración de materiales de promoción 
de los beneficios del uso y producción de 
semilla de calidad y de los servicios de 
certificación, fiscalización, registros y 
control de comercio de semillas 

 Fortalecimiento a las 
actividades de control de 
comercio de semillas y 
elaboración de materiales 
de promoción de los 
beneficios del uso y 
producción de semilla de 
calidad y de los servicios 
de certificación, 
fiscalización, registros y 
control de comercio de 
semillas 

5 

Participación de la plataforma de control 
de comercio de semillas 

Evento de plataforma de 
control de comercio 
realizado 

2 

Seguimiento a las actividades de control 
de comercio de semillas y promoción del 
uso de semillas de calidad, en el marco 
de las normativas vigentes. 

Seguimiento a las 
actividades de control de 
comercio de semillas y 
promoción del uso de 
semillas de calidad, en el 
marco de las normativas 
vigentes. 

8 

CONTROL DE 
COMERCIO DE 
SEMILLAS – ORURO 

1 casos de infracciones a la norma sobre 
semillas atendidas. 

Número de casos de 
infracciones a la norma 
sobre semillas atendidas. 

1 

2  materiales audiovisuales elaborados 
Numero de materiales 
audiovisuales elaborados 

2 

2 convenios para el Control de Comercio 
de Semillas 

Numero de convenios para 
el control de comercio de 
semillas 

2 

20 inspecciones realizados 
Numero de inspecciones a 
lugares de comercialización 
de semillas 

20 

20 técnicos y aliados capacitados 

Numero de técnicos y 
aliados capacitados en 
control de comercio de 
semillas 

20 

7 eventos sobre Semillas Organizados 
Numero de eventos sobre 
semillas organizados y/o 
participados. 

7 

CONTROL DE 
COMERCIO DE 
SEMILLAS - PANDO 

2 eventos sobre semillas organizados y/o 
participados 

Numero de ventos sobre 
semillas organizados y/o 
participados 

2 

20 técnicos y aliados capacitados en el 
control de comercio de semilla 

Numero de técnicos y 
aliados capacitados en el 
control de comercio de 
semillas 

20 

un material audiovisual elaboradas 
Numero de materiales 
audiovisuales elaborados 

1 

CONTROL DE 
COMERCIO DE 
SEMILLAS - POTOSÍ 

8  infracciones a las normas de 
comercializador de semillas 

N° de infracciones 
atendidas 8 

CONTROL DE 
COMERCIO DE 
SEMILLAS - SANTA 
CRUZ 

CONTROL DE COMERCIO DE 
SEMILLAS  

Control de comercio de 
semillas  

50 

DIFUSIÓN Y PROMOCIÓN  
Difusión y promoción  

10 

CONTROL DE 
COMERCIO DE 
SEMILLAS - TARIJA 

ACTIVIDADES DE CONTROL DE 
COMERCIO 

Actividades de control de 
comercio 

(en 
blanco) 

ACTIVIDADES DE DIFUSIÓN Y 
PROMOCIÓN SOBRE LOS 
BENEFICIOS DEL USO DE SEMILLA Y 
MATERIAL VEGETAL. 

Actividades de difusión y 
promoción sobre los 
beneficios del uso de 
semilla y material vegetal 

(en 
blanco) 
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PROGRAMA 00 ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

Resultado: 
 
Mejorar el desempeño institucional del Instituto Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal a un 
nivel excelente 
  

Acción de Corto Plazo 
Ejecutar una gestión administrativa y financiera eficiente en el marco de la legislación nacional y en 
apoyo a las actividades técnicas. 

 
SISIN 
/ ACT 

DESCRIPCIÒN 
DESCRIPCIÓN PRODUCTOS 2022 

INDICADOR MET
A 

15 
GESTIÓN 

ESTRATEGICA 

GESTIÓN DE 
AUDITORIA 

Realizar 5 auditorías especiales 
N° de auditorias 
 

5 

Realizar 1 auditorías operativa N° de auditorias 1 

Realizar 2 evaluaciones de cumplimiento 
N° de 
evaluaciones 
 

2 

Realizar el examen de confiabilidad de los 
registros y estados financieros 

N° de exámenes 
 
 

1 

Realizar 12 seguimientos N° seguimientos 12 

GESTIÓN DE 
COMUNICACIÓ
N 

Elaborar 3 documentos institucionales N° de documento 3 

Elaborar la memoria institucional N° de memorias 1 

Elaborar 5 productos comunicacionales 
institucionales 

N° de productos 
5 

GESTIÓN DE 
PLANIFICACIÓ
N 

Administración y mantenimiento del 100% de 
sistemas informáticos en producción y la 
estructura de red local. 
Desarrollo e implementación de un nuevo sistema 
de almacenes y recaudaciones. 
Formulación del Plan Operativo Anual (POA) y 
Anteproyecto de presupuesto, Gestión 2023 

 % de sistemas 

administrados y 

mantenidos 100% 

Mantenimiento preventivo y correctivo al 100% de 
equipos de computación y soporte técnico a 
usuarios del INIAF a nivel nacional 
(departamentales y regionales) 

% de 
mantenimiento 
preventivo 

100% 

Realizar 2 Reformulaciones del Plan Operativo 
Anual (POA) 

N° de 
reformulados 

2 

Renovación de licencias(antivirus) y actualización 
de base de datos de virus en el servidor y equipos 
cliente. 

N° de 
renovaciones 100% 

Realizar 3 Seguimiento a Indicadores del Plan 
Operativo Anual (2022) 

N° de 
seguimientos 

3 

Realizar 12 Seguimiento a proyectos de inversión  
publica 

N° de 
seguimientos 

12 
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GESTIÓN DE 
TRANSPAREN
CIA 

Organizar 2 rendiciones de cuentas. 
N° de 
rendiciones de 
cuentas 

2 

Realizar 2 talleres de capacitación en normativa 
de transparencia institucional 

N° de talleres 
2 

Realizar 6 seguimientos a procesos y denuncias 
institucionales 

N° de 
seguimientos 

6 

GESTIÓN 
EJECUTIVA 

Realizar 48 reuniones de coordinación y 
evaluación de la gestión del INIAF. 

N° de reuniones 
48 

GESTIÓN 
JURÍDICA 

Atender el 98% de las solicitudes de informes 
legales, convenios y contratos que cumplan los 
requisitos en los plazos establecidos. 

% de solicitudes 
atendidas 98% 

Elaborar 3 resoluciones de Directorio  
N° de 
resoluciones 

3 

10 
GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

RECURSOS 
HUMANOS 

Motivar al 90% de servidores públicos y 
consultores de línea. 

% de  servidores 
públicos 

90% 

Capacitar al 50% de los servidores públicos y 
consultores de línea. 
. 

% de servidores 
públicos 
capacitados 

50% 

UNIDAD 
ADMINISTRATI
VA 

Optimizar el 30% de los procesos administrativos. 
% de procesos 
optimizados 30% 

UNIDAD 
FINANCIERA 

Atender el 100% de Solicitudes de información 
financiera. 

% de información 
solicitada 

100% 

Elaborar estados financieros de la gestión 2021 
N° de estados 
financieros 

1 

14 SNIAF SNIAF 

Consolidación de la Revista de Investigación 
Agropecuaria y Forestal Boliviana (RIAFB) para la 
publicación de artículos científico - técnicos 

Un documento 
1 

Implementación del Repositorio Institucional y 
Fortalecimiento de la Biblioteca Virtual 
Agropecuaria  

No. de 
publicaciones 
registradas 

1 

Realización 6 de Concursos Departamentales y 
regionales de Innovación 

Nº de concursos 
departamentales 
y regionales 
realizados 

6 

Realización 1 encuentro nacional de innovación. 

Nº de eventos 
Nacionales de 
Innovación 
realizado 

1 

Organizar 6 reuniones del Consejo Plurinacional 
de Innovación, Consejos Departamental de 
Innovación y Consejo Regional de Innovación 

Nº de eventos 
realizados 6 

Sistematización de innovaciones generadas por 
los actores del SNIAF 

Nº de 
innovaciones 
tecnológicas 
generadas 
sistematizadas y 
difundidas 

1 

4 
UNIDADES 

DESCONCENTRA
DAS 

DEPARTAMEN
TAL 
COCHABAMBA 

Gestionar el 100% de procesos de gastos en los 
plazos establecidos. 

% de gestión de 
procesos de 
gasto 

                  
59.00
1,00  

 

DEPARTAMEN
TAL LA PAZ 

Gestionar el 100% de procesos de gastos en los 
plazos establecidos. 

% de gestión de 
procesos de 
gasto 

                  
38.21
2,00  

 

DEPARTAMEN
TAL SANTA 
CRUZ 

Gestionar el 100% de procesos de gastos en los 
plazos establecidos. 

% de gestión de 
procesos de 
gasto 

                
200.0
00,00  

 

UNIDADES 
DESCONCENT
RADAS 

Gestionar el 100% de procesos de gastos en los 
plazos establecidos. 

% de gestión de 
procesos de 
gasto 

                
545.4
50,00  
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001 

GESTION 
TECNICA 

ADMINISTRATIV
A CENACA 

DESARROLLO 
DE LA 

INNOVACIÓN 

MANEJO AGRONÓMICO DEL CULTIVO Ensayos de 
fertilización en el 
cultivo de caña 
de azúcar en 
diferentes 
ambientes de 
producción 

5 

MANEJO DE PERSONAL Y ADMINISTRACIÓN  N°  de procesos 
administrativos 
para la ejecución 
de los recursos 
del presupuesto 
del CENACA 

95 

MANEJO POS COSECHA Y PROCESOS 
AGROINDUSTRIALES 

Evaluación de 
calidad industrial 
(% de sacarosa) 
de caña de 
azúcar 

1 

MANEJO Y DESARROLLO DE VARIEDADES N° 
Cruzamientos, 
obtención de 
semilla botánica 
y desarrollo de 
plantines con 
parentales 
seleccionados 

50 

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA INVESTIGACIÓ
N Y 
DIVULGACIÓN 

5 
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PRESUPUESTO DE RECURSOS POR RUBROS 2022 

(Expresado en bolivianos) 

Fuente Org. Rubro Descripcion Rubro ET Monto 

20 230 12.1 Venta de Bienes de las Administraciones  0000 3.103.435 

20 230 12.2 Venta de Servicios de las Administraciones  0000 18.004.633 

20 230 15.9.1 Multas 0000 6.244 

20 230 15.9.9 Otros Ingresos no Especificados 0000 34.000 

20 230 35.1.1 Disminución de Caja y Bancos 0000 7.697.620 

      INIAF   5.172.246 

      CAFÉ   2.525.374 

41 111 19.2.1.1 Por Subsidios o Subvenciones 0099 1.930.624 

42 230 19.2.2 DE LOS ORGANOS LEGISLATIVO, JUDICIAL Y  0315 2.626.420,00 

41 111 23.2.1.1 Por Subsidios o Subvenciones 0099 106.786.904 

80 729 22.2.2.1 Monetizable 0000 1.133.350 

80 998 22.2.2.1 Monetizable 0000 550.699 

  141.873.929 

FUENTE: Sistema informático POA INIAF 

 

 

 

RESUMEN DE PRESUPUESTO POR TIPO DE GASTO Y FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 2022 

(Expresado en bolivianos) 

Tipo de gasto 
20 - 230 

Rec.Propios 
41 - 111  

TGN 

42 - 230 
Transf. 

CENACA 

80 
DONACION 

Total  
general 

Corriente 26.320.559 1.930.624 2.626.420  30.877.603 

Inversión 2.525.374 106.786.904  1.684.049 110.996.327 

Total general 28.845.933 108.717.528 2.626.420 1.684.049 141.873.930 
FUENTE: Sistema informático POA INIAF 
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RESUMEN DE PRESUPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA 2022 

(Expresado en bolivianos) 

TIPO DE GASTO/CATEGORIA PROGRAMATICA MONTO 

Corriente      30.877.603  

0 - ADMINISTRACION CENTRAL      23.264.280  

DEPARTAMENTAL COCHABAMBA              59.001  

DEPARTAMENTAL LA PAZ              38.212  

DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ            200.000  

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA            210.000  

RECURSOS HUMANOS      20.533.551  

SNIAF              50.000  

UNIDAD ADMINISTRATIVA        1.603.066  

UNIDAD FINANCIERA              25.000  

UNIDADES DESCONCENTRADAS            545.450  

10 - APOYO A PROGRAMAS NACIONALES DE INNOVACION Y PRODUCCION            324.501  

PROGRAMAS NACIONALES            324.501  

11 - INNOVACIÓN TECNOLÓGICA AGROPECUARIA, ACUÍCOLA Y FORESTAL            250.000  

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA AGROPECUARIA, ACUÍCOLA Y FORESTAL            100.000  

RECURSOS GENETICOS (BANCO DE GERMOPLASMA)            150.000  

12 - FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCIÓN PARA PEQUEÑOS Y MEDIANOS 
PRODUCTORES            339.218  

DESARROLLO DE LA PRODUCCION            230.360  

PROMOCIÓN Y COMERCIALIZACION            108.858  

13 - CERTIFICACION DE SEMILLAS A NIVEL NACIONAL        2.277.964  

CERTIFICACION DE SEMILLAS        1.007.754  

CONTROL DE COMERCIO DE SEMILLAS            453.891  

FISCALIZACIÓN Y REGISTROS DE SEMILLAS            816.319  

16 - CENACA        2.626.420  

GESTION TECNICA ADMINISTRATIVA CENACA        2.626.420  

17 - CENTROS DE INNOVACION Y ACONDIMIENTO DE SEMILLAS        1.795.220  

CENTRO DE INNOVACIÓN CHACHACOMANI            180.000  

CENTRO DE INNOVACIÓN TARATA              34.362  

CENTRO DE INNOVACION TORALAPA              60.000  

CENTRO MULTIPROPÓSITO VITIVINICOLA  CEMIVIT              34.000  

CENTRO NAL. DE PROD. DE SEMILLAS HORTALIZAS (CNPSH)        1.100.858  

LABORATORIA DE BIOTECNOLOGIA              41.000  

LABORATORIO DE CALIDAD               40.000  

U.A.S. EL PALMAR            205.000  

UNIDAD ACONDICINADORA DE  SEMILLAS - WARNES (UAS)            100.000  

Inversion    110.996.327  

10 - APOYO A PROGRAMAS NACIONALES DE INNOVACION Y PRODUCCION    110.996.327  

CONST. Y EQUIP DE UN CENTRO DE INNOVACIÓN EN CACAO CULTIVADO Y 
NATIVO EN LA PAZ Y BENI 

     34.939.802  

CONST. Y EQUIP. DE UN CENTRO DE INNOVACION EN CAFE, CARANAVI - LA 
PAZ 

     14.875.702  

CONST. Y EQUIPAMIENTO DE UN LABORATORIO DE BIOTECNOLOGÍA EN 
FRUTALES COCHABAMBA 

       6.609.814  
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TIPO DE GASTO/CATEGORIA PROGRAMATICA MONTO 

DESAR. DE LA INNOVACIóN TECNOLÓGICA PRODUCTIVA DEL CAFE EN ZONAS 
PRODUCTORAS DE BOLIVIA 

     16.619.016  

DESAR. DE TEC. PARA MEJORAR LA PRODUCCIÓN DE CACAO EN LPZ, CBBA, 
SCZ.,BN, PDO 

       1.842.164  

DESAR. DE TECNOLOGIAS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD DE FRUTALES 
EN REGIONES PRODUCTORAS DE BOLIVIA 

       5.877.288  

DESAR. TEC. PROD. APROVEC. EFICIENTE DE FRUTOS AMAZONICOS EN 
BOLIVIANA 

       2.769.816  

IMPLEM. DOS UNIDADES ACONDICIONADORAS DE SEMILLA DE TRIGO EN 
SANTA CRUZ Y TARIJA 

     19.823.231  

IMPLEMENTACION DE SISTEMA FORESTAL MIXTO EFICIENTE UTILIZANDO 
ESPECIES NATIVAS SELECCIONADAS CHACO BOLIVIANO 

           550.699  

INVEST. MEJORAR LA FERTILIDAD DE SUELO COCHABAMBA            102.900  

INVEST. PARTICIPATIVA SOBRE VARIEDADES Y TIPOS DE PODA EN EL CULTIVO 
DEL CAFE LA PAZ 

           101.150  

INVEST. SOBRE RESISTENCIA A LA SEQUIA DEL FRIJOL FRENTE AL CAMBIO 
CLIMATICO 

           102.900  

INVEST. TEC. PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL CULTIVO DE TRIGO 
PARA PEQUEÑOS PRODUCTORES DE BOLIVIA 

           278.400  

INVEST. TECNOLÓGICAS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE MAÍZ EN 
BOLIVIA 

           548.000  

MEJ. DE PRODUCTIVIDAD DE TRIGO A TRAVÉS DE INNOV. TEC. EN ÁREAS 
ORIENTAL Y TRADICIONAL EN BOLIVIA 

       5.955.445  

Total general    141.873.930  
FUENTE: Sistema informático POA INIAF 
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PRESUPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA Y GRUPO DE GASTO 2022 

(Expresado en bolivianos) 

Tipo de gasto 
10000 SERVICIOS 

PERSONALES 
20000 SERVICIOS 
NO PERSONALES 

30000 MATERIALES 
Y SUMINISTROS 

40000  
ACTIVOS REALES 

60000  
SERV. DE LA 

DEDUDA PUB. 

80000  
IMP, REGALIAS Y 

TASAS 

Total  
general 

Corriente          21.107.918             5.509.601             3.954.365                 173.385                   45.000                   87.334           30.877.603  

CENTRO DE INNOVACIÓN CHACHACOMANI                    89.867                   88.168                     1.965                     180.000  

CENTRO DE INNOVACIÓN TARATA                    34.362                           34.362  

CENTRO DE INNOVACION TORALAPA                    53.808                     6.192                         60.000  

CENTRO MULTIPROPÓSITO VITIVINICOLA  CEMIVIT                    16.990                   17.010                         34.000  

CENTRO NAL. DE PROD. DE SEMILLAS HORTALIZAS 
(CNPSH)                  184.930                 893.525                   21.500                           903             1.100.858  

CERTIFICACION DE SEMILLAS                  604.722                 390.857                   11.000                       1.175             1.007.754  

CONTROL DE COMERCIO DE SEMILLAS                  331.881                 121.911                             100                 453.891  

DEPARTAMENTAL COCHABAMBA                    49.651                     9.350                         59.001  

DEPARTAMENTAL LA PAZ                    34.475                     3.737                         38.212  

DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ                  192.830                     7.170                       200.000  

DESARROLLO DE LA PRODUCCION                  133.219                   97.141                       230.360  

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA                  193.010                   15.490                     1.500                     210.000  

FISCALIZACION Y REGISTROS DE SEMILLAS                  524.030                 292.189                             100                 816.319  

GESTION TECNICA ADMINISTRATIVA CENACA            1.482.912                 449.984                 540.986                 102.120                   45.000                     5.418             2.626.420  

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA AGROPECUARIA, 
ACUÍCOLA Y FORESTAL                    68.000                   32.000                       100.000  

LABORATORIA DE BIOTECNOLOGIA                      5.100                   35.900                         41.000  

LABORATORIO DE CALIDAD                     25.540                   14.460                         40.000  

PROGRAMAS NACIONALES                  193.715                 130.786                       324.501  

PROMOCION Y COMERCIALIZACION                    77.127                   31.731                       108.858  

RECURSOS GENETICOS (BANCO DE GERMOPLASMA)                  131.650                   18.350                       150.000  

RECURSOS HUMANOS          19.625.006                   10.000                 825.207                       73.338           20.533.551  

SNIAF                    47.000                     3.000                         50.000  

U.A.S. EL PALMAR                  104.870                   90.130                   10.000                     205.000  

UNIDAD ACONDICINADORA DE  SEMILLAS - WARNES 
(UAS)                  100.000                         100.000  

UNIDAD ADMINISTRATIVA              1.380.514                 204.752                   11.500                       6.300             1.603.066  

UNIDAD FINANCIERA                    11.200                     13.800                       25.000  

UNIDADES DESCONCENTRADAS                  461.127                   84.323                       545.450  

Inversión            4.561.805           15.911.467           11.568.264           78.954.792            110.996.327  

CONST. Y EQUIP DE UN CENTRO DE INNOVACIÓN EN 
CACAO CULTIVADO Y NATIVO EN LA PAZ Y BENI 

                 777.764                 101.706           34.060.332               34.939.802  

CONST. Y EQUIP. DE UN CENTRO DE INNOVACION EN 
CAFE, CARANAVI - LA PAZ 

                     8.160                 628.014           14.239.528               14.875.702  

CONST. Y EQUIPAMIENTO DE UN LABORATORIO DE 
BIOTECNOLOGÍA EN FRUTALES COCHABAMBA 

                 100.000               6.509.814                 6.609.814  
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Tipo de gasto 
10000 SERVICIOS 

PERSONALES 
20000 SERVICIOS 
NO PERSONALES 

30000 MATERIALES 
Y SUMINISTROS 

40000  
ACTIVOS REALES 

60000  
SERV. DE LA 

DEDUDA PUB. 

80000  
IMP, REGALIAS Y 

TASAS 

Total  
general 

DESAR. DE LA INNOVACION TECNOLÓGICA 
PRODUCTIVA DEL CAFE EN ZONAS PRODUCTORAS DE 
BOLIVIA 

             8.825.294             6.627.409             1.166.313               16.619.016  

DESAR. DE TEC. PARA MEJORAR LA PRODUCCIÓN DE 
CACAO EN LPZ, CBBA, SCZ.,BN, PDO 

               606.355                 842.499                 274.810                 118.500                 1.842.164  

DESAR. DE TECNOLOGIAS PARA MEJORAR LA 
PRODUCTIVIDAD DE FRUTALES EN REGIONES 
PRODUCTORAS DE BOLIVIA 

           1.655.997             1.012.095             1.804.647             1.404.549                 5.877.288  

DESAR. TEC. PROD. APROVEC. EFICIENTE DE FRUTOS 
AMAZONICOS EN BOLIVIANA 

               871.319                 539.497                 379.000                 980.000                 2.769.816  

IMPLEM. DOS UNIDADES ACONDICIONADORAS DE 
SEMILLA DE TRIGO EN SANTA CRUZ Y TARIJA 

               19.823.231               19.823.231  

IMPLEMENTACION DE SISTEMA FORESTAL MIXTO 
EFICIENTE UTILIZANDO ESPECIES NATIVAS 
SELECCIONADAS CHACO BOLIVIANO 

                 411.611                 123.488                   15.600                     550.699  

INVEST. MEJORAR LA FERTILIDAD DE SUELO 
COCHABAMBA 

                   86.346                   16.554                       102.900  

INVEST. PARTICIPATIVA SOBRE VARIEDADES Y TIPOS 
DE PODA EN EL CULTIVO DEL CAFE LA PAZ 

                   43.960                   45.920                   11.270                     101.150  

INVEST. SOBRE RESISTENCIA A LA SEQUIA DEL FRIJOL 
FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO 

                   89.866                   13.034                       102.900  

INVEST. TEC. PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD 
DEL CULTIVO DE TRIGO PARA PEQUEÑOS PRODUCTORES 
DE BOLIVIA 

                 117.304                   97.526                   63.570                     278.400  

INVEST. TECNOLÓGICAS PARA INCREMENTAR LA 
PRODUCTIVIDAD DE MAÍZ EN BOLIVIA 

                 291.724                 241.396                   14.880                     548.000  

MEJ. DE PRODUCTIVIDAD DE TRIGO A TRAVÉS DE 
INNOV. TEC. EN ÁREAS ORIENTAL Y TRADICIONAL EN 
BOLIVIA 

           1.428.134             2.765.347             1.214.760                 547.205                 5.955.445  

Total general          25.669.723           21.421.068           15.522.629           79.128.177                   45.000                   87.334        141.873.930  

FUENTE: Sistema informático POA INIAF 


