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PRESENTACION

El presente documento corresponde a la Formulacion del Plan Operativo Anual y Anteproyecto de
Presupuesto Gestion 2022 del Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal (INIAF), institucion
que se encuentra bajo tuicion del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), el cual se enmarca en
los lineamientos de la Agenda Patridtica 2025 y en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2016
— 2020, que aun es considerado de acuerdo a directrices de formulacion presupuestaria 2022.

En el marco de este mandato del PDES, orientado a consolidar los logros alcanzados desde el afio 2006,
en la implementacion de la Revolucion Democratica y Cultural, asi como también en los desafios de
construir un Estado Plurinacional que basa su accionar en la construccion del Vivir Bien.

Producto de la articulacion de las politicas nacionales y sectoriales, el Plan Estratégico Institucional 2021
— 2022 en construccion del INIAF, permitira constituirse en el referente nacional e internacional en
innovacion agropecuaria y forestal y lider del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal
(SNIAF) con un nuevo modelo de gestion (Agroecosistémico articulador) y una estructura organizacional
acorde a los desafios institucionales, que apoya el desarrollo de innovaciones y tecnologias en beneficio
de los pequerios y medianos productores.

Por lo mencionado anteriormente, y dando cumplimiento a la normativa vigente, se presenta el Plan
Operativo Anual POA 2022, del Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal - INIAF, dentro
una vision sostenible que permita el logro de las metas y resultados; contribuyendo de esta forma a lograr
la soberania y sequridad alimentaria, mediante el desarrollo, fortalecimiento y transformacion de la matriz
productiva.

La Paz, septiembre 2021

Ing. M.Sc. Hugo Rolando Chambilla Silva
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO - INIAF
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1. INTRODUCCION

El proceso de cambio que vivimos en el pais, es la motivacion fundamental para entender el mandato
social y legal que representa a todos. En esta se incluyen politicas, y programas, proyectos y estrategias,
todos estos en la Agenda Patribtica 2025, Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020, que para
fines del POA 2022 aun se considera de acuerdo a directrices de formulacion presupuestaria 2022
aprobados mediante resolucion Bi-Ministerial 07/2021 por el Ministerio de Economia y finanzas Publicas y
el Ministerio de Planificacion para el Desarrollo; y con énfasis el Plan del Sector Agropecuario y Rural con
Desarrollo Integral para vivir bien - PSARDI (en proceso de ajuste), como resultado de las demandas
sociales, recogidas de los actores involucrados a nivel nacional y sectorial en diferentes lugares del pais.

En relacion a la Politica de Seguridad con soberania Alimentaria, ésta sienta bases preliminares que
permiten transitar a un nuevo patron de desarrollo ambientalmente sustentable, con un enfoque de
sequridad y soberania alimentaria, capaz de generar un mayor excedente econémico productivo, en los
rubros agropecuaria, acuicola y forestal, enmarcados en los ambitos comunitario, asociativo e individual,
en base a procesos eficientes y uso de los recursos naturales y tecnologias disponibles para ese cometido.

Lo anterior sera posible en base a la recuperacion de las capacidades productivas, fortalecimiento de
asociaciones productivas, incorporacion de tecnologia, capaces de transformar nuestra materia prima en
productos derivados a partir de su industrializacion, con niveles competitivos y comparativos capaces de
ingresar en los mercados nacionales e internacionales; y generar empleo digno.

En esta logica el Estado tiene un papel protagénico y un compromiso a partir de la construccion de un
nuevo patron de desarrollo rural, sustentada en la construccion de una nueva matriz economica basada
en el sector productivo.

Este propésito requiere de una transferencia de recursos financieros destinados a la consolidacion de
fortalecer las capacidades institucionales con el objetivo de alcanzar el paradigma del “Vivir Bien”.

2. ANTECEDENTES

Como parte de la Estrategia para lograr la aplicacion y la implementacion de la Constitucién Politica del
Estado, el Gobierno Plurinacional de Bolivia, ha planteado la Agenda Patribtica 2025, el cual presenta una
Vision de pais, donde las demandas de la poblacion son las prioridades establecidas orientadas al “Vivir
Bien”. Son 13 los pilares fundamentales planteados en la Agenda 2025 que apuntan a lograr soberania
alimentaria, productiva, cientifica y tecnolégica, desarrollando la industrializacion de recursos naturales y
la erradicacion de la pobreza extrema, entre otros.
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El Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) aprobado mediante Ley Nro. 786 de 9 de marzo del
2016, que de acuerdo a directrices de formulacion 2022, que sequimos utilizando para la elaboracion del
POA 2022, representa la implementacion del Plan que fortalecera al Estado Plurinacional como actor
protagonista en los aspectos sociales, economicos y politicos, con estabilidad macroeconémica y
profundizacion de los procesos de transformacion de la matriz productiva con mayor diversificacion,
integracion energética y vial de la region, con acciones mas fortalecidas para la construccion del ser
humano integral y promocion de la gestion de los sistemas de vida.

El Plan del Sector Agropecuario y Rural con Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSARDI) 2016 — 2022.
Que también seguimos considerando para el POA 2022, cuyo Objetivo General es el de “Incrementar el
ingreso de los productores agropecuarios y rurales! priorizando a los que tienen mayor grado de
vulnerabilidad, dotandoles de conocimientos y medios para insertarse de manera sostenida y competitiva
en los mercados, en un marco de inclusion, equidad social, cultural y de género, para mejorar la calidad
de vida”

El Decreto Supremo N° 29611 de 25 de junio de 2008, crea al Instituto Nacional de Innovacion
Agropecuaria y Forestal (INIAF) como Institucion Descentralizada de derecho publico, con personeria
juridica propia, autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, con patrimonio propio y
bajo tuicion del Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente, hoy Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras MDRyT; modificado con Decreto Supremo N° 2454 de fecha 15 de julio de 2015.

El INIAF es la unica instancia de investigacion acreditada en actividades de intercambio cientifico y
tecnologico a nivel nacional e internacional, relacionadas con temas agropecuario, acuicola y forestal, que,
implementa, impulsa y articula las politicas nacionales, departamentales, municipales y locales en el
ambito de la investigacion e innovacion agropecuaria, acuicola y forestal.

El INIAF, se encuentra estructurado a través de cuatro direcciones: Direccion Nacional de Innovacion,
Direccion Nacional de Produccion y Servicios, Direccion Nacional de Semillas y la Direccién Administrativa
y Financiera. Se cuenta a nivel nacional con nueve (9) oficinas departamentales (ubicados en cada uno de
los 9 departamentos del pais) y dos (2) oficinas regionales (Chaco y Gran Chaco). Cada oficina
departamental y regional cuenta con personal dependiente de las cuatro Direcciones Nacionales. Esta
estructura organizacional se encuentra dispuesta bajo el enfoque Macro Regional, en proceso de
implementacion de oficinas en: Altiplano, Valles, Chiquitania-Pantanal, Llanuras-Sabanas, Amazonia,
Chaco y Yungas-Chapare.

! para fines del presente Plan, cuando se hace referencia a los productores campesinos, indigenas, colonizadores, originarios; se
incluye tanto a hombres y mujeres, partiendo del reconocimiento de sus distintos intereses.
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3. ENFOQUE DE POLITICAS NACIONALES

3.1. AGENDA PATRIOTICA 2025

Como parte de la Estrategia para lograr la aplicacion y la implementacion de la Constitucion Politica del
Estado, el Gobierno Plurinacional de Bolivia, ha planteado la Agenda Patridtica 2025, y el Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES 2016-2020) que para fines del POA 2022 aun se sigue
considerando, los cuales presentan una Vision de pais, donde las demandas de la poblacion son las
prioridades establecidas orientadas al “Vivir Bien”. Son 13 los pilares fundamentales planteados en la
Agenda Patridtica 2025 apuntan a lograr soberania alimentaria, productiva, cientifica y tecnolégica,
desarrollando la industrializacion de recursos naturales y la erradicacion de la pobreza extrema, entre
otros.

Erradicacion de la Pobreza Extrema.

Socializacion y Universalizacion de los Servicios Basicos con Soberania para Vivir Bien.

Salud, Educacion y Deporte para la Formacion de un Ser Humano Integral.

Soberania Cientifica y Tecnolégica con Identidad Propia.

Soberania Comunitaria Financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

. Soberania Productiva con Diversificacién y Desarrollo Integral sin la Dictadura del Mercado
Capitalista.

7. Soberania sobre nuestros Recursos Naturales con Nacionalizacion, Industrializacion y
Comercializacion en Armonia y Equilibrio con la Madre Tierra.

8. Soberania Alimentaria a través de la Construccion del Saber Alimentarse para Vivir Bien.

9. Soberania Ambiental con Desarrollo Integral, Respetando los Derechos de la Madre Tierra.

10. Integracion Complementaria de los Pueblos con Soberania.

11. Soberania y Transparencia en la Gestion Publica bajo los Principios de No Robar, No Mentir y No
ser Flojo.

12. Disfrute y Felicidad Plena de Nuestras Fiestas, de Nuestra Musica, Nuestros Rios, Nuestra Selva,
Nuestras Montafias, Nuestros Nevados, de Nuestro Aire Limpio, de Nuestros Suefios.

13. Reencuentro Soberano con Nuestra Alegria, Felicidad, Prosperidad y Nuestro Mar.

SOALN S

3.2. PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL - PDES 2016 - 2020

Para la elaboracion del POA y Anteproyecto de Presupuesto se considerd el PDES 2016 — 2022, de
acuerdo a lo establecido en el Directrices de Formulacion Presupuestaria 2022.

El PDES representa la implementacion del Plan que fortalecera al Estado Plurinacional como actor
protagonista en los aspectos sociales, economicos y politicos, con estabilidad macroeconomica y
profundizacion de los procesos de transformacion de la matriz productiva con mayor diversificacion,
integracion energética y vial de la region, con acciones mas fortalecidas para la construccion del ser
humano integral y promocion de la gestion de los sistemas de vida.

El PDES establece en su Articulo 4 (Obligatoriedad) que los Planes Sectoriales, Territoriales, de Gestion
Territorial Comunitaria, Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales, Estratégicos Institucionales, de
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Empresas Publicas, Estrategias de Desarrollo Integral y otros en el marco de la Ley N° 777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado, deberan ser adecuados, elaborados, formulados y ejecutados en
concordancia con el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020.

En el marco de la Agenda Patridtica 2025, el PDES establece los lineamientos generales para el desarrollo
integral del pais en el horizonte del Vivir Bien, bajo los cuales se debera enmarcar el accionar de los actores
publicos, privados y comunitarios en general.

Cuadro 1: Vinculacion de pilares, metas y resultados de la Agenda Patridtica 2025 con el PDES.

Numero de Pilares Numero de Metas Numero de Resultados

Pilar 1 6 38
Pilar 2 6 37
Pilar 3 6 43
Pilar 4 5 16
Pilar 5 5 11
Pilar 6 12 46
Pilar 7 2 29
Pilar 8 5 21
Pilar 9 8 36
Pilar 10 6 18
Pilar 11 5 31
Pilar 12 2 14
Pilar 13

TOTAL 68 340

Fuente: Documento Plan de Desarrollo Economico y Social 2016-2020

3.3. PLAN DEL SECTOR AGROPECUARIO Y RURAL CON DESARROLLO INTEGRAL
PARA VIVIR BIEN 2016 - 2020 (PSARDI)

Como resultado de la implementacion de las politicas del anterior Plan del Sector Desarrollo Agropecuario
2014 - 2018 *Hacia el 2025” considerado como el Nuevo Modelo de Desarrollo Productivo Rural, se ha
expandido el rol del Estado y esta en proceso el fomento a la industrializacion de recursos naturales,
modernizacion y tecnificacion de los pequefios y medianos productores rurales, produccién para el
mercado interno y luego para la exportacion y distribucion de la riqueza generada de las actividades
agropecuarias.

Bajo este nuevo modelo y a través del nuevo “Plan del Sector Agropecuario y Rural con Desarrollo Integral
para Vivir Bien 2016-2020 (PSARDI)’, el Estado: a) planifica el desarrollo agropecuario y rural en base al
principio de la “demanda convergente” (articulacion de las demandas de los actores locales con las
prioridades nacionales); b) monitorea, regula y controla la produccion, el abastecimiento y precios de
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alimentos e interviene cuando se presentan distorsiones en precios, produccion y comercializacion; y c)
participa como un actor econémico rural.

En ese sentido, el “Plan del Sector Agropecuario y Rural con Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016-2020
(PSARDI)’, proyecta sus resultados de produccion de alimentos con el propdsito de cumplir con las metas
establecidas en la Agenda Patribtica del Bicentenario 2025 elevada a rango mediante Ley N° 650 de 19
de enero de 2015.

EI PSARDI hace hincapié en el Pilar 6 (Soberania Productiva con Diversificacion y Desarrollo Integral) de
la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, y preve elevar la superficie cultivada, produccion y rendimiento
de productos agropecuarios, de forma que estén disponibles para la alimentacion y facilitar su acceso.
Como efecto, incluye al Pilar 8 (Soberania Alimentaria a través de la Construccion del Saber Alimentarse),
con el uso de esos alimentos para una buena alimentacion y alcanzar la seguridad alimentaria con
soberania en el marco del derecho humano a la alimentacion. Participan tambien otros actores que
determinan la combinacion de alimentos nutritivos para el saber alimentarse bien.

4. ARTICULACION CON DIRECTRICES DE PLANIFICACION NACIONAL

La identificacion de los pilares, metas, resultados y acciones es realizada en el ambito de funciones y
atribuciones del INIAF, de esa manera se elabora el correspondiente cuadro de identificacion de pilares,
metas, resultados y acciones, las cuales toman en cuenta lo siguiente:

e Pilar: se identifica el pilar del PDES al cual se contribuira con las acciones.

¢ Meta: columna donde se identifica la meta del PDES a la que la entidad territorial
auténoma busca contribuir. Puede ser més de una.

e Resultado: se traslada el resultado del PDES identificado por la entidad territorial
auténoma. Pueden ser también varios los resultados (dentro la misma meta y pilar).

e Linea de base: respaldada con el diagnostico, se establece el punto de partida tomando
en cuenta la disponibilidad y actualizacion de la informacion.

e Indicador de impacto: se define un indicador de impacto (a ser verificado
quinquenalmente a la conclusién de la accion).

e Acciones: se identifican los programas o proyectos que corresponden al logro del
resultado seleccionado a desarrollarse de parte de cada una de las reparticiones,
entidades o empresas de la entidad territorial autbnoma. (La definicién de acciones
debera realizarse en el marco del estado de situacion, la informacién cartografica y los
problemas y desafios presentados en el diagndstico).

e Indicador de proceso: se define un indicador de proceso (a ser medido anualmente
durante la ejecucion de la accién).

En el marco de la recomendacion, la planificacion es realizada en el ambito de programas de tal manera
que los proyectos especificos sean identificados en el marco de los procesos de planificacion que se
realizan anualmente por las entidades territoriales auténomas, y entidades descentralizadas y
desconcentradas de cada sector.
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En la siguiente figura se muestra la articulacion de pilares, metas y resultados de la Agenda Patriética
2025, el PDES y el PSARDI, al cual contribuye el Plan Estratégico Institucional del INIAF.

Figura 1. Articulacion con él plan de desarrollo econémico y social (PDES) y el plan sectorial agropecuario
rural de desarrollo integral (PSARDI).

RESULTADO (PDES 127)
1. Innovacion y difusién de

RESULTADO (PSARDI)

1. * Incremento en el rendimiento de
trigo (Valles, Tropico), arroz (Trdpico,
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5. MODELO DE GESTION

El INIAF es una Institucion Descentralizada de derecho publico, con personeria juridica propia, autonomia
de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, tiene patrimonio propio bajo tuicion del Ministerio de
Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente, ahora Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras. Se
encuentra a cargo de un Director General Ejecutivo quien ejerce la representacion institucional y es la
méxima autoridad ejecutiva, con un Directorio como maxima instancia de fiscalizacion y aprobacion de
planes y normas institucionales, en el marco del Articulo 32 del Decreto Supremo N° 28631 de 8 de marzo
de 2006, Reglamento de la Ley de Organizacion del Poder Ejecutivo.
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Fuente: PEI 2016-2020.

El modelo de gestion del INIAF representa la dinamica de acciones e interacciones conducentes al proceso
de innovacion, desde el proceso de premejoramiento que conduce a la identificacion de material genético,
la dinamica del manejo y avance generacional de la poblacion objeto de mejora (programa de
mejoramiento genético) pasando por el proceso de difusion y adopcion a través de acciones de
capacitacion y cuantificacion de indicadores socio-econémicos de apropiacion por los productores. Este
proceso es realizado a partir de una demanda calificada proveniente de cada Macroregion, en el marco
del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal (SNIAF), el cual aglutina a los Consejos
Departamentales de Innovacién, Consejos Regionales de Innovacion liderados por el Consejo
Plurinacional de Innovacion.

Dado que es un modelo de gestion, el mismo se articula con Instituciones Internacionales de apoyo a la
investigacion tales como los INIAs regionales y entidades especificas de extension y difusion (RELASER).
Asi mismo el modelo de gestion planteado, responde al mandato del INIAF expresado en las Politicas
Nacionales (Decretos de creacion y la proyeccion hacia la Agenda Patridtica 2025).

Recursos Genéticos

El proceso de Innovacion inicia con el sentar bases sélidas de variabilidad genética (germoplasma), que
en el caso de rubros donde el pais es centro de origen o de diversidad, esta riqueza genética le permite
establecer su programa de mejoramiento a través de estrategias de explotacion estratégicas; en el caso
de rubros donde la variabilidad es limitada, la estrategia incluye introducciones, intercambios y otros que
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permitan implementar programas de mejora. El avance generacional y la aplicacion de apropiados métodos
de seleccion y/o introgresion, conducen a la identificacion de cultivares elite, que a través de eficientes
pruebas de adaptabilidad permiten identificar cultivares con las caracteristicas ideales.

Generacion de tecnologia

En el marco del plan estratégico, la generacion de tecnologia tiene entre sus pilares al proceso de
investigacion, en el caso concreto, tiene la premisa de ser estratégicos en la capitalizacion de los avances
a partir de instancias internacionales (CGIAR, INIAs), adoptando una vision aplicada que permita adaptar
y adoptar constituye el mecanismo que permitira generar alternativas de produccion que responden a
demandas de los sectores productivos agricolas.

Validacion de tecnologia

En el marco del modelo de gestion, la alternativa tecnologica desarrollada e identificada, transcurre por un
proceso de validacion en parcelas de agricultor y con los productores, para confirmar los resultados de
comportamiento productivo y de calidad, en respuesta a aminorar la aversion al riesgo de los productores.

Transferencia y difusion de tecnologia

Tecnologia validada, en el marco del proceso de innovacion, es puesta a disposicion de los productores a
través de acciones que coadyuven una apropiada difusion de la tecnologia y la transferencia enmarcada
en procesos de extension agropecuaria lideradas por el propio INIAF.

Adopcién de tecnologia

El desarrollo de efectivas acciones de difusion y capacitacion en el marco de la estrategia de transferencia
de tecnologia, permitira la estimacion de indices de adopcion y las subsecuentes estimaciones de los
efectos socio-econémicos.

Multiplicacion o escalamiento

Con respecto a la multiplicacion, éste sera un efecto del proceso de transferencia y adopcion, el cual
permitira que la tecnologia desarrollada y validada por el INIAF sea utilizada por los productores
comerciales (ejemplo el incremento en el uso de semilla certificada por parte de los productores locales).

6. ANALISIS DEL CONTEXTO PRODUCTIVO EN BOLIVIA

6.1. SITUACION DE LA PRODUCTIVIDAD Y FACTORES INCIDENTES EN LA REGION

En la Figura 3, de Rendimiento (t/ha), se observa la comparacion regional (Paises de Sud América) del
rendimiento de cultivos estratégicos (papa, maiz, soya, trigo y quinua), donde se puede apreciar que Bolivia
tiene los indices productivos mas bajos. Por otro lado también nos indica los factores incidentes en la baja
productividad, el cual es el desafio para mejorar los indices productivos dentro del PDES a través de la
intervencion de los componentes centrales del INIAF (Innovacién — Produccion y Servicios — Semillas).
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3: Rendimiento (t/ha) a nivel Latinoamericano.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de produccion FAO — BM 2015

6.2. DESAFIOS Y MANDATO CONSTITUCIONAL DEL SECTOR AGROPECUARIO -

AGENDA PATRIOTICA 2025

Uno de los desafios de la Agenda Patridtica, centrados en el Pilar 6 (Soberania Productiva con
diversificacion), meta 3 (Produccion agropecuaria con énfasis en la agricultura familiar comunitaria y
campesina), hace énfasis en el “Incremento de la superficie y produccion agricola al 2020-2025”. La Figura
4, nos muestra el comportamiento y la proyeccion de la superficie (ha) y produccion ™ cultivada hasta el
afio 2015.

Figura 4. Comportamiento y la proyeccion de la superficie (ha) y produccién ™
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6.3. DISMINUCION DE LA PRODUCTIVIDAD AGRICOLA EN BOLIVIA

La Figura 5, nos muestran el comportamiento de la Produccion, Superficie cultivada y Rendimiento de los
cultivos en: maiz, tomate, papa y arroz, donde se puede apreciar claramente una disminucion de la
productividad (Rendimiento en t/ha.) pese a una mayor inversion en recursos en el sector del agro en los
ultimos afios.

Figura 5: Produccion, Superficie cultivada y Rendimiento de cultivos
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Fuente: Agenda Patridtica 2020 — 2025 — MDRyT
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6.4. MAPA DE POBREZA SEGUN NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS (NBI) POR
DEPARTAMENTO/COMUNIDAD

La Figura 6, nos muestra el Nimero de Comunidades con Pobreza mayor al 80% segun Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBIs) por departamento, donde también se puede ver la relacion porcentual por
departamento. Esta geo referenciarian de vulnerabilidad nos da parametros de areas de intervencion con
futuros proyectos agropecuarios que fue generado por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras MDRyT.

Figura 6. Mapa de pobreza segun Necesidades Bdsicas Insatisfechas (NBI)

N° COMUNIDADES
DEPTO. CON POBREZA > 80% N° HAB. %
SEGUN NBIs
LA PAZ 4109 558.65 29.9%
COCHABAMBA 2.829 321.26: 17.2%

POTOSI 2.619 319.16! 17.1%
CHUQUISACA 1.297 201.89 10.8%.
SANTA CRUZ 1.700 195.90! 10.5%
ORURO 987 120.76 6.5%
BENI 785 77.386 4.1%
TARWA 359 41.056 2.2%
PANDO 297 34 947 1.9%

TOTAL 14.982|1.871.038/100,0%

sssssss

Fuente: Observatorio Agroambiental Productivo (OAP — MDRyT) 2015

6.5. EVOLUCION DE LA SUPERFICIE Y PRODUCCION EN BOLIVIA

Durante las dltimas 8 camparias agricolas, la superficie y produccion total nacional se incrementaron en
aproximadamente el 35,78%; de ese promedio, los cereales son los que mas crecieron en conjunto (50,8%
en promedio) donde el maiz adquiere importancia por ser el alimento basico de muchas comunidades
campesinas e indigenas que lo consumen todos los dias en una infinidad de platillos y bebidas, le sigue el
trigo como alimento de consumo nacional, sin embargo, su produccion no satisface la demanda interna y
se debe importar. Otro grupo importante son las hortalizas cuyo crecimiento alcanzé al 71,08 y 30,02 %
en superficie y produccion respectivamente. Contrariamente, los estimulantes como grupo (cacao y café)
tienen un crecimiento negativo en la produccion y no asi en la superficie cultivada, debido al
comportamiento del café que pese a mostrar crecimiento en la superficie cultivada, su produccion
disminuye en este periodo por los bajos rendimientos (PSARDI 2016).

6.6. EVOLUCION DE LOS RENDIMIENTOS EN BOLIVIA

En cuanto a los rendimientos, éstos han tenido un crecimiento no considerable, debido a que las politicas
agropecuarias iban dirigidas mas a incrementar la produccion y superficie, en cambio, la tecnologia tuvo
una participacion tangencial para incrementar los rendimientos y de esta manera, ser mas competitivos.
Es asi que, los rubros estratégicos establecidos en la Ley 144 (Revolucion Productiva Comunitaria
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Agropecuaria), desde la campafia 2006-2007 a la 2014-2015, tuvieron el siguiente incremento: arroz
33,2%; maiz grano 15,2%, quinua -19%; sorgo grano 5,4%; trigo 1,4%,; cafia de aztcar 7,4%;, y papa -12,4.
(PSARDI 2016).

6.7. INSUFICIENTE E INADECUADO PROCESO DE INNOVACION TECNOLOGICA

Existe escasa investigacion y generacion de tecnologia, asistencia técnica, faltan laboratorios de control
de calidad y fitosanitarios, la investigacion agropecuaria no ha tenido un respaldo de politicas que permita
contribuir a mejorar la competitividad de la produccion agropecuaria, generando un estancamiento
tecnoldgico. Como consecuencia de ello, el impacto se refleja en elevados costos de produccion asi como
de insumos externos, dependencia y disminucion en el nivel de ingresos de los productores agropecuarios.
Las causas de este problema la inadecuada orientacion de las inversiones y la déebil organizacion de
productores.

Bolivia es caracterizada como pais en vias del desarrollo, donde el uso de la tecnologia es heterogéneo
en el uso de sistemas de produccion tanto para la agricultura, ganaderia y pesca. Este comportamiento
estratifica a tres tipos de productores agropecuarios: a) los pequefios productores campesinos, en su
mayoria utilizan tecnologia tradicional orientada a la subsistencia cuya produccion se realiza con insumos
locales, précticas conservacionistas y mano de obra familiar; b) existe también una sociedad campesina
en transicion con nivel econémico mas alto con una agricultura mixta parcialmente orientada al mercado
basada en una mezcla de tecnologia tradicional y moderna y relaciones reciprocas de trabajo; c)
finalmente, se puede observar también una sociedad rural capitalista moderna con una produccion
especializada y mecanizada intensiva en capital y dependencia del mercado internacional.

Las consecuencias de este comportamiento en el desarrollo tecnoldgico, especialmente en los pequefios
productores agropecuarios, conlleva a la baja productividad de sus productos, por tanto, son de baja
calidad y no son competitivas (no se articulan a la cadena productiva, carecen de infraestructura de apoyo
a la produccion como riego y caminos), (PSARDI 2016).

7. DIAGNOSTICO REGIONAL

7.1. PANORAMA DE LA INVESTIGACION REGIONAL, INTERNACIONAL Y PRIVADA EN
LATINOAMERICA Y EL CARIBE.

7.1.1.Investigacién agropecuaria en Latinoaméricay el Caribe

Latinoamérica y el Caribe (LAC), cuenta con un gran numero de organizaciones regionales que realizan o
fomentan la investigacion agropecuaria. Algunos paises de LAC poseen programas nacionales de
investigacion agropecuaria bien desarrollados, produciendo tecnologias y meétodos que se pueden
implementar en otros paises de la region y en el resto del mundo. La colaboracion entre paises es
economica, pues los paises pueden captar mas facilmente la difusion de tecnologias a través de las
fronteras geograficas y nacionales.
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El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) con sede en Costa Rica desempefia
un papel util en la coordinacion, fomento y facilitacion del desarrollo agropecuario sostenible en la region.
El instituto trabaja con todos los paises de LAC asi como con varios de los centros del CGIAR,
organizaciones regionales y otros tipos de organizaciones.

e El Instituto del Caribe para la Investigacion y el Desarrollo Agropecuario (CARDI) es la principal
entidad de I+D agropecuario en el Caribe Anglofono. Los miembros del CARDI incluyen Antigua y
Barbuda, Barbados, Belice, Dominica, Granada, Guyana, Jamaica, Montserrat, San Kitts y Nevis,
Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas y Trinidad y Tobago.

e El Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) es una institucion autonoma
sin fines de lucro enfocado en el desarrollo agropecuario y rural y la gestion de los recursos naturales.
Entre los estados miembros se cuentan Bolivia, Colombia, Republica Dominicana, México, Paraguay,
Venezuela y todos los paises de Centroamérica.

La region de Latinoamérica y el Caribe (LAC) esta bien posicionada para incrementar su produccion
agropecuaria en respuesta a una poblacion globalmente en crecimiento y un clima cambiante. La ventaja
comparativa de la region se explica en parte, por la abundancia de naturales, incluyendo el agua. Para
tener éxito en la generacion de los resultados de investigacion necesarios para acelerar el crecimiento
agropecuario, los paises de la region necesitan financiacién suficiente y constante para programas de
investigacion estratégicamente alineados con las prioridades nacionales y regionales, junto con
investigadores altamente calificados.

Este reporte evalia las tendencias de los marcos institucionales, las inversiones, y capacidades en
términos de recursos humanos del I+D agropecuario (excluyendo el sector privado) en la region hasta el
2013. El anélisis se basa en gran parte en bases de datos completas, derivados de fuentes primarias
(encuestas), en donde se incluyeron cerca de 700 agencias a través de toda la region. Los resultados
muestran que tanto el gasto, como la capacidad en investigacion agropecuaria, han crecido
progresivamente desde el comienzo del nuevo milenio, pero que este crecimiento regional enmascara
considerables diferencias de crecimiento entre los paises. Por un lado, Brasil supera a todos los paises al
contar con personal de investigacion altamente cualificado, asi como infraestructura y resultados de
investigacion de talla mundial. Argentina, Colombia, Costa Rica, México, y Uruguay también tienen
sistemas de investigacion agropecuaria relativamente bien desarrollados; sin embargo, muchos paises se
estan quedando cada vez mas atras en términos de infraestructura, niveles de inversion, y de capacidad,
especialmente los paises de Centroamérica, el Caribe y los paises andinos mas pobres.

Otros resultados claves clave del reporte incluyen:

e Muchos paises, entre ellos Ecuador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, y Paraguay,
carecen de la masa critica de cientificos calificados a nivel de doctorado que se requiere que la
investigacion agropecuaria tenga un impacto sustancial en el crecimiento agropecuario.

o Através de la region, un gran numero de investigadores con considerable experiencia se jubilaran
en el corto y mediano plazo. Sin estrategias adecuadas de sucesion y formacién adecuada, esto
creara brechas significativas de conocimientos, y preocupacion sobre la calidad de los resultados
de las investigaciones futuras.
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Teniendo en cuenta los multiples desafios que la I+D agropecuario tiene en términos de: financiacion,
capacidad humana, resultados de investigacion, y estructuras institucionales, este reporte, asi como las
diferentes fichas técnicas de pais presentan una serie de implicaciones de politica para los gobiernos
nacionales de la region.

7.1.2.Investigacion Internacional

La mayor parte de la investigacion internacional de LAC es llevada a cabo por el Consorcio del CGIAR. La
participacion del CGIAR en el desarrollo agropecuario de la region se remonta a la década de los sesenta.
Tres de los centros del CGIAR tienen su sede principal en LAC: el Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), en Colombia; el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), en
México; y el Centro Internacional de la Papa (CIP), en Peri. Ademas, 10 centros del CGIAR han
establecido mas de 20 sedes regionales en la region.

7.1.3.Investigacién privada

La investigacion agropecuaria privada con fines de lucro es sustancial en LAC en comparacion con otras
regiones en desarrollo, tales como en Africa y el Medio Oriente. Argentina, Brasil, Chile y Uruguay poseen
tecnologias agropecuarias especialmente avanzadas segun los estandares mundiales y cuentan con
sofisticados sistemas privados de suministro de insumos y de manejo y procesamiento post-cosecha.
Algunos paises de LAC han ofrecido exenciones tributarias para la I+D agropecuario, y muchos de ellos
exigen la participacion privada en proyectos financiados a través de fondos competitivos como mecanismo
para promover la viabilidad comercial de los resultados. Muchas empresas privadas terciarizan ademas
sus requerimientos de investigacion a universidades o entidades gubernamentales, o importan tecnologias
del exterior (ASTI, abril 2016).

Cuadro No 2. Distribucion institucional de la 1+D agropecuaria, 2012/2013
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Gobierno M Educacion superior M Entidades sin fines de lucro

Panama
Venezuela
Republica Dominicana
Ecuador

Brasil

Chile

Nicaragua
Paraguay
Guatemala
Caribe Anglafono
Uruguay
Argentina
Colombia
Mexico

Peru

Bolivia

Costa Rica
Honduras

LAC

o] 20 40 G0 80 100
Porcentaje del total de investigadores agropecuarios ETC (%)

Fuentes: Elaborado por autores a partir de datos de ASTI y diferentes fuentes secundarias; Investigacion
agropecuaria en Latinoameérica y el Caribe ASTI, ABRIL 2016.

En el Cuadro anterior se puede observar que el apoyo del Gobierno y la Educacion Superior, se han
convertido en actores principales de la Investigacion y Desarrollo Agropecuario (1+D agropecuario) para
un pais.

7.2. ASIGNACION DEL GASTO EN DIFERENTES CATEGORIAS DE COSTOS

Un examen mas detallado de la composicion del gasto en I+D agropecuario por categoria de costos revela
que, en la mayoria de los INIAs, los salarios y los gastos relacionados representan la mayor parte de los
costos de I+D agropecuario. No existe ninguna formula con la que se pueda calcular la asignacién dptima
de los costos de I+D agropecuario en los salarios, los costos de operacion y de programas, y las
inversiones de capital. Este desglose depende de un sinnimero de factores tales como el tamafio del pais,
la diversidad agroecologica, las misiones de investigacion y la composicion del personal. Teniendo esto
en cuenta, cuando los gastos salariales consumen mas de tres cuartas partes del presupuesto total de una
entidad de investigacion, existe un claro desbalance, dejando muy pocos recursos para mantener los
costos de funcionamiento de programas de investigacion viables.

Los salarios constituyen mas de tres cuartas partes del gasto total en los INIAs de Argentina, Guatemala,
Honduras y Paraguay, lo cual deja recursos relativamente limitados para financiar los costos del dia a dia
de la realizacion de investigaciones y del mantenimiento y actualizacion de la infraestructura y los equipos
de I+D. Durante el periodo 2006-2013, la némina del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
de Argentina casi se triplico tras la contratacion de un numero significativo de investigadores. Al mismo
tiempo, los costos de operacion y las inversiones de capital no cambiaron mucho, lo cual despierta
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interrogantes acerca de la viabilidad de los programas de investigacion a largo plazo. Varios paises
cuentan claramente con un apoyo insuficiente para el funcionamiento dia a dia de los programas de
investigacion, lo cual afecta indudablemente la calidad y la cantidad de los resultados de investigacion en
estos paises.

Por ejemplo, debido a los recientes desastres naturales y a la crisis financiera mundial, el limitado
financiamiento gubernamental para la I+D agropecuario en los paises del Caribe Anglofono se asigna a
los salarios en vez de a los costos de operacion o a inversiones de capital. Como consecuencia, se tuvieron
que eliminar muchos programas de investigacion de larga trayectoria, y varias instalaciones de laboratorio
Se han deteriorado.

Para el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria y Forestal (INIAF) en Bolivia, algunos de los retos
mas inmediatos en infraestructura y equipos estan siendo abordados actualmente como parte del Proyecto
de Innovacién y Servicios Agricolas (PISA) de 2012-2017, el cual cuenta con financiamiento del Banco
Mundial y los gobiernos de Bolivia, Dinamarca y Suiza. El proyecto esta invirtiendo considerablemente en
equipos de laboratorio, equipos para el procesamiento de semillas y vehiculos (ASTI, abril 2016).

Cuadro No 3. Gasto por categoria de cotos de los institutos nacionales de investigacion agropecuaria,
promedio 2009-2012/2013.

Salarios M Costos de operacion y de programas M Inversiones de capital

Colombia (Corpoica) .
Argentina (INTA) ]
Paraguay (IPTA) I
Honduras (DICTA) I
Guatemala (ICTA) ]
Brasil (Embrapa) I

Costa Rica (INTA)

Republica Dominicana (IDIAF)
Panama (IDIAP)

México (INIFAP)

Chile (INI1A)

Caribe Angléfono (CARDI)
Uruguay (INIA)

Ecuador (IDIAP)

Venezuela (INIA)

Perd (INLIA)

< Bolivia (INIAF)

.

[«
g
-
=]
[=]

[4] Ay i

Porcentaje del gasto total (%)

Fuentes: Elaborado por autores a partir de datos de ASTI y diferentes fuentes secundarias;
Investigacion agropecuaria en Latinoamérica y el Caribe ASTI, ABRIL 2016.
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8. INVESTIGACION A NIVEL NACIONAL —INIAF

Los paises que actualmente ostentan los mayores niveles de desarrollo y bienestar social, a nivel global,
han logrado dicha condicion sobre la base de un crecimiento y desarrollo sostenibles; lo que a la vez
requiri6, como condicion previa indispensable, el desarrollo igualmente sostenible de sus sistemas
productivos agrarios como medios proveedores de la necesaria seguridad alimentaria de sus poblaciones
y oportunidad de generacion de economias. Al respecto, dicha l6gica de desarrollo se fundamenta en una
Solida base de conocimiento en términos de ciencia, tecnologia e innovacion; asi como en una justa
distribucion de los beneficios logrados, entre sus miembros.

En dicho contexto, el Gobierno boliviano ha identificado la necesidad de disponer de una institucion publica
que se encargue de orientar, articular, complementar y potenciar la actividad de los distintos actores que
intervienen en los procesos productivos agropecuarios y forestales con miras a su optimizacion, en lo que
debe constituir un Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal. Para tal efecto, mediante
Decreto Supremo N° 29611, el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT) ha creado el Instituto
Nacional de Innovacion Agraria (INIAF) encargandole la responsabilidad del funcionamiento del Sistema
Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal.

Grandes incrementos del gasto en INIAF junto a disminuciones considerables en la mayoria de las demas
agencias de Investigacion y Desarrollo (1+D) agropecuario, explican que los niveles de gasto en la
investigacion agropecuaria permanezcan estancados, en términos ajustados da la inflacion durante 2009-
2013. Con solo un 11 por ciento, el nimero de investigadores agropecuarios a nivel de doctorado en Bolivia
se encuentra entre los mas bajos de Sudamérica, en comparacion con la mayoria de los paises de
Sudamérica, el sistema de +D agropecuario de Bolivia depende significativamente de la financiacion de
parte de los donantes y bancos de desarrollo.

A pesar de los logros alcanzados en un periodo de tiempo relativamente corto, el INIAF continua siendo
una institucion joven que enfrenta diversos desafios institucionales, técnicos y financieros, los cuales debe
superar para poder consolidarse como lider del sistema de I+D agropecuario a nivel nacional en Bolivia.
Quiza el reto mas importante para el INIAF consiste en atraer y retener a los profesionales capacitados y
altamente calificados que requiere para ofrecer un liderazgo dinamico y desarrollar la reputacion de la
institucion.

El Estado Plurinacional de Bolivia financia un poco mas que los costos salariales del personal de
investigacion agropecuaria en las entidades de gobierno y en las instituciones de educacion superior. Los
costos de los programas de I+D, la gestion del funcionamiento diario de los laboratorios y las
investigaciones de capital que tanto se necesitan se financian en gran parte con aportes de donantes y de
los bancos de desarrollo. La dependencia excesiva en este tipo de financiacion — la cual es volatil y
especifica- hace que el pais sea en cierta manera vulnerable a crisis por financiacion.

El Estado Plurinacional debe identificar claramente las prioridades en 1+D a largo plazo y disefiar
programas de I+D enfocados y coherentes de manera acorde. La financiacion de parte de los donantes y
bancos de desarrollo debe alinearse estrechamente con dichas prioridades. Es clave mantener niveles
sostenibles de financiacion de parte del gobierno no solamente para garantizar los salarios de los
investigadores, sino también para poder cubrir el gran nimero de costos adicionales relacionados con la
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administracion de programas de investigacion viables. Es necesario explorar mecanismos mas creativos
con el fin de estimular la financiacion privada para I+D agropecuario.

9. MARCO LEGAL

El Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de julio de 2017, establece las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones NB-SPO, en el marco de la Ley N° 777 del SPIE.

Decreto Supremo N° 29611 de 25 de junio de 2008, Objeto: crear el Instituto Nacional de Innovacion
Agropecuaria y Forestal - INIAF, establecer su estructura, objetivos, funciones, asi como articular e integrar
al Programa Nacional de Semillas - PNS, la Unidad de Coordinacion del Programa de Servicios
Agropecuarios - UCPSA y el Centro Nacional de Produccion de Semillas de Hortalizas - CNPSH, ademas
de determinar el cierre operativo y financiero del Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria - SIBTA.
Decreto Supremo N°2454, 15 de julio de 2015, Objeto: realizar modificaciones e incorporaciones al
Decreto Supremo N° 29611, de 25 de junio de 2008.

10. ANALISIS INTERNO

10.1. IDENTIFICACION DE LAS POTENCIALIDADES
Del analisis de las fortalezas y oportunidades, se identificaron los factores impulsores que se constituyen
en las Potencialidades para el cumplimiento del mandato social y politico del INIAF.

10.1.1. Ambito Institucional

Marco legal que favorece el posicionamiento del INIAF como ente rector y articulador del SNIAF y como
entidad representativa del Estado Plurinacional de Bolivia ante organismos y redes internacionales.

Presencia del INIAF en ambitos sub nacionales y estatus legal como entidad descentralizada, que favorece
las condiciones de adecuacion al nuevo marco autonémico.

Presencia nacional del INIAF para organizar el funcionamiento desarticulado del SNIAF y alinear sus
diversos actores a las politicas publicas nacionales de Innovacion Agropecuaria y Forestal (IAF).

Disponibilidad de personal técnico especializado con experiencia y de tecnologias sistematizadas de
innovacion AF para satisfacer la alta expectativa y demanda de los actores publicos y privados sobre
productos y/o resultados de Investigacion, AT y Semillas.

10.1.2. Ambito de Innovacién
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Capacidades técnicas para consolidar el posicionamiento de la investigacion Agropecuaria y Forestal en
el marco de las politicas de desarrollo nacional (CPE, PDES).

Aprovechamiento de las capacidades de administracion de RR.GG. para fortalecer el marco normativo y
de politicas publicas sobre uso y acceso de RR.GG., asi como para el desarrollo de la investigacion en
mejoramiento genético y la generacion de nuevas opciones tecnologicas. Capacidad de interaccion del
INIAF que posibilita la articulacion de actores nacionales e internacionales con experiencia en IAF y el
desarrollo de lineas de investigacion en el marco del SNIAF.

Redes de intercambio y centros de informacion cientifica orientan sus acciones con base en las lineas de
investigacion priorizadas en las regiones por el INIAF.

Posibilidades de complementacion entre las tecnologias tradicionales disponibles y herramientas
tecnologicas modernas para el desarrollo de procesos de investigacion complementarios.

10.1.3. Ambito de Produccién y Servicios

Capacidades de intervencion directa e indirecta del INIAF en Produccion y Servicios para satisfacer
las necesidades de la amplia base de productores relacionados a los productos priorizados en las politicas
nacionales.

Articulacion de instancias publicas en el ambito de la Ley Marco de Autonomia que posibilita la generacion
de “Espacios Locales de Concertacion para la Innovacion dentro el marco del Didlogo de Saberes”, donde
se promueva el encuentro entre los productores, las instituciones de investigacion, de desarrollo, etc.

Oferta institucional del INIAF en Produccion y Servicios con perspectiva de enriquecerse con base en
alianzas y convenios estratégicos con entidades nacionales e internacionales para fortalecer e impulsar el
SNIAF.

La coordinacion interna del INIAF entre los componentes de Innovacion, Produccion y Servicios, y
Semillas, favorece la construccion del SNIAF y la realizacion y operativizacion de alianzas estratégicas.

10.1.4. Ambito de Semillas

La capacidad y experiencia especializada de los RR.HH. de Semillas permiten lograr la credibilidad de
productores y usuarios del sistema de semillas y amplian el potencial de generacion de recursos propios
del INIAF. Capacidad de cumplimiento del Plan Nacional de Semillas en Rubros de la Seguridad y
Soberania Alimentaria priorizados y posicionamiento en el marco de las politicas nacionales (PDES, PSD).
La renovacion de los equipos y maquinarias de los servicios de semillas, permiten al INIAF mejorar los
servicios de certificacion, fiscalizacion, acondicionamiento y registros de semillas, optimizando de manera
eficiente los recursos tanto financieros como humanos.

Normativas, procedimientos y servicios de certificacion, fiscalizacion, acondicionamiento de semillas
ajustados a la CPE y Leyes Nacionales permiten ampliar la cobertura de atencion a otros rubros, especies
nativas y criollas tradicionales en mas areas geograficas del Estado Plurinacional, con experiencia y
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reconocimiento nacional e internacional, de manera que un mayor numero de pequefios productores
accedan a los servicios y mejoren el uso de semilla de calidad.

11. ANALISIS DE SITUACION, CAPACIDADES Y FALENCIAS INSTITUCIONALES

Como parte del diagnéstico, se ha realizado un analisis de las fortalezas y debilidades, en el marco del
trabajo realizado se identificaron los siguientes factores impulsores que Se constituyen en las Fortalezas
para el cumplimiento del mandato social y politico del INIAF.

Del andlisis de las Fortalezas, se identificaron los factores positivos o atributos idoneos con los que el
INIAF cuenta.

11.1. CAPACIDADES INSTITUCIONALES
11.1.1. Ambito Institucional

e Marco legal que favorece el posicionamiento del INIAF como ente rector y articulador del SNIAF
y como entidad representativa del Estado Plurinacional de Bolivia ante organismos y redes
internacionales.

e Presencia del INIAF en ambitos sub nacionales y estatus legal como entidad descentralizada,
que favorece las condiciones de adecuacion al nuevo marco autonémico.

e Presencia nacional del INIAF para organizar el funcionamiento del SNIAF y alinear sus diversos
actores a las politicas publicas nacionales de Innovacion Agropecuaria y Forestal (IAF).

e Disponibilidad de personal técnico especializado con experiencia y de tecnologias
sistematizadas de innovacion AF para satisfacer la alta expectativa y demanda de los actores
publicos y privados sobre productos y/o resultados de Investigacion, AT y Semillas..

e Enelplano de Recursos Humanos, cuenta con gente de experiencia que ha y que conoce las
metas y acciones de la Institucion.

e En el plano organizacional, INIAF cuenta con una ‘Estrategia de sostenibilidad y
reorganizacion” profunda, que le permitird operar con mayor eficacia y sobre todo eficiencia
operativa y economica.

e Enelplano de equipamiento, se aprecia un adecuado nivel de maquinarias, equipos, mobiliario,
laboratorios y otros, destinadas a lograr las actividades planificadas.

11.1.2. Ambito de Investigacion

e Capacidades técnicas para consolidar el posicionamiento de la investigacion Agropecuaria y
Forestal en el marco de las politicas de desarrollo nacional (Constitucion Politica del Estado,
PDES, PSARDI).

e Aprovechamiento de las capacidades de administracion de RR.GG. para fortalecer el marco
normativo y de politicas publicas sobre uso y acceso de RR.GG., asi como para el desarrollo
de la investigacion en mejoramiento genético y la generacion de nuevas opciones tecnologicas.
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Capacidad de interaccion del INIAF que posibilita la articulacion de actores nacionales e
internacionales con experiencia en IAF y el desarrollo de lineas de investigacion en el marco
del SNIAF.

Redes de intercambio y centros de informacion cientifica orientan sus acciones con base en
las lineas de investigacion priorizadas en las regiones por el INIAF.

Convenios suscritos con los principales centros de investigacion y RRGG a nivel nacional e
internacional.

Posibilidades de complementacion entre las tecnologias tradicionales disponibles y
herramientas tecnologicas modernas para el desarrollo de procesos de investigacion
complementarios.

11.1.3. Ambito de Asistencia Técnica/Extension y Capacitacion

Capacidades de intervencion directa e indirecta del INIAF en Asistencia Técnica/Extension y
Capacitacion AT, a partir de un trabajo permanente con oficinas Departamentales y Regionales
— Consejos Departamentales de Innovacion y Espacios Locales de Concertacion, para
satisfacer las necesidades de la amplia base de productores relacionados a los productos
priorizados en las politicas nacionales.

El INIAF cuenta con un marco normativo que coordina la actividad agricola, pecuaria, forestal
y acuicola del Pais y se encarga de la rectoria del Sistema Agropecuario.

Experiencia para la articulacion de instancias publicas en el ambito de la Ley Marco de
Autonomia a través de “Espacios Locales de Concertacion”, Consejos Departamentales de
Innovacion como espacios para articular a los sectores de Investigacion, extension, educacion
con el sector productivo.

Oferta institucional del INIAF en asistencia técnica/extension y capacitacion representada a
partir de las estrategias departamentales de asistencia técnica y extension rural, para
responder de forma concurrente a la demanda del sector productivo.

Participacion en redes internacionales de intercambio (GFRAS — foro global para los servicios
de asesoria rural-, RELASER —Red Latinoamericana de Servicios de Extension Rural-) para la
aplicacion metodoldgica y practica de la extension rural (que incluye asistencia técnica,
capacitacion, transferencia de tecnologia entre otros).

La coordinacion interna del INIAF entre los componentes de Investigacion, Asistencia
Técnica/Extension y Capacitacion, y Semillas favorece la construccion del SNIAF y la
realizacion y operativizacion de alianzas estratégicas.

11.1.4. Ambito de Semillas

La capacidad y experiencia especializada de los RR.HH. de Semillas permiten lograr la
credibilidad de productores y usuarios del sistema de semillas y amplian el potencial de
generacion de recursos propios del INIAF.

Capacidad de cumplimiento de los desafios de los servicios de certificacion, fiscalizacion,
registros y actividades de control de comercio de semillas en Rubros de la Seguridad y
Soberania Alimentaria priorizados y posicionamiento en el marco de las politicas nacionales
(PDES, PS del MDRyT).
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Los servicios de certificacion, fiscalizacion, acondicionamiento y control de comercio de
semillas, cuentan con equipos y maquinaria renovados que permiten mejorar los Servicios en
semillas

Normativa nacional de los servicios de certificacion, fiscalizacion y registros de semillas
ajustados al marco legal nacional y enmarcado en normativa internacional, como la OECD,
ISTA y UPQV que rige el quehacer semillero mundial, permiten ofrecer servicios eficientes y
posibilidad de exportacion de semillas.

Reconocimiento nacional e internacional, respecto a los eficientes servicios en semillas
establecidos en el pais en el marco del INIAF.

11.2. FALENCIAS INSTITUCIONALES

El analisis de las Debilidades, identifico los factores negativos, y que se convierten en las Limitaciones que
afectaron el cumplimiento del mandato social y politico del INIAF.

11.2.1. Ambito Institucional

La ausencia de instrumentos de gestion estratégica, administrativa y operativa, ligada a una
todavia débil gestion administrativa centralizada, lenta y burocratica del INIAF, afecta ain mas
sus posibilidades de acceso a recursos publicos, acorde a sus responsabilidades
institucionales.

Capacidades limitadas en el personal administrativo y personal técnico especializado
insuficiente (nivel nacional y sub nacionales), con aprovechamiento limitado de experiencias y
capacidades locales.

Condiciones laborales inadecuadas como alta movilidad del personal, inestabilidad laboral,
salarios poco competitivos y diferenciados, equipamiento e infraestructura insuficiente — En
todas las actividades del INIAF (Investigacion, Asistencia Técnica/Extension, Capacitacion).
La ambigiiedad de competencias, roles y funciones entre el INIAF y otros actores publicos del
Sistema, puede desarticular profundamente una gestion técnica entre areas internas de trabajo
y entre niveles territoriales.

Dificultades en la asignacion de recursos desde el Gobierno Nacional que afectan la ampliacion
de la cobertura de trabajo actual.

En el tema presupuesto, se visualiza una gran debilidad, que puede ser salvada, en el marco
de aprovechar la experiencia del personal, la mejor capacidad de generacion de recursos
propios de la institucion, la concurrencia con otros actores de innovacion y de la visualizacion
de las metas para la presente Gestion.

11.2.2. Ambito de Investigacion

Baja frecuencia de ejecucion de programas y/o proyectos de investigacion secuenciales que
den como resultado innovaciones agropecuarias y forestales y/u opciones tecnoldgicas
aplicables a la realidad productiva nacional.
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Desarticulacion de los procesos de investigacion con los mecanismos del SNIAF que producen
todavia una débil difusion / aprovechamiento de resultados de investigacion al sector productivo
y su retroalimentacion.

Limitados RR.HH. especializados en investigacion, en el sector en general.

Baja correspondencia entre las capacidades del INIAF para el desarrollo de innovaciones y las
programaciones nacionales derivadas de las demandas generadas en el marco del SNIAF.
Escasa inversion de fondos en proyectos de investigacion a mediano y largo plazo que resulten
en productos tecnologicos tangibles e intangibles.

11.2.3. Ambito de Asistencia Técnica/Extension y Capacitacion — Falencias

Falta de recursos econdmicos que genera falta de recursos humanos que dificultan atender a
las demandas identificadas priorizadas en los CDI's.

Falta de un Programa interno de especializacion para fortalecer las capacidades del personal
de la Direccion.

Poca difusion de las experiencias exitosas de los Modelos de Intervencion de Asistencia —
Técnica y Capacitacion debido a baja disponibilidad de profesionales en el area de
comunicacion agropecuaria en el mercado y falta de Recursos financieros.

Pocos Centros de Innovacion para realizar trabajos de asistencia técnica, capacitacion y
transferencia de tecnologia que limitan la visibilizacion del INIAF.

11.2.4. Ambito de Semillas

Débil coordinacion interinstitucional para el control del comercio de semillas, principalmente en
el occidente del Estado Plurinacional, compromete el sistema nacional de semillas, la sanidad
y productividad nacional de alimentos.

Escaso personal y equipos para realizar actividades de control de comercio de semillas en
puestos de control fronterizo, intermedio y centros de comercializacion de semillas, en las
oficinas departamentales y regionales del pais.

Las demandas de semilla certificada por parte de instituciones, programas, proyectos, planes
de emergencia que son coyunturales, no son un buen indicativo de que se debe producir mayor
cantidad de semilla certificada, de manera que no garantizan el crecimiento de los servicios de
semillas.

La poca promocion acerca de los beneficios del uso de semillas y material vegetal de
propagacion certificados, especialmente en el occidente del pais, no permiten que otros
sectores como los pequefios productores de Agricultura Familiar usen semilla de calidad, por
tanto, no podran mejorar su productividad.

Actividades simultaneas de produccion de semilla por las areas de investigacion y asistencia
técnica del INIAF, podrian interpretarse como conflicto de intereses, con el riesgo de perder la
idoneidad y credibilidad de los servicios de semillas, afectando su imagen de imparcialidad, en
el &mbito nacional e internacional.

Cambios frecuentes del personal capacitado en los servicios de semillas, afectan la eficiencia
de la prestacion de servicios.

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2022




RS, 7P ® ® )
Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal - INIAF I " I n

Instituto Nacional de Innovacién
Agropecuaria y Forestal
ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2022




ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA

Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal - INIAF

msmumN.momldnmnmmon/
Agropecuaria y Forestal

11.3. ANALISIS FODA
Cuadro No 4. Analisis FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Presencia nacional del INIAF para consolidar la débil articulacion del Marco legal favorable para el desarrollo del INIAF y el
SNIAF y alinear sus diversos actores a las politicas publicas cumplimiento de politicas institucionales

nacionales de Innovacion Agropecuaria y Forestal.

Marco legal favorece el posicionamiento del INIAF como ente rector
y articulador del SNIAF y como entidad representativa del Estado
Plurinacional de Bolivia ante organismos y redes internacionales.

El INIAF cuenta con los mecanismos y procedimientos para atender
a las demandas del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria y
Forestal (SNIAF)

Capacidad de concertacion y de inclusion en la demanda en
innovacion agropecuaria, forestal y acuicola de los Concejos
Departamentales de Innovacion.

Liderazgo de autoridades y personal técnico y administrativo
identificado con la vision de desarrollo del INIAF.

Variedades liberadas de alto potencial productivo, que requieren ser
masificadas y difundidas para contribuir a la mejorar de la
productividad y produccion de cultivos.

Tecnologias generadas por el INIAF, adoptadas por los productores
que han incrementado su productividad de sus cultivos y en proceso
de escalamiento.

Generacion de valor publico a través de la innovacion agropecuaria,
forestal y acuicola por el INIAF.

Se cuenta con una estructura organizacional técnica administrativa
y financiera acorde a los desafios del PEIl, PSARDI, PDEs y la agenda
patriotica 2025

Imagen positiva del INIAF en el contexto internacional, capacidad de
organizar eventos internacionales de innovacion agropecuaria y
forestal con marca pais

Posicionamiento del INIAF a través de sus programas y proyectos de
innovacion agropecuaria, forestal y acuicola para en el sector rural
Capacidad para la gestion de procesos técnicos, administrativos y
juridicos para el SNIAF

Se cuenta con un Plan Estratégico Institucional (PEI 2016-2020)
Ajustado, a los planes nacionales y sectorial, Agenda Patriodtica
2025, PDES, PSARDI.

agropecuarias, forestales y acuicolas.

Actores de SNIAF (generadores de conocimiento,
prestadores de servicios y productores) son aliados
comprometidos con los procesos de innovacion
generadas y desarrolladas por el INIAF

Las instituciones afines al sector agropecuario, como
ser ministerios, gobernaciones y municipios, coordinan
con el INIAF para consecucion de proceso de innovacion
agropecuaria, forestal y acuicola.

Representacion favorable en las organizaciones de
productores en la gestion y el cumplimiento de las
politicas institucionales del INIAF.

Cooperacion internacional dispuesta a cooperar
técnica y financieramente al INIAF en el marco de sus
competencias

DEBILIDADES

AMENAZAS

Alta rotacion del personal técnico.

Inexistencia de manuales técnicos para la gestion de proyectos de
innovacion agropecuaria, forestal y acuicola.

Pocas capacidades para la capacitacion de recursos humanos.

Poca capacidad de gestion de recursos financieros en algunos
programas para formular proyectos de innovacion.

Débiles mecanismos formales de articulacion con las gobernaciones
y gobiernos municipales.

Débil difusion al interior y exterior del INIAF de reportes que generan
los Programas del INIAF.

Poca atencion a los factores productivos suelo y agua en la gestion
de proyectos.

Escasos recursos econémicos, que no permiten cumplir todos sus
mandatos y atribuciones del INIAF.

Condiciones laborales inadecuadas (alta movilidad, inestabilidad
laboral, salarios poco competitivos y diferenciados, equipamiento e
infraestructura insuficiente - especialmente en Investigacion y

Produccion y Servicios; y semillas).

Leyes, Decretos Supremos y normas para la
implementacion del INIAF tienen poca asignacion de
recursos por parte del Estado Plurinacional.

Los efectos adversos del cambio climdtico afectan al
desarrollo de los procesos de innovaciones
agropecuarias, forestales y acuicolas del INIAF.
Proceso de gestion y financiamiento de proyectos de
inversion ante el MDRyT y VIPFE son lentos.
Condicionamientos de ciertos sectores sociales en la

contratacion de DGE y el personal técnico
administrativo del INIAF.
Constantes  demandas de las organizaciones

productivas  sobrepasan la capacidad técnica y
financiera del INIAF.

Poca contraparte al sector agropecuario por parte de
los gobiernos departamentales y municipales.
Posiciones intransigentes de Gobernaciones y
Gobiernos municipales dificultan el desemperio en la
implementacion de procesos de innovacion sectorial.
Poco interés de los ministerios en la asignacion de
recursos para la investigacion agropecuaria pone en
riesgo la funcionalidad del INIAF.
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12. MARCO INSTITUCIONAL DEL INIAF

El Plan Operativo Anual (POA) previsto para el afio 2022, se enmarca en una planificacion acorde a las
capacidades institucionales, donde se resaltan aspectos importantes que deben ser considerados en todo
el transcurso de la gestion.

12.1. MISION Y VISION DEL INIAF

El'INIAF ha sido creado con la siguiente mision:

: MISION: “El INIAF es la autoridad nacional competente y
‘ rectora del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria y
Forestal — SNIAF que regula y ejecuta la investigacion,
MISION extension, asistencia técnica, transferencia de tecnologia
agropecuaria, acuicola y forestal, la gestion de los recursos
genéticos de la agro biodiversidad y los servicios de certificacion
de semillas.” (D.S. 2454)

En el marco de sus competencias, se define como vision institucional, la siguiente:

La vision del INIAF se encuentra acorde a lo mencionado en el Plan de Desarrollo Econémico y Social
2016 - 2020, y en el marco de sus funciones y atribuciones. La vision del INIAF implica el trabajo en las
Siguientes areas:

a) Consolidacion del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal (SNIAF):
A nivel Internacional y Nacional, a partir de lo cual seré reconocida como Referente en Innovacion
Agropecuaria, con un modelo de concurrencia, el producto principal consistira en la Gestion
Participativa de Politicas Publicas para el desarrollo de la innovacion.

b) Gestion del Sistema Nacional de Recursos Genéticos.

i. Coleccién de nuevo material genético: Realizando misiones de colecta de nuevo material
genético no existente en el Banco de germoplasma o acudiendo a colecciones (publicas o
privadas)

ii. Conservacion y caracterizacion de los Recursos Genéticos: Resguardando del material
existente en el Banco de germoplasma, su identificacion y caracterizacion fenotipica y molecular
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iv.

ii.

d)

e)

12.2,

. Pre mejoramiento: Acudiendo a material genético promisorio identificado en cada uno de los

rubros del Banco de Germoplasma e incorporando en actividades de pre mejoramiento en
coordinacion con los proyectos de investigacion.

Incentivo del uso: Material promisorio que presente caracteristicas destacadas para consumo,
farmacologia u otros usos.

Gestion de la Innovacion Participativa:

Gestién de Investigacion. Se alcanzara a partir de investigacion propia y de investigacion
participativa, tomando en cuenta los distintos ecosistemas, sistemas de produccion y coordinando
el mismo dentro de las metas planteadas por el Plan Sectorial Agropecuario Rural de Desarrollo
Integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

Gestion de transferencia de tecnologia y sistematizacion de conocimientos. Desarrollada a
partir de la innovacion generada por el INIAF, éste punto es consecuencia del anterior y plantea la
necesidad de que la tecnologia sea difundida entre la poblacion agropecuaria para la mejora de
Su productividad y produccion.

Gestion de los servicios de certificacion, fiscalizacion, registros y control de comercio de
semillas. Especialmente; a partir del conocimiento sobre los beneficios del uso de semilla
certificada y/o fiscalizada, relacionados al incremento de la productividad.

Gestion de la planificacion, monitoreo y evaluacion y Desarrollo institucional del INIAF.
Transversal al funcionamiento de todo el sistema.

ACCIONES DEL INIAF

El objetivo principal del INIAF es gestionar, articular y fortalecer el SNIAF, que forma parte del Sistema
Boliviano de Innovacién (SBI) para la generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria y forestal para
contribuir la soberania y sequridad alimentaria del Estado Plurinacional de Bolivia.

Los objetivos especificos del INIAF, de acuerdo al D.S. 2454 de fecha 15 de julio de 2015.

a) Contribuir al mejoramiento integral de los procesos, factores y condiciones de produccion en el marco
del fortalecimiento de sistemas de produccion sustentables en armonia con la Madre Tierra, de
acuerdo a las caracteristicas de las unidades productivas y organizaciones comunitarias, zonas y
sistemas de vida.

b) Contribuir y promover el mejoramiento y desarrollo de la produccion, productividad y calidad en todos
los eslabones de la produccion agropecuaria, forestal y acuicola;

c) Fomentar la diversidad de la produccion respetando la diversidad cultural con actividades de
innovacion tecnol6gica en la produccion primaria para la agroindustria y la agricultura familiar;

d) Definir los lineamientos estratégicos del SNIAF;

e) Desarrollar mecanismos de coordinacion y articulacion del SNIAF.
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12.3. FUNCIONES DEL INIAF

Para el cumplimiento de sus objetivos, el INIAF tendra las siguientes funciones:

A. Generales

)

Articular, coordinar e implementar actividades de innovacion agropecuaria, acuicola y forestal
con todos los actores sociales e institucionales del sector publico, privado y académico en el
marco del SNIAF, a nivel nacional, departamental, regional y local en el marco de las politicas
productivas priorizadas en el Plan General de Desarrollo Econémico Social.

Desarrollar y prestar nuevos servicios técnicos especializados y comercializacion de productos
tecnoldgicos:

Gestionar y administrar los recursos econémicos para el cumplimiento de sus objetivos;

Fijar anualmente los precios por prestacion de servicios y comercializacion de productos
tecnoldgicos;

Otras que le sean asignadas en el marco de sus objetivos.

B. En investigacion cientifica y participativa

a)

b)

d)

Desarrollar tecnologias sustentables incluyendo biotecnologia apropiada para la produccion
agropecuaria, acuicola y forestal, familiar, extensiva e intensiva; con un enfoque de competitividad,
adaptacion y mitigacion al cambio climatico con base a las necesidades y demandas productivas
de los actores locales y otros, alineada a las politicas nacionales;

Regular y normar actividades de investigacion publica y privada en el marco de los objetivos del
INIAF;

Desarrollar investigacion y tecnologia en base a la convergencia de conocimientos en el marco del
dialogo de saberes locales, ancestrales y comunitarias con jas ciencias modernas, promoviendo
el manejo eficiente, integrado y complementario del recurso suelo, agua, bosque y gestion de los
sistemas de vida de la Madre Tierra para el fortalecimiento de sistemas productivos sustentables;
Desarrollar y promover la investigacion cientifica y participativa dando mayor énfasis en agricultura
ecoldgica y organica.

C. En conservacion y mejoramiento de recursos genéticos

a)

b)

Gestionar la conservacion, manejo y uso de los recursos genéticos agricolas, pecuarios,
microorganismos, jacuicolas y forestales de las diferentes regiones de! pais, con la finalidad de
asequrar su disponibilidad como fuente de variabilidad genética y primer eslabon de la produccion
agropecuaria, acuicola y forestal;

Administracion, ampliacion y uso de material genético existente en las colecciones de Bancos de
Germoplasma para su uso en programas de pre mejoramiento y mejoramiento genético con fines
de generacion de nuevas variedades de alto rendimiento y calidad, acorde a las necesidades
productivas del pais;

Coordinar con las instancias competentes el fortalecimiento de Bancos de Semillas que
contribuyan la conservacion de la diversidad genética del pais.

En extension, transferencia de tecnologia y asistencia técnica

Desarrollar e implementar un sistema integral, eficiente, especializado y efectivo de servicios de
extension, transferencia de tecnologia y asistencia técnica para los sectores agropecuarios,
acuicola y forestales, con base en las necesidades y demandas productivas de los actores del
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sector;

b) Sistematizar y difundir conocimientos y tecnologias de produccion organica, ecoldgica y
convencional de alto rendimiento y precision, que garanticen la produccion agropecuaria,
acuicola y forestal;

c¢) Transferencia de tecnologias agropecuarias, acuicola y forestales, para incrementar la eficiencia
de la produccion y productividad;

d) Promover el uso de semillas de calidad en los sistemas productivos y en productos estratégicos
para la soberania alimentaria;

e) Contribuir al fortalecimiento del manejo integral y sustentable de los bosques para la produccion
y transformacion de los recursos maderables, no maderables y agroforestales.

E. En semillas

a) Elaborar y aprobar normas técnicas, protocolos y directrices para la certificacion, fiscalizacion,
registros y comercializacion de semillas;

b) Brindar los servicios de certificacion, fiscalizacion, registros y control de comercio de semillas;

c¢) Otorgar derechos de obtentores de variedades vegetales de acuerdo a la normativa nacional e
internacional vigente y realizar el seguimiento periddico al cumplimiento de obligaciones.”

13. ACCIONES DE CORTO PLAZO GESTION POA 2022

Las acciones de corto plazo se enmarcan a la siguiente accion de mediano plazo:

“Fortalecer los procesos de innovacion tecnoldgica agropecuaria y forestal, a través de la generacion de
actividades de investigacion, transferencia de tecnologia, multiplicacion de semilla de categorias altas,
asegurando que los productores dispongan de semilla y material vegetal de calidad que permita mejorar
la productividad”.

La estructura del POA 2022 del INIAF fue conformada en los siguientes programas, de los cuales se
desarrollaron Acciones de Corto Plazo segun el siguiente detalle:

13.1. PROGRAMA 10: APOYO A PROGRAMAS NACIONALES DE INNOVACION Y
PRODUCCION

ACCIONES DE CORTO PLAZO. - Apoyar al desarrollo de procesos de innovacion tecnologica
agropecuaria, forestal y acuicola, a la multiplicacién, promocion y transferencia de tecnologia para el uso
de semillas y material vegetal de alta calidad, asi como a la certificacion de semillas y material vegetal.

13.2. PROGRAMA 11. INNOVACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA, ACUICOLA Y
FORESTAL

ACCIONES DE CORTO PLAZO.-: Desarrollar procesos de innovacion tecnoldgica agropecuaria, forestal
y acuicola que permita la mejora de los indices productivos y de calidad, mediante la gestion de los
recursos genéticos, la implementacion de programas y proyectos estratégicos de investigacion
participativa, trasferencia de tecnologia a partir de acciones desde los centros de innovacion macroregional
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en beneficio de pequefios, medianos y grandes productores y por ende contribuir a la mejora de la
seguridad y soberania alimentaria y las metas sociales, econdmicas y ambientales del Pais.

13.3. PROGRAMA: 12. FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION PARA PEQUENOS Y
PRODUCTORES

ACCIONES DE CORTO PLAZO. - Multiplicar y promocionar el uso de semillas y material vegetal de alta
calidad y poner éstas a disposicion de los productores de forma sostenible, para incidir en la mejora de los
rendimientos productivos, ademas de implementar servicios especializados de apoyo a la produccion para
pequerios y medianos productores.

13.4. PROGRAMA 13: AMPLIACION DEL SISTEMA NACIONAL DE SEMILLAS

ACCIONES DE CORTO PLAZO. - Brindar servicios eficientes de certificacion, fiscalizacion, registros y
actividades de control de comercio de semillas en el marco de la normativa nacional e internacional sobre
semillas vigentes, para la produccion, uso de semillas y material vegetal de propagacion con calidad
genética, fisiologica, fisica y fitosanitaria, en el marco de sus atribuciones y competencias, contribuyendo
a la sequridad alimentaria del pais con soberania.

13.5. PROGRAMA 0: GESTION ESTRATEGICA Y DMINISTRATIVA

ACCIONES DE CORTO PLAZO: Ejecutar una gestion administrativa y financiera eficiente en el marco de
la legislacion nacional y en apoyo a las actividades técnicas.
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PROGRAMA 10 APOYO A PROGRAMAS NACIONALES DE INNOVACION Y PRODUCCION

Resultado:

Mejorar la productividad en los sectores agropecuario, acuicola y forestal de acuerdo a las prioridades del
PDES y Plan Sectorial.

Accion de Corto Plazo Apoyar al desarrollo de procesos de innovacion tecnolégica agropecuaria, forestal y
acuicola, a la multiplicacion, promocion y transferencia de tecnologia para el uso de semillas y material vegetal
de alta calidad, asi como a la certificacion de semillas y material vegetal

/S’IASCI:'.\II_ DESCRIPCION COMPONENTE PRODUCTO IHPIEAIDEl META
1 Articulo cientifico elaborado sobre N° articulo 1
mejoramiento genético de arroz cientifico elaborado
1 Articulos cientifico elaborado sobre manejo | N° articulo 1
agrondémico del cultivo arroz cientifico elaborado
100 Lineas segregantes seleccionadas para
el desarrollo de variedades, para diferentes Ndmero de lineas 100
condiciones agroecolégicas. segregantes

PROGRAMA 2 Ensayos re‘allizados para el _mejoramiento Numero de 5
de la productividad con énfasis en suelo ensayos
NACIONAL DE - o - -
ARROZ 500 kg de semilla genética de variedades de | Kg d’e_ semilla 500
arroz del INIAF genética de arroz
6 Lineas élites de arroz seleccionadas por su
alto potencial productivo, calidad de grano, 6
tolerantes a factores biéticos y abiéticos Ndmeros de lineas
adversos. elites
Registro de una nueva variedad de arroz con
alto potencial productivo, tolerantes a las Numero de 1
enfermedades y calidad de grano variedades
PROGRAMA
NACIONAL DE Innovacién en hortalizas 3550
001 PROGRAMAS HORTALIZAS Semillas
NACIONALES Numero de
variedades e
hibridos
identificados y
variedades nativas
Desarrollar variedades e hibridos inscritas en RNV., 11
evaluadas e
PROGRAMA e
CIONAL DE MAIZ rendimiento de
grano amarillo.
. P Manejo integrado
MBSO A del cultivo de maiz. &
Multiplicacion de
L . . semillas de alta
Multiplicacion de semilla del mejorador categoria (genética 1,1
y lineas puras)
PROGRAMA MﬁDNEJO AGRONOMICO DE CULTIVO Y Ny —— 5
NAGIOLYAL (P13 . N° de variedades
PAPA MEJORAMIENTO GENETICO 1

inscritas
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Pl | DESCRIPCION COMPONENTE PRODUCTO INDICADOR META
PRODUCCION DE SEMILLA PRE BASICA 1600
DE PAPA N° kilogramos
PROEIRA 4 ecotipos purificados y caracterizados para
NACIONAL DE el RNV 4
QUINUA N° de ecotipo
PROEIRA Elaborar 1 recomendacion tecnolégica en
NGOG P12 manejo agronémico P e .
QUINUA recomendaciones
PRGN Elaborar 4 articulos técnicos y/o cientificos
NACIONAL DE elaborados N° de articulos 4
QUINUA elaborador
PROGRAMA Investigar e identificar 4 ecotipos de quinua,
NACIONAL DE para 4 ecosistemas con alto potencial de 4
QUINUA rendimiento y tolerancia al MILLDIU N° de ecotipos
PROGRAMA
NACIONAL DE Producir 100 kg de semilla de alta categoria 100
QUINUA Kg producidos
INVESTIGACION
PARA EL
DESARROLLO DE Introducir nuevas accesiones al Banco de N° de accesiones 235
VARIEDADES, MIP, | germoplasma de trabajo de café implementadas en
MAC Y POST el banco de
COSECHA germoplasma
INVESTIGACION
PARA EL
DESARROLLO DE Tecnologias generadas y/o validadas MIP, N° de tecnologias 20
VARIEDADES, MIP, | MACy post cosecha generadas y/o
MAC Y POST validadas mip, mac
COSECHA y post cosecha
INVESTIGACION
PARA EL
DESARROLLO DE Un Plan de mejoramiento genético de café N° planes de 1
VARIEDADES, MIP, |implementado a través de hibridaciones mejoramiento
MAC Y POST genético del café
COSECHA implementado
MULTIPLICACION N° de reportes de
DE PLANTINES DE | Informe técnico de seguimiento seguimientos 4
DESAR. DE LA CALIDAD realizados
INNOVACION MULTIPLICACION
22201 | TECNOLOGICA DE PLANTINES DE | Producir 240.000 platines de café N° de plantines 240.000
13700 | PRODUCTIVA DEL CALIDAD producidos
000 CAFE EN ZONAS MULTIPLICACION
PRODUCTORAS DE | DE PLANTINES DE | Producir 3.321.000 plantines de café N° de plantines 3321.000
BOLIVIA CALIDAD producidos
MULTIPLICACION
DE PLANTINES DE | Producir 332800 plantines de café N° de plantines 332.800
CALIDAD producidos
TRANSFERENCIA i e o
DE TECNOLOGIA Peritos capacitados en tecnologias de f:fniﬁloai::cfg 45
DE PRODUCCION Y | Produccién y post cosecha de café 9t
POST COSECHA produccion y post
cosecha
TRANSFERENCIA ) . 1P e Udluies
DE TECNOLOGIA Productqres lideres capgmtados en lideres capa}mtados
DE PRODUCCION Y tecqologlas de produccion y post cosecha de | en tecnqlpglas de 200
POST COSECHA café produccion y post
cosecha
TRANSFERENCIA iPet .tte‘(’j”'cos
DE TECNOLOG[A Técnicos capacitados en tecnologias de tcscpnaoclloal,ao::: 50
DE PRODUCCION Y | produccion y post cosecha de café 9l
POST COSECHA produccion y post
cosecha
TRANSFERENCIA Tecnologias generadas y/o validadas MIP, N° de tecnologias 20

DE TECNOLOGIA

MAC y post cosecha

de produccion y
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Pl | DESCRIPCION COMPONENTE PRODUCTO INDICADOR META
DE PRODUCCION Y post cosecha
POST COSECHA generadas y
validadas
- CONSTRUIR UN CENTRO DE % De avance de
gelisCieeion] INNOVACION construccioén =
CONST. Y EQUIP. DE Equipamiento del Centro de Innovacion
22201 | UN CENTRO DE SOl Tecnolégica de café % De equipamiento o
13800 | INNOVACION EN Sistema de Alerta temprana (SAT) para el N° de sistemas de
000 CAFE, CARANAVI - EQUIPAMIENTO monitoreo del sistema productivo de café alerta temprana 1
LA PAZ implementado implementado
SUPERVISION v Supervisar la construccion del Centro V5 [DE SLpR ] 18
FISCALIZACION P de la construccién
1I"\IEVCEI\IS(-)I—I._C')GICAS Parcelas de produccion de semilla de maiz g;rrg;raosddi 2
22201 PARA INNOVACIONES P produccién de
égcz)oo INCREMENTAR LA 'I\D/&(I,DZDUCCION DE ’s(leurrr:gerlodgemalz
PRODUCTIVIDAD DE Incremento de productividad del cultivo de arcelas de 4
MAIZ EN BOLIVIA maiz p P .
produccion de maiz
()
Establecimiento de ensayos con productores \I;larieer:zlae)gos 3
INVEST. TEC. PARA de trigo implementados
INCREMENTAR LA Incrementar la superficie sembrada con N° productores
22201 PRODUCTIVIDAD semilla de calidad de trigo, al 3er. afio 80 semilleristas 10
14300 DEL CULTIVO DE TRANSFERENCIA has, a través de servicios de transferencia de | adoptan tecnologia
000 TRIGO PARA DE TECNOLOGIA tecnologia y capacitacion efectiva. del iniaf
PEQUENOS Transferir tecnologia y capacitar a N° de productores
PRODUCTORES DE productores lideres de trigo en temas de participan en
BOLIVIA manejo agronémico del cultivo de trigo, eventos de difusion 64
manejo integrado plagas y enfermedades y y conocen la
manejo de suelos tecnologia.
122 Toneladas de trigo certificadas - Volumen de semilla
8 . 122
Chuguisaca certificada
. . N° de muestras a
26 Muestras analizadas - Chuquisaca ser analizadas 26
" " N° de muestras de
[o]
CERTIEICACION DE N° de muestras de semilla, analizada. semilla, analizada 60
SEMILLAS Numero de muestras de semilla, analizada - | N° de muestras de 0
Cochabamba semilla analizada
. . - Volumen de semilla
Volumen de Semilla de trigo Certificada de trigo certificada 300
Volumen de Semilla de Trigo Certificada - Volumen de semilla 0
Cochabamba de trigo certificada
MEJ. DE WP .
PRODUCTIVIDAD DE . S BRI EIDES
22201 | TRIGO A TRAVES DE dGeneraC{én de tef:nqlogias de Mejoramiento | de manejo 10
14400 | INNOV. TEC. EN e manejo agronoémico agrlqno(rimco
000 | AREAS ORIENTAL Y realiza da
TRADICIONAL EN Jeneracas
BOLIVIA Ne d_e_productores
N° de productores que participan en eventos ] de_ L
iy i eventos de difusién
) de difusién de tecnologia desarrollada por de tecnologia 2500
INVESTIGACION INIAF desarrollada por
INIAF
N° de técnicos que
o . - participan en
_N de tecr_ncos que p_artlmpan en eventos de eventos de 200
intercambio conocimientos ) )
intercambio
conocimientos
N° de tecnologias
N° de tecnologias sistematizadas y validadas | sistematizadas y 10

validadas
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Variedades Desarrolladas A (.je variedades 3
registradas
Produccién de semilla para la EEPS Toneladas 14,58
producidas
Producir 111,80 tn de semilla de trigo Toneladas 1118
liberadas por el INIAF producidas '
PRODUCCION Producir 9.72 tn de semilla de trigo liberadas Tonelafjas 972
por el INIAF producidas
Volumen de produccién de semilla de trigo Toneladas 6.48
liberadas por el INIAF producidas ’
Volumen de produccién de semilla de trigo Toneladas 19 44
liberadas por el INIAF producidas ’
- : : = 5
IMPLEM. DOS CONSTRUCCION Con_struu la unidad acondicionadora de % Avance_ fje la 80
22901 UNIDADES semillas construccioén
14600 ACONDICIONADORA
000 S DE SEMILLA DE SUPERVISION Y Realizar la supervision y fiscalizacion de la % De avance en la 80
TRIGO EN SANTA FISCALIZACION construccion supervision y
CRUZ Y TARIJA fiscalizacion
CONST. Y AUDITORIA Auditoria .E'faborac'on e 100
EQUIPAMIENTO DE : . . . TOrMes
22201 UN LABORATORIO CONSTRUCCION Construir un laboratorio de biotecnologia en Numero Qe 1
14700 c frutas laboratorio
DE BIOTECNOLOGIA
000 EN FRUTALES ) % De avance de la
COCHABAMBA SUPERVISION Construccion del laboratorio de biotecnologia construcqlon del 70
laboratorio
Actualizacién de las presentaciones
tematicas para la capacitacion a Actualizacion de
capacitadores presentaciones
Implementacién de los médulos integrales de | Capacitacion a
capacitacion para técnicos de la IPDSA. capacitadores
Actualizacion de manuales de manejo xl;r:ue;?ege
CAPACITACION A agronémico para técnicos. .
concluidos
CAPACITADORES —— — o ——
Capacitacion especializada a técnicos de Capacitacion
campo de la IPDSA especializada
_ o Seguimiento a los
Seguimiento a los procesos de capacitacion a procesos de
técnicos de campo de la IPDSA capacitacion
Personal eventual LTI
mensuales
DESAR. DE Material vegetal de
TECNOLOGIAS PARA Material vegetal de propagacion de frutales propagacion de 50000
22201 MEJORAR LA certificados y fiscalizados frutales certificados
14800 PRODUCTIVIDAD DE y fiscalizados
FRUTALES EN N° de material
L REGIONES vegetal de
PRODUCTORAS DE | CERTIFICACION DE Matg_rlal vegetal de_ propagacion de frutales propagacion de 50000
PLANTINES certificados y fiscalizados (Cochabamba) o
BOLIVIA frutales certificados
y fiscalizados
Ndmero de material
Numero de material vegetal de propagacion vegetal de 78000
certificadas propagacion
certificadas
N° de tecnologias
Desarrollar en tecnologias en MIC, MAC y de investigacion o5
post cosecha desarrolladas y
validadas
INVESTIGACION Identlflcaglon e inicio de caracterizacion de
las accesiones locales de manzana, de
durazno, de palto y de chirimoya de alta 0

productividad, calidad, tolerantes a factores
bioticos y abioticos adversos, para su
posterior registro.

N° de plantas
madres
identificadas
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SISIN
/ ACT.

DESCRIPCION

COMPONENTE

PRODUCTO

INDICADOR

META

introducir y colectar accesiones de manzana,
durazno, chirimoya y palta

N° de accesiones
introducidas y
colectadas

210

Sistematizacion y validacion de tecnologias

N° de tecnologias
sistematizadas y
validadas

80

22201
14900
000

DESAR. TEC. PROD.
APROVEC.
EFICIENTE DE
FRUTOS
AMAZONICOS EN
BOLIVIANA

INVESTIGACION

Identificacion de ecotipos de ASAI

Monitoreo de
ensayos en
multilocalidades
con asai

Identificacion de ecotipos de castafia

Monitoreo de
ensayos en
multilocalidades
con castafia

Identificacion de ecotipos de copoazu

Monitoreo de
ensayos en
multilocalidades
con copoazl

Identificacion de ecotipos de majo

Monitoreo de
ensayos en
multilocalidades
con majo

Realizar recomendaciones de manejo en
castafia

Ne de
recomendaciones
de manejo de
castafia

Recomendaciones de manejo en ASAI

Ndmero de
recomendaciones
de manejo de ASAI

Recomendaciones de manejo en copoazl

Ndmero de
recomendaciones
de manejo de
copoazl

Recomendaciones de manejo en majo

Numero de
recomendaciones
de manejo de majo

RECURSOS
GENETICOS

Caracterizacion que dara origen a los Bancos
de Germoplasma in vivo ex situ de Frutos
Amazonicos

Numero de
caracterizaciones
morfolégicas de
accesiones

90

Caracterizacion que dara origen a los Bancos
de Germoplasma in vivo in situ de F Mas ...

Numero de
caracterizaciones
moleculares de
accesiones

90

Recoleccién de 15 germoplasmas de majo

Numero de
accesiones
colectadas,
caracterizadas,
conservadas e
identificadas

15

Recoleccion de 30 germoplasmas de ASAI

Numero de
accesiones
colectadas,
caracterizadas,
conservadas e
identificadas

30

Recoleccién de 32 Germoplasmas de
castafia

Numero de
accesiones
colectadas,
caracterizadas,
conservadas e
identificadas

32

Recoleccion de 60 germoplasmas de
copoazu

Numero de
accesiones

60
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Pl | DESCRIPCION COMPONENTE PRODUCTO INDICADOR META
colectadas,
caracterizadas,
conservadas e
identificadas
Capacitacion a Productores lideres en Frutos M2 26 .
P, productores lideres 60
amazoénicos -
capacitados
Capacitacion a Técnicos en Frutos Numero £z
A técnicos 51
amazoénicos :
capacitados
Namero de
Sistematizacion y Validacion de tecnologias | tecnologias
. - . 1
en ASAI S|ste[nat|zadas en
ASAI
TRANSFERENCIA Numero de
DE TECNOLOGIA Sistematizacion y Validacion de tecnologias | tecnologias 1
en castafa sistematizadas en
castafia
NUmero de
Sistematizacion y Validacion de tecnologias | tecnologias 1
en copoazl sistematizadas en
copoazl
Namero de
Sistematizacién y Validacion de tecnologias | tecnologias 1
en majo sistematizadas en
majo
L 0
CONSTRUCCION E | Disefio, construccion y equipamiento del i’:lmg\e/ggi%r?e 1
CONST. Y EQUIP DE | IMPLEMENTACION | centro de innovacion en cacao Beni concluido
22201 UN CENTRQ DE CENTRO N° centro de
15000 INNOVACION EN INNOVACION Disefio, construccion y equipamiento del et 1
000 CACAO CULTIVADO | CACAO centro de innovacién en cacao La Paz concluido
Y NATIVO EN LA PAZ o —
Y BENI P Supervision a la construccion del centro de b Sgisteleiet 2 la
SUPERVISION > iy construccion y 1
innovacion en cacao La Paz N .
equipamiento
Al menos 12 tecnologias generadas en el
desarrollo agronémico del cultivo de cacao N° de tecnologias
(en manejo integrado de plagas, en manejo en MIP, MAC y pos 7
DESAR. DE TEC. agrondémico de cultivo y en manejo de post cosecha
cosecha). desarrolladas
22201 | PARA MEJORAR LA GENERACION DE N° de accesiones
15100 | PRODUCCION DE TECNOLOGIA Caracterizacion a nivel molecular de 15 caracterizadas
000 CACAO EN LPZ, accesiones de cacao cultivado y 20 ecotipos molecularmente 85!
CBBA, SCZ.,BN, PDO nacionales ;
concluido
= :
Estudio de 1 balance de nutrientes y ) dg_estudlo
trazabilidad de metales pesados i e _de L
suelos realizado
Bancos de
Bancos de germoplasma (2 para cacao ermonlasma 3
nativo y 2 para cacao cultivado) 9 R
establecidos
RECURSOS : ——
- Estudio de caracterizacion para cacao natural
GENETICOS - . . 2
y para cacao cultivado. Estudio realizado
DESAR. DE TEC. Jardines cIonaI(_as (2 para cacao nativo y 2 Jardines‘ clonales 2
22201 | PARA MEJORAR LA para cacao cultivado) establecido
15100 | PRODUCCION DE Congreso Nacional del Cacao Evento 1
000 CACAQ EN LPZ, . N° de productores
CBBA, SCZ.,BN, PDO Promotores y productores exitosos exitosos 100
TRANSFERENCIA capacitados en tecnologias desarrolladas capacitados
DE TECNOLOGIA Técnicos capacitados en tecnologias N° de técnicos 50
desarrolladas. capacitados
Validacién y sistematizacién de tecnologias VSRR e 2

sistematizadas
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N° de tecnologias
Evaluar y documentar 6 Tecnologias evaluadas y 6
documentadas
Crecimiento de la productividad del café al
menos en 30% del rendimiento promedio por | % De incremento 30
INVEST las tecnologias generadas con respecto al en la productividad
. : . N
22201 PARTICIPATIVA manejo tradicional Rj&:séz S(E)A:ueﬁos
15300 SOBRE VARIEDADES | INVEST. PODAS roducﬁo?es
000 Y TIPOS DE PODA CAFE Pequefios productores, técnicos e tpécnicos a ! 17
EN EL CULTIVO DEL investigadores capacitados . -
CAFE LA PAZ |nvest|_gad0res
capacitados
BRI - N° de publicaciones 3
realizadas
L . % De incremento
Tasa de crecimiento de los ingresos con -
p gy de ingresos hasta 30
tecnologia Vs tradicionales
30%
0
Ocho (8) ensayos establecidos en técnicas e ensayos e
2 I trasformacion del
de trasformacion del estiércol en abono en i6rcol b 8
cultivos de papa y maiz (SISl E ElDo
establecidos
INVESTIGACION N° de ensayos en
ARSI ORGRILS Ocho (8) ensayos establecidos en niveles de MIEESEE
SRy blE fertilizacion enycultivos de papa y maiz fertilizacién papa y &
SUELO papay ’ maiz
implementados
22201 NS L SYSINALK Un documento con la interpretacion del ][\‘ ‘de an,a".s's 60
15400 LA FERTILIDAD DE arlfsts cEGmEeE Isico-quimicos en
000 SUELO suelos realizados
COCHABAMBA . S N° de pequefios
Capacitar a 80 productores y técnicos sobre M .
los beneficios de los abonos organicos en el tpécnicos y 40
suelos y planta capacitados
TRASFERENCIA DE | Se cuenta con un material de difusion para su
TECNOLOGIA uso en trasferencia de tecnologia en abonos | N° de materiales de 1
orgéanicos. difusion elaborados
N° de articulos
Un articulo en fertilidad de suelos elaborado | técnicos 1
elaborados
. o . N° de productores
INVEST. SOBRE CAPACITACION Capacitar a 120 pequefios agricultores capacitados 120
22201 | RESISTENCIA A LA Realizar 5 de talleres o dias de campo con N° de talleres 5
15500 | SEQUIA DEL FRIJOL los productores realizados
000 FRENTE AL CAMBIO Evaluacion de 350 lineas y accesiones de NP e InEEs
CLIMATICO INVESTIGACION .. y accesiones de frijol 350
frijol procedentes de BNRG y CIAT .
caracterizadas
Capacitar a 100 productores ganaderos,
educacion sobre la necesidad de adopcion de 100
IMPLEMENTACION nuevas tecnologias e innovaciones. N° de productores
DE SISTEMA Incrementar la productividad de la materia N° de toneladas 2
22201 FORESTAL MIXTO ESPECIES seca (2TM/MS/Ha) incrementadas
15600 EFICIENTE NATIVAS Promover 2 eventos para la mecanizacion
000 UTILIZANDO SELECCIONADAS para la implementacién del sistema 2
ESPECIES NATIVAS | CHACO BOLIVIANO | Silvopastoril. N° de eventos
SELECCIONADAS Seleccionar 1 complejo piloto con institucion | N° de complejo 1
CHACO BOLIVIANO publica seleccionado
Seleccionar 3 complejos pilotos 1 ale cenmlees 3

seleccionados
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Resultado:
Mejorar la productividad en los sectores agropecuario, acuicola y forestal de acuerdo a las prioridades
del PDES y Plan Sectorial.
Accion de Corto Plazo
Desarrollar procesos de innovacion tecnoldgica agropecuaria, forestal y acuicola que permita la mejora
de los indices productivos y de calidad, mediante la gestion de los recursos genéticos, la implementacion
de programas y proyectos estratégicos de investigacion participativa, trasferencia de tecnologia a partir
de acciones desde los centros de innovacion macroregional en beneficio de pequefios, medianos y
grandes productores y por ende contribuir a la mejora de la sequridad y soberania alimentaria y las
metas sociales, econdmicas y ambientales del Pais.
SISIN INDICADOR
/ DESCRIPCION COMPONENTE PRODUCTO META
ACT.
Estudio de huella
Andlisis de huella hidrica de hidrica de dos 1
especies agropecuarias especies
agropecuarias
NUmero de
congreso
Congreso cientifico para 1
investigadores
VAN INVESTIGACION
TECNOLOGICA
001 | AGROPECUARIA,
ACUICOLA Y
FORESTAL Elaboracion de propuestas de | Perfiles de
nuevos proyectos de proyectos 6
investigacion
Fortalecimiento de Investigadores
conocimientos de los capacitados 5
investigadores del INIAF
Seguimiento y evaluacién de | Reportes mensuales
ejecucion fisica y financiera de 12
proyectos de investigacion
Sistematizacion de resultados | Catalogo de
de los proyectos de tecnologias 1
investigacion del INIAF
Desarrollo de aplicacion virtual | Aplicacion digital
para difusién de tecnologias al 1
TRANSFERENCIA DE ,
TECNOLOGIA SEEON ISR _ :
Feria tecnoldgica en los Numero de ferias 3
centros de innovacion
RECURSOS NuUmero de
Banco de N P h
002 GENETICOS Germoplasma de Caracter!zacmn segln ndmero | accesiones 60
(BANCO DE Hortalizas de descriptores priorizados caracterizadas
GERMOPLASMA) fenotipicamente
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/
ACT.

DESCRIPCION

COMPONENTE

PRODUCTO

INDICADOR

META

Conservacion de
germoplasma

NuUmero de
accesiones
conservadas

1621

Documentacion

Numero de catélogo,
manuales,
protocolos, articulos
u otros

Evaluacion de la viabilidad de
accesiones

Numero de
accesiones con
datos de % de
germinacion

60

Regeneracion de accesiones

NuUmero de
accesiones
regeneradas

50

Secado y almacenamiento

NuUmero de
accesiones secadas
y almacenadas

100

Banco de
Germoplasma de
Leguminosas y
Cereales

Caracterizacion segun nimero
de descriptores priorizados

NUmero de
accesiones
caracterizadas
fenotipicamente

160

Conservacion de
germoplasma

Numero de
accesiones
conservadas

5277

Documentacion

Numero de catélogo,
manuales,
protocolos, articulos
u otros

Evaluacion de la viabilidad de
accesiones

NUmero de
accesiones con
datos de % de
germinacién

400

Regeneracién de accesiones

Numero de
accesiones
regeneradas

160

Secado y almacenamiento

Numero de
accesiones secadas
y almacenadas

400

Banco de
Germoplasma Forestal

Conservacioén de
germoplasma

Numero de
accesiones
conservadas

2485

Caracterizacion segun numero
de descriptores priorizados

Numero de
accesiones
caracterizadas
fenotipicamente

200

Conservacion en campo

Numero de
accesiones
conservadas en
campo

50

Documentacion

Numero de catélogo,
manuales,
protocolos, articulos
u otros

Evaluacion de la viabilidad de
accesiones

Numero de
accesiones con
datos de % de
germinacion

200

Regeneracion de accesiones

NuUmero de
accesiones
regeneradas via
colecta

50

Caracterizacion segin nimero
de descriptores priorizados

Numero de
accesiones

100
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SISIN INDICADOR
/ DESCRIPCION COMPONENTE PRODUCTO META
ACT.
caracterizadas
fenotipicamente
L NuUmero de
Conservacion de .
accesiones 4453
germoplasma
conservadas
NUmero de catélogo,
. manuales,
Documentacion q 1
protocolos, articulos
Banco de u otros
Germoplasma Granos Numero de
Altoandinos Evaluacion de la viabilidad de | accesiones con
- 500
accesiones datos de % de
germinacion
NuUmero de
Regeneracion de accesiones | accesiones 250
regeneradas
NUmero de
Secado y almacenamiento accesiones secadas 250
y almacenadas
NUmero de
Caracterizacion molecular accesiones de papa 40
caracterizadas
” NUmero de
Conservacion de .
Banco de germoplasma acceslones D
conservadas
Germoplasma NGmero de
Tubérculos y Raices accesiones
Andinas Premejoramiento y uso ) o 30
identificadas como
promisorias
Numero de
Regeneracion de accesiones | accesiones 2900
regeneradas
Numero de
accesiones
Conservacion in vitro (copias | monitoreadas y 4000
de seguridad) conservadas como
copias de seguridad
in vitro
Numero de catélogo,
i manuales,
Documentacion - 1
protocolos, articulos
u otros
. Numero de
Laboratorio de L . .
. PN Introduccién de material accesiones
Biotecnologia in vitro " L : ; 500
genético en condicion in vitro | introducidas
condiciones in vitro
Numero de
. i . accesiones de papa
Limpieza viral de accesiones :
piez con tratamiento de 1500
de tubérculos )
termoterapia para
limpieza viral
Numero de
Multiplicacion de accesiones | accesiones 4000
en laboratorio in vitro refrescamiento y
multiplicacion in vitro
Evento sobre Recursos IR 2 RURS
P sobre Recursos 1
Genéticos i
Genéticos
STEPULEIID &L Introduccion y/o actualizacion MO £
Recursos Genéticos . =y accesiones con
de informacién en la Base de | . A
. informacion 5000
datos del Banco Nacional de . :
Germoplasma en GRIN Global 'erdl.JC'da 2
actualizada
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SISIN ’ INDICADOR
/ DESCRIPCION COMPONENTE PRODUCTO META
ACT.
NUmero de acciones
Seguimiento a acciones de de apoyo al Banco
o 1 12
Recursos Genéticos Nacional de
Germoplasma
Seguimiento a la conservaciéon | Namero de
de camélidos domésticos inspeccion al
sudamericanos ex situ (llamas | germoplasma de 1
y alpacas) por la Dptal INIAF | camélidos
Oruro conservados ex situ
Prestacion de 500 horas de Horas de servicios
maquinaria agricola a de maquinaria 500
productores agricola
Volumen de semilla
de hortalizas
. n producida con
CENTRO NAL. DE DESARROLLO DE LA Produmr_11.236 kg de semilla cooperadores y en 11236
PRODUCCION Y de hortalizas "
PROD. DE SERVICIOS predios del CNPSH
001 SEMILLAS (campafia 2021-
HORTALIZAS 2022)
(S Promocioén y venta de 12.000 Volumen_ et s"emllla
; : de hortalizas "valle
kg semilla de hortalizas valle " - 12000
d de oro" adquirida
e oro -
por usuarios
GESTION Gestion administrativa 0 PSS
ADMINISTRATIVA financiera y atendidos/solicitados 100
CNPSH
. Volumen de semilla
004 U.A.S. EL PALMAR | GESTION UAS Se acondicionara 1250 TM en bruto 1250
acondicionada
CENTRO DE DESARROLLO DE LA | Producir 1,5 TN de semilla N° TN producidas
010 INNOVACION PRODUCCION Y prebasica de papa categorias 15
CHACHACOMANI SERVICIO altas
Numero de
Publicaciones técnicas y/o publicaciones 1
cientificas técnicas y/o
SERVICIOS cientificas
LABORATORIO DE LABORATORIALES . . Numero de servicios
011 | cALIDAD (LABORATORIO DE ifé‘r’;lco'g '(T‘Ef’/;?)o”a'es laboratoriales 1500
CALIDAD) internos (INIAF)
- . Numero de servicios
Servicios laboratoriales laboratoriales 100
externos
externos
Aplicar seleccion asistida por | Numero de
marcadores moleculares en accesiones de la
progenies f5:6 de tomate con | progenie con 80
resistencia a TSWV, TOMV Y | resistencia
PHYTOPHTHORA identificadas.
INFESTANS
NEIEo=S DI Identificar a nivel molecular Numero de
INVESTIGACION . . . .
MOLECULAR CON genotipos elite tolerantes a genotipos elite de 20
pyricularia en trigo. trigo con tolerancia.
012 LABORATORIO DE Rﬁ,%g.?ggg (I)D[E Identificar fuentes de NuUmero de especies
BIOTECNOLOGIA ' resistencia a fitopatégenos en | silvestres de
especies silvestres de SOLANUM SPP
SOLANUM SPP, por identificadas con 10
seleccion asistida con resistencia a
marcadores moleculares. (p fitopatogenos.
horalizas)
o . Caracterizar a nivel molecular | Numero de
Caracterizacion a nivel h .
Molecular de accesiones de papa del banco | accesiones de papa 40
) de germoplasma de raices y caracterizadas a
accesiones de Bancos , :
tubérculos nivel molecular
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SISIN ’ INDICADOR
/ DESCRIPCION COMPONENTE PRODUCTO META
ACT.
de Germoplasma Numero de
RRGG Publicacion de articulo técnico | publicacion de 1
ylo cientifico articulo técnico y/o
cientifico
Caracterizar a nivel molecular | Numero de
de accesiones del accesiones 50
Caracterizacion germoplasma de programa caracterizadas a
molecular de frutos amazonicos. nivel molecular
accesiones de Caracterizar a nivel molecular | Numero de
Programas TGN accesiones de durazno del accesiones de 60
germoplasma del programa durazno
frutales caracterizadas
Productores
1500 productores participan | participan en
en eventos de difusion y eventos de difusion 1500
transferencia de tecnologia y transferencia de
tecnologia
Accesiones
10 accesiones caracterizadas | caracterizadas
fenotipicamente de vid para fenotipicamente de 10
la inscripcion RNV vid para la
CENTRO inscripcion RNV
MULTIPROPOSITO Recomendaciones
013 | vimiviNicoLa ANy . _ técnicas en manejo
3 recomendaciones técnicas : A
CEMIVIT - . h del cultivo de vid en
en manejo del cultivo de vid parcelas de
en parcela_s de p_roductores productores para el &
para el mejoramiento de la » :
e " mejoramiento de la
produccion del cultivo. hy:
produccion del
cultivo.
. . . . Simposio nacional
Un simposio nacional de la vid .
contexto nacional e de I.a vid contexto 1
» " nacional e
internacional. 5 .
internacional.
CENTRO DE AR NISITRAGHON] Garantizar los procesos Nume(o B [TEEESEE
p CENTRO DE .. " concluidos
03 INNOVACION P administrativos del centro de 39
TORALAPA INNEWIACION innovacion Toralapa
TORALAPA p
PROCESAMIENTO DE 800 TN de semillas
UNIDAD SEMILLAS DE TODO | Procesar 800 toneladas de procesadas
TIPOS DE CULTIVOS | semillas de diferentes tipos
11 AERIRISTOLTADION A DIFERENTES de cultivos en grano bruto 800
DE SEMILLAS - ~
WARNES (UAS) PRODUCTORES du_rante las campafias verano
SEMILLERISTAS DE e invierno
LA ZONA
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PROGRAMA 12 FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION PARA PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES

Resultado:

Mejorar la productividad en los sectores agropecuario, acuicola y forestal de acuerdo a las prioridades
del PDES y Plan Sectorial.

Accion de Corto Plazo

Multiplicar y promocionar el uso de semillas y material vegetal de alta calidad y poner éstas a disposicion
de los productores de forma sostenible, para incidir en la mejora de los rendimientos productivos,
ademas de implementar servicios especializados de apoyo a la produccion para pequerios y medianos

productores.
SISIN/ <
ACT. DESCRIPCION COMPONENTE PRODUCTO INDICADOR | META
Superficie e produccion de semilla de | N° de
DESARROLLO DE LA arroz de categoria alta hectareas
PRODUCCION BENI Volumen de produccién de semilla de
arroz de categoria alta Toneladas
Superficie e produccién de semilla de | N° de 4
DESARROLLO DE LA maiz de categoria alta hectareas
PRODUCCION GRAN CHACO Volumen de produccién de semilla de 4
DESARROLLO maiz de categoria alta _ Toneladas
Reporte de Volumen de semilla
ok DELA < producida de la campafia verano N° de 50
PRODUCCION DESARROLI'_O DE LA 2021-2022 e RCES
PRODUCCION SANTA CRUZ = = - 5
Superficie e produccion de semilla de | N° de 17
arroz de categoria alta hectareas
DESARROLLO DE LA Volumen de semilla de arroz de 4
PRODUCCION LA PAZ categoria alta Toneladas
SEGUIMIENTO A LA SEGUIMIENTO A LA PRODUCCION | N° de
PRODUCCION DE SEMILLAS DE | DE SEMILLAS DE ARROZ informes 4
CATEGORIAS ALTAS CATEGORIAS ALTAS elaborados
PROMOCION, Seguimiento a actividades de
COMERCIALIZACION Y promocion, comercializacion y Informes 4
SERVICIOS OF NAL servicios en las departamentales elaborados
Semilla
i Actividades de comercializacion comercializad 40000
PROMOCION, a
GOl RSO Actividades de promocion y difusion 8
SERVICIOS BENI Eventos
Actividades de servicio de maquinaria 20
agricola Toneladas
PROMOCION - . o
! p Actividades de promocion, difusion y
PROMOCION Y gggﬁg%’g%{ﬁf&%’ﬂsxc A capacitacion de semillas 6
003 COMERCIALIZA multiplicadas por el INIAF
CION (DPTAL) _ Eventos
PROMOCION,
COMERCIALIZACION Y Actividades de promocion y difusion 5
SERVICIOS COCHABAMBA de semillas de altas categorias
(DPTAL) Evento
PROMOCION, Actividades de comercializacion de Sc?nr?(!:iializad 4
COMERCIALIZACION Y semilla de altas categorias a
SERVCIOS EIRAN ERINE0 Actividades de promocion y difusion Evento 5
PROMOCION, L L e
COMERCALZACIONY | Aciadades de Fomocin y disin 6
SERVICIOS LA PAZ Eventos
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ot /| DESCRIPCION | COMPONENTE PRODUCTO INDICADOR | META
- L, Semilla
Actl\(ldades de comerme}hzamon de s 30000
PROMOCION, semilla de altas categorias a
COMERCIALIZACION Y Actividades de promocién y difusion 5
SERVICIOS SANTA CRUZ P y Eventos
Actividades de servicios de
- . . 400
maquinara agricola Hectareas
PROMOCION, P Actividades de promocién y difusion
CEEREA ZIEI N 7 de semillas de :Eltas cate gria.s 2
SERVICIOS TARIJA (DPTAL) 9 Eventos

PROGRAMA 13 CERTIFICACION DE SEMILLAS A NIVEL NACIONAL

Resultado:

Mejorar la productividad en los sectores agropecuario, acuicola y forestal de acuerdo a las prioridades
del PDES y Plan Sectorial.

Accidn de Corto Plazo
Brindar servicios eficientes de certificacion, fiscalizacion, registros y actividades de control de comercio
de semillas en el marco de la normativa nacional e internacional sobre semillas vigentes, para la
produccion, uso de semillas y material vegetal de propagacion con calidad genética, fisiologica, fisica y
fitosanitaria, en el marco de sus atribuciones y competencias, contribuyendo a la sequridad alimentaria
del pais con soberania.

SEMILLAS BENI

ilg.:_N J DESCRIPCION COMPONENTE PRODUCTO INPHEAIPOIY META
Nuevas zonas
Nuevas zonas semilleras incorporadas a servicios de 2
certificacion
CERTIFICACION DE Numero de productores yfo técnicos Num_ero de prO(_iuctores ylo
SEAIEEA L R capacitados en normativa sobre semillas. tecnicos, capautado; en &=
normativa sobre semillas.
. - Volumen de semilla
Semilla certificada certificada 2000
CERTIFICACION DE | Certificar 9.800 Tn de semilla. Semilla certificada 9800
SEMILLA MACRO . . Superficie inspeccionada
REGION CHACO Inspeccionar 8.300 ha de semilla. (primera inspeccion) 8300
Representacion y
CERTIFICACION Representacioén y participacion participacion institucional
001 DE SEMILLAS institucional del INIAF en eventos del INIAF en eventos (en
nacionales e internacionales sobre nacionales e blanco)
semillas internacionales sobre
semillas
CERTIFICACION DE | Seguimiento al cumplimiento de las Seguimiento (en
SEMILLA NACIONAL | normativas y metas de los procesos de bl
AN . anco)
certificacion de semillas
Sistematizacion y publicacion de los Servicios de Imprenta y
resultados de certificacion y Fotograficos (en
acondicionamiento de semillas y material bl
- . anco)
vegetal de propagacion realizadas por las
departamentales y regionales del INIAF
CERTIFICACION DE N . Volumen de semillas
Certificacion de semillas 3500
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SN/ | DESCRIPCION | COMPONENTE PRODUCTO INDICADOR META
1200 toneladas de semilla certificadas VoIL_Jr_nen de semilla 1200
certificada
15 mil plantines certificados l(;lumero de m,ate”al V(_a_getal 15000
e propagacion a certificar
GERTIAIGSCION D12 200 productores y/o técnicos capacitados ML £ EEES 1
SEMILLAS T MBI ES 6 S fES productores a ser 200
CHUQUISACA capacitados
30 toneladas de semilla acondicionada VOIum.en de semilla a 30
acondicionar
Una zona incorporada al proceso de Zonas incorporadas al 1
certificacion servicio de certificacion
. Servicio de acondicionamiento de SerV|c_|o. de .
CERTIFICACION DE semillas acond|0|onam|ento de 500
SEMILLAS semillas
COCHABAMBA .. e . Servicio de certificacion de
Servicio de certificacion de semillas . 0
semillas
Nuevas zonas
Nuevas zonas semilleros incorporadas a servicios de 2
certificacion de semillas
CERTIFICACION DE . . Numero de productores y/o
SEMILLAS ORURO Produc‘tores e tecnl_cos, CElpEETen e técnicos, capacitados en 50
normativa sobre semillas. . .
normativa sobre semillas.
. o Volumen de semilla
Semilla certificada certificada 180
1 Nueva zonas incorporadas a servicio !\luevas zonas .~
de certificacion |dncorpqr_ada_sla servicio de 1
e certificacion
CERTIFICACION DE | 15 toneladas de volumen de semillas Volumen de semilla 15
SEMILLAS PANDO certificados. certificada
" 95 Numero de material vegetal
ggg.?.?; ;T(Etsenal vegetal de propagacion, de p_r_opagacién, 40000
certificados
gEI\R/I-IrLIEIACSAIS(IJQI"\(I)SDF Certificar 3500 toneladas de semilla Iggﬁilgggas dle szl 3500
| 20 Reuniones de Abastecimiento y Reuniones de
CERTIFICACION DE | seguimiento a la produccién de la semilla | abastecimiento de semilla 20
SEMILLAS SANTA | por cultivo
CRUZ Certificar 86.000 TN de semillas N° tn certificados 86000
) Servicio de certificacién de semillas ?:rrr:/ill(lzég £l G e Eﬁgnco)
CERTIFICACION DE Servicios de
SEMILLAS TARIJA Servicios de acondicionamiento de e (en
semillas . blanco)
semillas
Fiscalizar 12 TN de semilla nacional N° tn fiscalizadas 12
Fiscalizar 20.000 platines frutales y N° de plantines fiscalizados 20000
forestales
p Incremento del nimero de variedades N° de variedades
FISCALIZACION DE | qcritas en el registro nacional de 1
SEMILLAS POTOSI | yariedades
Numero de certificados de N° de certificados 10
FISCALIZACION Y comercializadores de semilla emitidos
002 REGISTROS DE Numero de certificados de productores N° de certificados 150
SEMILLAS de semilla emitidos
) Analisis Analisis (en
FISCALIZACION Y blanco)
REGISTRO DE Eiscalizacion (En blanco) (en
SEMILLAS SANTA blanco)
CRUZ . . Registros de semillas (en
Registros de semillas blanco)
Servicios de analisis de semillas, Analisis de semillas, 130
realizados realizados
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nacional fiscalizado

ot !"| DESCRIPCION | COMPONENTE PRODUCTO INDICADOR META
FISCALIZACION Y Servicios de fiscalizacion de semillas g:g’;:ﬁﬁaie fiscalizacion 1
REGISTROS DE = : - - -
SEMILLAS - BENI Servicios de registros de semillas, Registros de semillas, 15
realizados realizados
10 andlisis realizados (otros analisis) Otros analisis a realizar 10
15 mil plantines fiscalizados '\.‘“m?ro de material vegetal 15000
fiscalizado
Numero de certificados de
. 30 certificados emitidos entre productores | productores y 30
E'Sgé':rlégglg'; Y y comercializadores comercializadores de
semillas a emitir
SEMILLAS - 35 toneladas de semilla nacional Volumen de semilla
CHUQUISACA fiscalizada nacional a fiscalizar =
350 muestras de semillas analizadas sNeunTiﬁerlZ (;earr?au”e;s;:’as de 350
Una solicitud atendida sobre inscripcion gggﬁpsc?gﬁltg:gls rggistro 1
i vEiEE e nacional a atender
< Analisis (en
FISCALIZACION Y | ANALISIS DE SEMILLAS blanco)
REGISTROS DE . Fiscalizacion (en
SEMILLAS — FISCALIZACION DE SEMILLAS blanco)
COCHABAMBA REGISTROS DE SEMILLAS REIEERE gf;n o)
. - Certificados de
Emitir 1.0 pertlflcados de . comercializadores de 10
comercializadores de semilla . -
semilla emitidos
i Emitir 20 certificados de productores de Certificados de productores 20
FISCALIZACION Y semillas de semilla emitidos
REGISTROS DE el : : Semilla nacional fiscalizada
SEMILLAS - GRAN Fiscalizar 700 TM de semilla Nacional 700
CHACO Realizar 5 andlisis de semilla a muestras | Otros analisis 5
remitidas.
Realizar 800 analisis de laboratorio a Muestra de semilla
muestras del proceso de Certificacion y analizada 800
Fiscalizacion de semillas.
Numero de certificados de Numerq d_e SRlilzEeEs ok
L . - comercializadores de 10
comercializadores de semilla emitidos ) -
semilla emitidos
Numero de certificados de productores Nurgero i cctj—:-rtlflcac_il?s ik 20
de semilla emitidos [l UIs (el B2 Sl
emitidos
Numero de material vegetal importado, Numero de material vegetal
) - . . . 2000000
fiscalizado importado, fiscalizado
Numero de material vegetal, fiscalizado NN Qe mgtenal 1000000
vegetal, fiscalizado
Numero de muestras de Semilla Numero de muestras de 390
FISCALIZACION Y analizado semilla analizado
SES:EI-_TSOSLDAEPAZ Numero de otras Solicitudes de SNcl)J”rgii:ggse doetrﬁsscripcién
ISneS;riIIFI):sI:OAntgr? d?(IjaRSeglstro NEEETEl en el registro nacional de e
’ semillas atendidas.
Numero de solicitudes de Inscripcion en _Numgro_ ,de SOI'C'tUd‘?S ik
. : . inscripcion en el registro
el Registro Nacional de Variedades y . ld iedad 1
roteccion atendidas. I DA 28 E Sy
p proteccion atendidas.
Otros anélisis realizados Otros analisis realizados 60
Volumen de semilla importada fiscalizada i\r/r?;l)%r::zgadf?sscearl?zlg‘?ia 120
Volumen de semilla nacional fiscalizado VEIITE 12 ST 70
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SN/ | DESCRIPCION | COMPONENTE PRODUCTO INDICADOR META
Numero de certificados de
Certificado de comercializadores comercializadores de 3
semilla emitidos
Numero de certificados de
Certificado de productores productores de semilla 4
emitidos
Muestras de semillas analizados Num_ero de muestras de 60
FISCALIZACION Y el analizodol
REGISTROS DE Otros analisis Otros analisis realizados 1
SEMILLAS — ORURO S ) . Volumen de semilla
Semilla importada fiscalizada ’ A 5
importada fiscalizada
Semilla nacional fiscalizada VoIL_Jmen Qe S‘.em'"a 20
nacional fiscalizado
Numero de solicitudes de
Solicitudes de Inscripcion en el Registro | inscripcion en el registro 1
Nacional de Variedades nacional de variedades y
proteccién atendidas.
1 solicitud de inscripcion en el Registro mggfr;g:;?“e?tr:dﬁrge
de Nacional de Variedades y de nacio‘rjlal de variedagdes y 1
OGN EENCEEs de proteccién atendidas
o - Numero de certificados de
10 certificados de productores emitidos productores emitidos 10
i 12 unidades de muestras de semilla Numero de muestras de 12
FISCALIZACION Y analizados semilla analizados
REGISTROS DE 2 certificados de comercializadores de MITET0 63 GEIE0Es 36
SEMILLAS — PANDO semillas emitidos comercializadores de 2
semillas emitidos
2 toneladas de semilla nacional Volumen de semilla 2
fiscalizados nacional fiscalizados
40000 material vegetal fiscalizados Numero de material vegetal | 45509
fiscalizados
Otros andlisis realizados Otros analisis realizados 2
SERVICIO DE ANALISIS DE SEMILLA Servicio de andlisis de 160
= ANALIZADO semilla analizado
E'Sgéﬁégcslgg \ SERVICIO DE FISCALIZACION DE Servicio de fiscalizacion de | (en
SEMILLAS - TARIJA SEMILLAS semillas blanco)
SERVICIO DE REGISTRO DE Servicio de registro de (en
SEMILLAS semillas blanco)
Administracion técnica y operativa del sub?ief:sgglrj]l?ggteof;o e
Registro Nacional de Semillas en L s : 4
cumplimiento a la Normativa Impresion B MBEEATES e
semillas
Coordinacidn y organizacion de N° de coordinaciones y
capacitaciones en la UPOV para organizaciones de 2
profesionales del pais capacitaciones en la UPOV
FISCALIZACION Y | Representacién y participacién Nar?iii rzgg;:gt:ggcgzés
REGISTROS DE institucional en congresos y otros eventos P pé
. . : de semillas, apoyo 2
SEMILLAS Y nacionales e internacionales sobre laboratorio v pado
MATERIAL semillas. Laboratorio y acreditacion ISTA roopjpad
VEGETAL DE acredntaaon I_STA
PROPAGACION N° de seguimientos al
cumplimiento de la
Seguimiento al cumplimiento de la normativa, metas e
Normativa, metas e indicadores de los indicadores en fiscalizacion
procesos de fiscalizacion de semillas y de semillas y atencion a 6
atencion a los problemas en las problemas en las
departamentales y regionales del INIAF departamentales y
regionales del INIAF
realizado
CONTROL DE CONTROL DE . . . Numero de casos de
004 COMERCIO DE COMERCIO DE éol\fgfnﬂztfggngfgz ;‘i’l?;: infracciones a | ja ccién a la norma de 10
SEMILLAS SEMILLAS - BENI semillas, a atender
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SN/ | DESCRIPCION | COMPONENTE PRODUCTO INDICADOR META
. L . Numero de materiales
2 materiales audiovisuales e impresos, L :
audiovisuales y/o impresos 2
elaborados
a elaborar
4 Convenios para el Control de Comercio | Convenios para el control 4
de Semillas de comercio de semillas
Numero de técnicos y
50 técnicos y/o aliados capacitados en aliados a capacitar en
. . 50
Control de Comercio normativas sobre control de
comercio
L Numero de convenios a
2 convenios firmados para control de h
A firmar para control de 2
comercio .
comercio
. . Numero de eventos sobre
2 eventos organizados y/o participados :
. . de control de comercio de 2
sobre control de comercio de semillas .
semillas
. . Numero de casas
20 casas comerciales de semillas comerciales de semillas a 20
CONTROL DE inspeccionadas inspeccionar
GoliZxelolelz Nl’JrF')nero de materiales
SEMILLAS - 3 materiales audiovisuales y/o impresos audiovisuales y/o impresos 3
CHUQUISACA elaborados = EREET
. . . Numero de casos de
4 casos atendidos sobre infracciones a la | . f e | d
normativa de semillas Infraccion a 'a norma de N
semillas, a atender
Namero de técnicos y
50 técnicos y/o aliados capacitados en aliados a capacitar en 50
Control de Comercio normativas sobre control de
comercio
CONTROL DE COMERCIO DE Control de comercio de 208
CONTROL DE SEMILLAS semillas
COMERCIO DE DIFUSION Y PROMOCION SOBRE EL | Difusion y promocion sobre
SEMILLAS - el uso de la semilla 'y
COCHABAMBA UV pI2 Lin Sl2 il 17 IATERIAL material vegetal de !
VEGETAL DE PROPAGACION L.
propagacion
Casos de infracciones a la norma sobre _Numerp de casos de
: . infracciones a la norma 7
semillas atendidas. . .
sobre semillas atendidas.
Convenios para el Control de Comercio | \UMEro de convenios para
. el control de comercio de 2
de Semillas .
semillas
Eventos sobre Semillas Organizados y/o Numﬁro £e evgntzs so?re
Participados. semillas organizados y/o 4
CONTROL DE participados.
GeliExeI)IpIz Inspeccién de casas comercializadoras LS SEEn G Caees
SEMILLAS - LA PAZ [pess - comercializadoras de
de semilla y material vegetal de il ial | 100
ropagacion semillay ma_tgrla vegetal
p de propagacion
. L Numero de materiales
Materiales audiovisuales elaborados audiovisuales elaborados 3
Numero de técnicos y
Técnicos y aliados capacitados en control | aliados capacitados en 70
de comercio de semillas control de comercio de
semillas
Atender a los decomisos de infracciones | Infraccion a la norma sobre 5
a la norma general de semillas semillas atendidas
Capacitar a técnicos y aliados en control leenicostyialiados
CONTROL DE e Ft):omercio i semiﬁ/as capacitados en control de 60
COMERCIO DE ) semillas
e e A Inspeccionar a casas comercializadoras ITEEEBE e CEEs)
MACRORREGION | 4* gemi”as UAS comercializadoras de 60
GRAN CHACO yUA semillas y U.A.S
Eventos sobre semillas
Realizar eventos sobre semillas organizados y/o 3
participados
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MATERIAL VEGETAL.

semilla y material vegetal

SN/ | DESCRIPCION | COMPONENTE PRODUCTO INDICADOR META
Realizar material audiovisuales impresos | Material audiovisuales 5
elaborados. impresos elaborados.

Fortalecimiento a las
actividades de control de
Fortalecimiento a las actividades de g?arggiggédne dseemllalfesrigles
control de comercio de semillas y R gu——"r
elaboracion de materiales de promocion benﬁaficios del uso
de los beneficios del uso y produccion de roduccion de semsillla de 5
semilla de calidad y de los servicios de galidad b (S et
certificacion, fiscalizacion, registros y |yesl
control de comercio de semillas EE GEATTEET
CONTROL DE fiscalizacion, registros y
COMERCIO DE control de comercio de
SEMILLAS - semillas
NACIONAL L Evento de plataforma de
Participacion de la plataforma de control it S s 5
de comercio de semillas .
realizado
Seguimiento a las
Seguimiento a las actividades de control actmdades £ CO.erI et
A 3 o comercio de semillas y
de comercio de semillas y promocién del promocién del uso de 8
uso de semillas de calidad, en el marco . .
de las normativas vigentes. semillas de calidad, Sl el
marco de las normativas
vigentes.
1 casos de infracciones a la norma sobre _N?merp BE Ca‘T'OS £z
semillas atendidas USRI ) D eIz 1
) sobre semillas atendidas.
2 materiales audiovisuales elaborados Numerp £ TGS 2
audiovisuales elaborados
2 convenios para el Control de Comercio VT2 62 convenios para
de Semillas el cqlrlltrol de comercio de 2
CONTROL DE semifas .
COMERCIO DE _ _ _ Numero de inspecciones a
SEMILLAS — ORURO 20 inspecciones realizados lugares de comercializacion 20
de semillas
Numero de técnicos y
20 técnicos y aliados capacitados elliles capa(:ltadqs en 20
control de comercio de
semillas
Numero de eventos sobre
7 eventos sobre Semillas Organizados semillas organizados y/o 7
participados.
2 eventos sobre semillas organizados y/o Num_lelzro de ver_ltos sobre
articipados semillas organizados y/o 2
p participados
CONTROL DE Numero de técnicos y
COMERCIO DE 20 técnicos y aliados capacitados en el aliados capacitados en el 20
SEMILLAS - PANDO | control de comercio de semilla control de comercio de
semillas
un material audiovisual elaboradas N“”Fef.O de materiales 1
audiovisuales elaborados
CONTROL DE . . N° de infracciones
Couerciope |8 Pitconesass nomasce | e ;
SEMILLAS - POTOSI
CONTROL DE CONTROL DE COMERCIO DE Control de comercio de 50
COMERCIO DE SEMILLAS semillas
?;EMQ_LAS - SANTA DIEUSION Y PROMOCION Difusién y promocién 10
ACTIVIDADES DE CONTROL DE Actividades de control de (en
COMERCIO comercio blanco)
o ACTIVIDADES DE DIFUSION Y Actividades de difusion y
SEMILLAS - TARIJA PROMOCION SOBRE LOS promocion sobre los (en
BENEFICIOS DEL USO DE SEMILLA'Y | beneficios del uso de blanco)
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PROGRAMA 00 ADMINISTRACION CENTRAL

Resultado:

Mejorar el desemperio institucional del Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal a un
nivel excelente

Accion de Corto Plazo
Ejecutar una gestion administrativa y financiera eficiente en el marco de la legislacion nacional y en
apoyo a las actividades técnicas.

SISIN DESCRIPCION DESCRIPCION PRODUCTOS 2022 INDICADOR MET
[ ACT A
Realizar 5 auditorias especiales NP CREMLIRIES 5
Realizar 1 auditorias operativa N° de auditorias
N° de
GESTION DE Realizar 2 evaluaciones de cumplimiento evaluaciones 2
AUDITORIA
Realizar el examen de confiabilidad de los NP @l SEmETEs 1
registros y estados financieros
Realizar 12 seguimientos N° seguimientos 12
GESTION DE Elaborar 3 docume_nt_os |_nst|Fu<;|0naIes Nc de docum(_ento 3
- Elaborar la memoria institucional N° de memorias 1
COMUNICACIO —— =
N Elaborar 5 productos  comunicacionales | N° de productos 5
institucionales
Administracion y mantenimiento del 100% de | % de sistemas
5 sistemas informaticos en produccion y la administrados y
15 GESTION estructura de red local.
ESTRATEGICA Desarrollo e implementacién de un nuevo sistema | mantenidos 100%
de almacenes y recaudaciones.
Formulacion del Plan Operativo Anual (POA) y
Anteproyecto de presupuesto, Gestion 2023
Mantenimiento preventivo y correctivo al 100% de | % de
, equipos de computacion y soporte técnico a | mantenimiento
GESTION DE usuarios del INIAF a nivel nacional | preventivo oS
ZLANIFICACIO (departamentales y regionales)
Realizar 2 Reformulaciones del Plan Operativo | N° de 5
Anual (POA) reformulados
Renovacion de licencias(antivirus) y actualizacion | N° de
de base de datos de virus en el servidor y equipos | renovaciones 100%
cliente.
Realizar 3 Seguimiento a Indicadores del Plan | N° de 3
Operativo Anual (2022) seguimientos
Realizar 12 Seguimiento a proyectos de inversion | N° de 12
publica seguimientos
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N° de
Organizar 2 rendiciones de cuentas. rendiciones de 2
GESTION DE cuentas
TRANSPAREN Realizar 2 talleres de capacitacién en normativa | N° de talleres 2
CIA de transparencia institucional
Realizar 6 seguimientos a procesos y denuncias | N° de 6
institucionales seguimientos
GESTION Realizar 48 reuniones de coordinacion y | N° de reuniones 48
EJECUTIVA evaluacion de la gestion del INIAF.
Atender el 98% de las solicitudes de informes | % de solicitudes
GESTION Iegal_ei, convleniosI y contrtatt;)ls qéje cumplan los | atendidas 98%
JURIDICA requisitos en los plazos establecidos. _
Elaborar 3 resoluciones de Directorio e . 3
resoluciones
Motivar al 90% de servidores publicos y % d(_a servidores 90%
RECURSOS consultores de linea. publicos
HUMANOS Capacitar al 50% de los servidores publicos y | % de servidores
consultores de linea. publicos 50%
capacitados
10 GESTION UNIDAD % de procesos
ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATI Optimizar el 30% de los procesos administrativos. | optimizados 30%
VA
Atender el 100% de Solicitudes de informacion | % de informacion 100%
UNIDAD financiera. solicitada
FINANCIERA . . > N° de estados
Elaborar estados financieros de la gestion 2021 e 1
Consolidacion de la Revista de Investigacion | Un documento
Agropecuaria y Forestal Boliviana (RIAFB) para la 1
publicacién de articulos cientifico - técnicos
Implementacion del Repositorio Institucional y | No. de
Fortalecimiento de la Biblioteca Virtual | publicaciones 1
Agropecuaria registradas
N° de concursos
Realizacion 6 de Concursos Departamentales y | departamentales 6
regionales de Innovacion y regionales
realizados
N° de eventos
14 SNIAF SNIAF o . . L Nacionales  de
Realizacion 1 encuentro nacional de innovacion. iy 1
Innovacion
realizado
Organizar 6 reuniones del Consejo Plurinacional | N° de eventos
de Innovacién, Consejos Departamental de | realizados 6
Innovacion y Consejo Regional de Innovacion
Ne° de
innovaciones
Sistematizacion de innovaciones generadas por | tecnolégicas 1
los actores del SNIAF generadas
sistematizadas y
difundidas
% de gestion de
.?EE ARIELEN Gestionar el lOQ% de procesos de gastos en los | procesos de 59.00
COCHABAMBA plazos establecidos. gasto 1,00
% de gestion de
DEPARTAMEN Gestionar el 100% de procesos de gastos en los | procesos de 38.21
UNIDADES TAL LA PAZ plazos establecidos. gasto 2,00
4 DESCONCENTRA % de gestion de
DA .?EE ARTAS'XE.II\.‘ A Gestionar el 10_0% de procesos de gastos en los | procesos de 200.0
CRUZ plazos establecidos. gasto 00,00
% de gestion de
BEIS%AODI\IIE(?ENT Gestionar el 10_0% de procesos de gastos en los | procesos de 545.4
RADAS plazos establecidos. gasto 50,00
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¥

001

GESTION
TECNICA
ADMINISTRATIV
A CENACA

DESARROLLO
DELA
INNOVACION

MANEJO AGRONOMICO DEL CULTIVO

Ensayos de
fertilizacién en el
cultivo de cafa
de azucar en
diferentes
ambientes de
produccién

MANEJO DE PERSONAL Y ADMINISTRACION

N° de procesos
administrativos
para la ejecucion
de los recursos
del presupuesto
del CENACA

95

MANEJO POS COSECHA Y PROCESOS
AGROINDUSTRIALES

Evaluacion de
calidad industrial
(% de sacarosa)
de cafa de
azlcar

MANEJO Y DESARROLLO DE VARIEDADES

NO
Cruzamientos,
obtencién de
semilla botanica
y desarrollo de
plantines con
parentales
seleccionados

50

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

INVESTIGACIO
NY
DIVULGACION
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GESTION 2022

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2022




® @ ‘
Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal - INIAF I " l n r

x Instituto Nacional de Innovacion /
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ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA

PRESUPUESTO DE RECURSOS POR RUBROS 2022
(Expresado en bolivianos)

Fuente Org. Rubro Descripcion Rubro ET Monto

20 230 121 Venta de Bienes de las Administraciones 0000 3.103.435
20 230 122 Venta de Servicios de las Administraciones 0000 18.004.633
20 230 15.9.1 Multas 0000 6.244
20 230 15.9.9 Otros Ingresos no Especificados 0000 34.000
20 230 35.1.1 Disminucion de Caja y Bancos 0000 7.697.620
INIAF 5.172.246

CAFE 2.525.374

41 111 19.2.1.1 Por Subsidios o Subvenciones 0099 1.930.624
42 230 19.2.2 DE LOS ORGANOS LEGISLATIVO, JUDICIAL Y 0315 2.626.420,00
41 111 23.2.1.1 Por Subsidios o Subvenciones 0099 106.786.904
80 729 22.2.2.1 Monetizable 0000 1.133.350
80 998 22.2.2.1 Monetizable 0000 550.699
141.873.929

FUENTE: Sistema informdtico POA INIAF

RESUMEN DE PRESUPUESTO POR TIPO DE GASTO Y FUENTE DE
FINANCIAMIENTO 2022

(Expresado en bolivianos)

Tipo de gasto 20-230 41-111 4;;::;0 80 Total
Rec.Propios TGN CENACA DONACION general
Corriente 26.320.559 1.930.624 2.626.420 30.877.603
Inversion 2.525.374 106.786.904 1.684.049 110.996.327

Total general 28.845.933 108.717.528 2.626.420 1.684.049 141.873.930
FUENTE: Sistema informdtico POA INIAF
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BOLIVIA

RESUMEN DE PRESUPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA 2022
(Expresado en bolivianos)

0 - ADMINISTRACION CENTRAL 23.264.280
DEPARTAMENTAL COCHABAMBA 59.001
DEPARTAMENTAL LA PAZ 38.212
DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ 200.000
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA 210.000
RECURSOS HUMANOS 20.533.551
SNIAF 50.000
UNIDAD ADMINISTRATIVA 1.603.066
UNIDAD FINANCIERA 25.000
UNIDADES DESCONCENTRADAS 545.450

10 - APOYO A PROGRAMAS NACIONALES DE INNOVACION Y PRODUCCION 324.501
PROGRAMAS NACIONALES 324.501

11 - INNOVACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA, ACUICOLA Y FORESTAL 250.000
INNOVACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA, ACUICOLA Y FORESTAL 100.000
RECURSOS GENETICOS (BANCO DE GERMOPLASMA) 150.000

12 - FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION PARA PEQUENOS Y MEDIANOS

PRODUCTORES 339.218
DESARROLLO DE LA PRODUCCION 230.360
PROMOCION Y COMERCIALIZACION 108.858

13 - CERTIFICACION DE SEMILLAS A NIVEL NACIONAL 2.277.964
CERTIFICACION DE SEMILLAS 1.007.754
CONTROL DE COMERCIO DE SEMILLAS 453.891
FISCALIZACION Y REGISTROS DE SEMILLAS 816.319

16 - CENACA 2.626.420
GESTION TECNICA ADMINISTRATIVA CENACA 2.626.420

17 - CENTROS DE INNOVACION Y ACONDIMIENTO DE SEMILLAS 1.795.220
CENTRO DE INNOVACION CHACHACOMANI 180.000
CENTRO DE INNOVACION TARATA 34.362
CENTRO DE INNOVACION TORALAPA 60.000
CENTRO MULTIPROPOSITO VITIVINICOLA CEMIVIT 34.000
CENTRO NAL. DE PROD. DE SEMILLAS HORTALIZAS (CNPSH) 1.100.858
LABORATORIA DE BIOTECNOLOGIA 41.000
LABORATORIO DE CALIDAD 40.000
U.A.S. EL PALMAR 205.000
UNIDAD ACONDICINADORA DE SEMILLAS - WARNES (UAS) 100.000

10 - APOYO A PROGRAMAS NACIONALES DE INNOVACION Y PRODUCCION 110.996.327
CONST. Y EQUIP DE UN CENTRO DE INNOVACION EN CACAO CULTIVADO Y CER

NATIVO EN LA PAZ Y BENI

. CONST. Y EQUIP. DE UN CENTRO DE INNOVACION EN CAFE, CARANAVI - LA AR
CONST. Y EQUIPAMIENTO DE UN LABORATORIO DE BIOTECNOLOGIA EN A

FRUTALES COCHABAMBA
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DESAR. DE LA INNOVACISN TECNOLOGICA PRODUCTIVA DEL CAFE EN ZONAS 16.619.016
PRODUCTORAS DE BOLIVIA

DESAR. DE TEC. PARA MEJORAR LA PRODUCCION DE CACAO EN LPZ, CBBA, 1.842.164
SCZ.,BN, PDO

DESAR. DE TECNOLOGIAS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD DE FRUTALES 5.877.288
EN REGIONES PRODUCTORAS DE BOLIVIA

DESAR. TEC. PROD. APROVEC. EFICIENTE DE FRUTOS AMAZONICOS EN 2769.816
BOLIVIANA

IMPLEM. DOS UNIDADES ACONDICIONADORAS DE SEMILLA DE TRIGO EN 19.823.231
SANTA CRUZ Y TARIJA

IMPLEMENTACION DE SISTEMA FORESTAL MIXTO EFICIENTE UTILIZANDO 550.699

ESPECIES NATIVAS SELECCIONADAS CHACO BOLIVIANO
INVEST. MEJORAR LA FERTILIDAD DE SUELO COCHABAMBA 102.900
INVEST. PARTICIPATIVA SOBRE VARIEDADES Y TIPOS DE PODA EN EL CULTIVO

DEL CAFE LA PAZ 101.150

INVEST. SOBRE RESISTENCIA A LA SEQUIA DEL FRIJOL FRENTE AL CAMBIO 102.900
CLIMATICO

INVEST. 'NI'EC. PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL CULTIVO DE TRIGO 278.400
PARA PEQUENOS PRODUCTORES DE BOLIVIA

INVEST. TECNOLOGICAS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE MAIZ EN

548.000

BOLIVIA

MEJ. DE PRODUCTIVIDAD DE TRIGO A TRAVES DE INNOV. TEC. EN AREAS 5.955.445

ORIENTAL Y TRADICIONAL EN BOLIVIA

Total general 141.873.930

FUENTE: Sistema informdtico POA INIAF
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ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA

PRESUPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA Y GRUPO DE GASTO 2022
(Expresado en bolivianos)

Tipo de gasto 10000 SERVICIOS 20000 SERVICIOS 30000 MATERIALES 40000 SE:\?OSE LA IMP, igg‘:{l AS Y Total
PERSONALES NO PERSONALES Y SUMINISTROS ACTIVOS REALES DEDUDA PUB. TASAS general

Corriente 21.107.918 5.509.601 3.954.365 173.385 30.877.603
CENTRO DE INNOVACION CHACHACOMANI 89.867 88.168 1.965 180.000
CENTRO DE INNOVACION TARATA 34.362 34.362
CENTRO DE INNOVACION TORALAPA 53.808 6.192 60.000
CENTRO MULTIPROPOSITO VITIVINICOLA CEMIVIT 16.990 17.010 34.000
CENTRO NAL. DE PROD. DE SEMILLAS HORTALIZAS

(CNPSH) 184.930 893.525 21.500 903 1.100.858
CERTIFICACION DE SEMILLAS 604.722 390.857 11.000 1.175 1.007.754
CONTROL DE COMERCIO DE SEMILLAS 331.881 121.911 100 453.891
DEPARTAMENTAL COCHABAMBA 49.651 9.350 59.001
DEPARTAMENTAL LA PAZ 34.475 3.737 38.212
DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ 192.830 7.170 200.000
DESARROLLO DE LA PRODUCCION 133.219 97.141 230.360
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA 193.010 15.490 1.500 210.000
FISCALIZACION Y REGISTROS DE SEMILLAS 524.030 292.189 100 816.319
GESTION TECNICA ADMINISTRATIVA CENACA 1.482.912 449.984 540.986 102.120 45.000 5.418 2.626.420
INNOVACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA,

ACUICOLA Y FORESTAL 68.000 32.000 100.000
LABORATORIA DE BIOTECNOLOGIA 5.100 35.900 41.000
LABORATORIO DE CALIDAD 25.540 14.460 40.000
PROGRAMAS NACIONALES 193.715 130.786 324.501
PROMOCION Y COMERCIALIZACION 77.127 31.731 108.858
RECURSOS GENETICOS (BANCO DE GERMOPLASMA) 131.650 18.350 150.000
RECURSOS HUMANOS 19.625.006 10.000 825.207 73.338 20.533.551
SNIAF 47.000 3.000 50.000
U.A.S. EL PALMAR 104.870 90.130 10.000 205.000
UNIDAD ACONDICINADORA DE SEMILLAS - WARNES

(UAS) 100.000 100.000
UNIDAD ADMINISTRATIVA 1.380.514 204.752 11.500 6.300 1.603.066
UNIDAD FINANCIERA 11.200 13.800 25.000
UNIDADES DESCONCENTRADAS 461.127 84.323 545.450

Inversién 4.561.805 15.911.467 11.568.264 78.954.792 110.996.327
CONST. Y EQUIP DE UN CENTRO DE INNOVACION EN

CACAO CULTIVADO Y NATIVO EN LA PAZ Y BENI 777.764 101.706 34.060.332 34.939.802
CONST. Y EQUIP. DE UN CENTRO DE INNOVACION EN

CAFE, CARANAVI - LA PAZ 8.160 628.014 14.239.528 14.875.702
CONST. Y EQUIPAMIENTO DE UN LABORATORIO DE 100,000 6.509.814 6.609.814

BIOTECNOLOGIA EN FRUTALES COCHABAMBA
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10000 SERVICIOS 20000 SERVICIOS 30000 MATERIALES 40000 60000 80000 Total

general

Tipo de gasto SERV. DE LA IMP, REGALIAS Y

PERSONALES NO PERSONALES Y SUMINISTROS ACTIVOS REALES DEDUDA PUB. TASAS

DESAR. DE LA INNOVACION TECNOLOGICA
PRODUCTIVA DEL CAFE EN ZONAS PRODUCTORAS DE 8.825.294 6.627.409 1.166.313 16.619.016
BOLIVIA

DESAR. DE TEC. PARA MEJORAR LA PRODUCCION DE
CACAO EN LPZ, CBBA, SCZ.,BN, PDO

DESAR. DE TECNOLOGIAS PARA MEJORAR LA
PRODUCTIVIDAD DE FRUTALES EN REGIONES 1.655.997 1.012.095 1.804.647 1.404.549 5.877.288
PRODUCTORAS DE BOLIVIA

DESAR. TEC. PROD. APROVEC. EFICIENTE DE FRUTOS
AMAZONICOS EN BOLIVIANA

IMPLEM. DOS UNIDADES ACONDICIONADORAS DE
SEMILLA DE TRIGO EN SANTA CRUZ Y TARIA

IMPLEMENTACION DE SISTEMA FORESTAL MIXTO
EFICIENTE UTILIZANDO ESPECIES NATIVAS 411611 123.488 15.600 550.699
SELECCIONADAS CHACO BOLIVIANO

INVEST. MEJORAR LA FERTILIDAD DE SUELO

606.355 842.499 274.810 118.500 1.842.164

871.319 539.497 379.000 980.000 2.769.816

19.823.231 19.823.231

COCHABAMBA 86.346 16.554 102.900
INVEST. PARTICIPATIVA SOBRE VARIEDADES Y TIPOS

DE PODA EN EL CULTIVO DEL CAFE LA PAZ 43.960 45.920 11.270 101.150
INVEST. SOBRE RESISTENCIA A LA SEQUIA DEL FRIJOL

FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO 89.866 13.034 102.900
INVEST. TEC. PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD

DEL CULTIVO DE TRIGO PARA PEQUENOS PRODUCTORES 117.304 97.526 63.570 278.400

DE BOLIVIA
INVEST. TECNOLOGICAS PARA INCREMENTAR LA

PRODUCTIVIDAD DE MAIZ EN BOLIVIA 291.724 241.396 14.880 >48.000
MEJ. DE PRODUCTIVIDAD DE TRIGO A TRAVES DE

INNOV. TEC. EN AREAS ORIENTAL Y TRADICIONAL EN 1.428.134 2.765.347 1.214.760 547.205 5.955.445

BOLIVIA

Total general 25.669.723 21.421.068 15.522.629 79.128.177 141.873.930
FUENTE: Sistema informdtico POA INIAF
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