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1. Introduccion.

La Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental de 20 de julio de 1990 vy las
Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa (SOA), aprobadas
mediante Resolucion Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997, asi como, el
Decreto Supremo N° 29894, de 07 de febrero de 2009 - Estructura Organizativa del
Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional establecen el mandato legal constituido
por el marco normativo para la adecuacion de la estructura organizacional de las

instituciones del sector publico.

El articulo 14 de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa
(SOA), establece como una de las etapas del disefio o redisefio organizacional la
elaboracién del Manual de Organizacién y Funciones y el Manual de Procesos. El
articulo 15 de las Normas Basicas del Sistema de Organizacidon Administrativa (SOA),
se refiere al Manual de Organizacion y Funciones (MOF), como uno de los
documentos requeridos para la formalizacion del disefio organizacional de las
entidades publicas, por lo que la aplicacion del MOF no solo permite operar en el
marco del cumplimiento de las normas, sino esencialmente permite definir con
claridad y especificidad las competencias y funciones de cada unidad al interior de la
entidad, lo que al mismo tiempo es de mucha utilidad para orientar a la sociedad civil
y a quien lo requiera, sobre el rol conferido a la Institucion, tal y como se encuentran
establecidas en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizaciéon Administrativa
misma que establece en su articulo 18, inciso a) que “El Manual de Organizacion vy
Funciones debe contener informacion sobre las disposiciones legales que regulan la
estructura, los objetivos institucionales, el organigrama, el nivel jerarquico y relacién
de dependencia de las unidades y areas organizacionales, funciones inherentes a
cada una de ellas, las relaciones intra e interinstitucional”.

Por tanto, en concordancia con los aspectos sefialados, y en el entendido de que el
analisis, disefio e implantacién de la estructura organizacional de la entidad es

responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva del INIAF y los servidores publicos
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en su ambito de competencia, es que se presenta el Manual de Organizacién y

Funciones del Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal.

2. Alcance del Manual.

El presente Manual de Organizacién y Funciones, es para conocimiento y aplicacién

obligatoria en todas las unidades organizacionales dependientes de la entidad, segun

la estructura vigente, asi como para los servidores publicos y personal en general sin

excepciéon en sus diferentes niveles, ya sean ejecutivos, técnicos, operativos o de

asesoramiento, a partir de su aprobacion.

3. Definicion y Contenido del Manual

El Manual de Organizacién y Funciones es un instrumento de Gestién Administrativa,

de caracter flexible, que facilita la comprension de las estructuras organizacionales,

resuelve problemas de jurisdiccidon, superposicion de funciones y responsabilidades

en el establecimiento y cumplimiento de estandares de trabajo técnico y

especializado.

Con esta finalidad, la descripcion de cada Unidad Organizacional, esta dividida en

cinco partes para efectos de mejor comprensién y manejo.

a) Propone el correspondiente organigrama y especifica el nombre completo y

codigo de la Unidad Organizacional.

b) Define las relaciones de dependencia jerarquica, tanto ascendentes como

descendentes.

c) Define el objetivo de la Unidad Organizacional.

d) Describe las funciones especificas de la Unidad Organizacional.

e) Delimita las competencias de las areas técnicas especificas del INIAF.

El presente Manual desarrolla a lo largo de su contenido el enfoque organizativo

previsto para el INIAF, asimismo delimita las funciones de las instancias tanto a Nivel

Nacional como a Nivel Macro Regional y Oficinas de enlaces departamentales.

4. Aprobacioén y actualizacion
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El presente Manual de Organizacion y Funciones podra ser actualizado en el
momento que se requiera y aprobado a través de Resolucién de Directorio, en el
marco del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa del
INIAF.

5. Objetivos del Manual

El presente Manual de Organizacion y Funciones tiene los siguientes objetivos:

e Facilitar la orientacién de los servidores publicos del INIAF, permitiendo una mejor
comprensiéon del rol que tienen en la Institucion y como su trabajo contribuye al
logro de los objetivos de la misma.

e Presentar en forma clara y precisa, la Estructura Organizativa de todas las unidades
funcionales.
e Regular el proceso de actualizacién de la estructura organizacional del Instituto

Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal.

e Promover la competitividad y la competencia técnica de los funcionarios.

o Definir las responsabilidades, funciones y atribuciones de las diferentes instancias
presentando una vision integral a partir de la mision institucional y valores
institucionales.

e Delimitar el accionar y las relaciones de dependencia jerarquica de personal
técnico administrativo en aplicacion de las disposiciones legales del INIAF.

e Describir objetivos y funciones, generales y especificas de cada Unidad

Organizacional en sujecion al marco juridico vigente.

6. Marco Legal

El Marco Legal, para la formulacion y aprobacion del presente Manual de

Organizacion y Funciones, se basa en lo siguiente:

e Ley N° 1178, de fecha 20 de julio de 1990 - de Administraciéon y Control
Gubernamentales, que establece en su Capitulo II, Sistemas de
Administracion y de Control, en su articulo 7° que “El Sistema de

Organizacion Administrativa SOA se definird y ajustard en funcion de la

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS Versidn 1/20/8
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Programacion de Operaciones”, asimismo, el inciso b) establece que "Toda
entidad publica organizara internamente, en funcion a sus objetivos y la
naturaleza de sus actividades, los sistemas de administracion y control interno

de que trata esta ley”.

eley N° 144, de 26 de junio de 2011 - Revolucion Productiva

Comunitaria Agropecuaria, amplia las funciones y atribuciones del INIAF.

e Norma Basica del Sistema de Organizacion Administrativa, aprobada
mediante Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997. Que en
sus articulos 14 y 15 mencionan que el Manual de Organizacién y Funciones

forman parte de la formalizacion del Disefio Organizacional.

e Decreto Supremo N °29611, de 25 de junio de 2008, que crea el Instituto
Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal como una Institucidon
Descentralizada de derecho publico, con personeria juridica propia, autonomia
de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, tiene patrimonio propio
y estd bajo tuicion del INIAF de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio

Ambiente (hoy Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras).

e Decreto Supremo N° 2454, de 15 de julio de 2015, que modifica el
Decreto Supremo 29611 ampliando las funciones del Instituto Nacional de

Innovacién Agropecuaria y Forestal.

 Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
aprobado con Resolucion de Directorio N°011/2014, de 05 de
septiembre de 2014, que establece en su articulo 18 que el Disefio
Organizacional, debe formalizarse en el Manual de Organizacién y Funciones y

en el Manual de Procedimientos.

¢ Resolucion de Directorio N° INIAF N° 003/2017, que aprueba el Plan

Estratégico institucional.
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o Resolucion de Directorio INIAF N° 001/2018, reunion extraordinaria de

fecha 24 de enero de 2018, que aprueba la Estructura Organica del Instituto

Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal — INIAF.

o Estatuto Organico del INIAF, aprobado con Resolucion de Directorio N°

003/2013, de fecha 30 de agosto de 2013.

e Decreto Supremo N° 1554, Reglamento de la Ley 307 del Complejo

Productivo de La Cafia de Azlcar de 11 de Abril De 2013, establece en su
articulo 20°, que el Centro Nacional de la Cafia de AzlUcar como una Direccién

del Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal — INIAF.

e Ley N° 774, de 5 de enero de 2016, de Promocion de La Uva, Singani, Vinos

de Altura Bolivianos y Vinos Bolivianos, establece en su articulo 7°, que el
Centro Multipropésito de Innovacién Vitivinicola - CEMIVIT con sede en el
Departamento de Tarija, es una instancia técnica y operativa dependiente del

Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal — INIAF.

e Ley N° 786, de 10 de marzo de 2013, que aprueba el Plan de Desarrollo

Economico y Social, PDES 2016 - 2020, en el Marco Integral para Vivir Bien,
tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020,
establecer la obligatoriedad de su aplicacion y los mecanismos de

coordinacion, evaluacion y seguimiento.

Responsable de la implantacion del Manual de Organizacién y Funciones
La Maxima Autoridad Ejecutiva del Instituto Nacional de Innovacion
Agropecuaria y Forestal, a través de la unidad de Recursos Humanos es
responsable de la implantacién y actualizacién del Manual de Organizacién y

Funciones.

Versidn 1/2018
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Estructura Organica del INIAF

En el marco del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa, la

actual Estructura Orgdnica contempla tres niveles:

Nivel Directivo, como maxima instancia de fiscalizacion y aprobacion de
planes y normas institucionales, representado por el Directorio del INIAF.
Nivel Ejecutivo, quien ejerce la representacidn institucional y es la maxima
autoridad ejecutiva representada por el Director General Ejecutivo.

Nivel Operativo, que cuenta con los siguientes niveles de operacion:
Nacional, Macro regional, de Enlace Departamental y Centros de
innovacion, Multipropédsito, Experimental.

El Nivel Nacional se halla conformado por las Direcciones Nacionales de
Produccion y Servicios, de Innovaciéon, de Semillas y la Direccion
Administrativa y Financiera; con sus respectivas unidades.

El Nivel Macro regional se halla conformado por las distintas Oficinas Macro
regionales, Oficinas de enlace en los Departamentos, asi como por los
Centros de innovacion, Multiproposito, Experimental. y los Centros
Multipropdsitos de Innovacion del CENACA y del CEMIVIT.

La definicion de niveles jerarquicos se halla sujeto a lo establecido en el
Decreto Supremo N° 29611, el Estatuto Organico y las Resoluciones de
Directorio que establecen nuevas Estructuras Organizacionales.

El presente Manual de Organizacion y de Funciones, toma en cuenta las
Unidades Organizacionales, que se han incluido al INIAF como el CEMIVIT,
el CENACA, la Unidad de Transparencia, Centros de innovacion,
Multiproposito, Experimental: Chachacomani, Sivingani, Chacala,
Chaguaya, Toralapa, Tarata, Zudafies los cuales estan en proceso de
consolidacién.

En el caso de SEPA es una sociedad andnima mixta en el cual el INIAF es
accionista mayoritario y se aplica la normativa vigente para su naturaleza

juridica.

Versidn 1/2018
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9. NIVELES JERARQUICOS DE ADMINISTRACION

El Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal de acuerdo a resolucién de
Directorio N° INIAF N° 003/2017 aprueba su Plan Estratégico Institucional en el Cual
se aprueba la estructura organizativa institucional en la cual se define la siguiente

Conformacioén:

a) Directorio

b) Direccién General Ejecutiva

¢) Direcciones Nacionales

d) Unidades

e) Macro regionales

f) Centros de innovacion, Multipropdsito, Experimental, Centros
Experimentales y Centros Multipropdsito.

10. DIRECTORIO DEL INIAF

El Directorio es la maxima instancia de fiscalizaciones y aprobacion de planes y
normas institucionales, para garantizar el cumplimiento de los objetivos del INIAF,
con forme normativa vigente. Estd compuesto por cinco miembros:

1. La/el Ministro/a del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

La/el Viceministro/a de Desarrollo Rural y Agropecuario

Un/a representante del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

Un/a representante del Ministerio de Medio Ambiente y Agua.

v A WN

Un/a representante del Ministerio de Planificacién del Desarrollo.

Dentro de las atribuciones del Directorio se encuentran las de aprobar, cumplir y
modificar el Estatuto Organico y Reglamentos Internos de funcionamiento
administrativo del INIAF; Aprobar la estructura organizativa, estableciendo las

facultades, obligaciones y remuneraciones del personal.

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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11. MARCO ESTRATEGICO
Mision
El INIAF, es la autoridad nacional competente y rectora del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria y Forestal - SNIAF que regula y ejecuta la investigacion,
extension, asistencia técnica, transferencia de tecnologia agropecuaria, acuicola y

forestal, la gestion de los recursos genéticos de la agro-biodiversidad y los

servicios de certificacion de semillas.

Vision

El INIAF es referente nacional e internacional en innovacién agropecuaria y
forestal, con un modelo de gestiéon fortalecido e institucionalizado, para la
generacion y desarrollo de innovacion y tecnologias, gestion de politicas publicas
y de saberes, la provisidn de servicios accesibles y de calidad, para beneficio de

productoras y productores agricolas, pecuarios y forestales y la sociedad boliviana

en su conjunto.

12. CLASIFICACION DE UNIDADES ORGANIZACIONALES.

De acuerdo a la Resolucién Suprema N© 21705 de fecha 30 de mayo de 1997;
que aprueba las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa, las

unidades organizacionales del INIAF se clasifican en:

TIPO Descripcion

Administrativa Cuyas funciones contribuyen indirectamente al
cumplimiento de los objetivos de la Entidad y
prestan servicios a las unidades sustantivas
para su funcionamiento.

Sustantiva Cuyas funciones contribuyen directamente al
cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

De Asesoramiento Cumplen funciones de caracter consultivo y no
ejercen autoridad lineal sobre las demas
unidades.
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12.1. Cédigos de las Direcciones y Unidades Organizacionales.

Para

organizaciones se tiene la codificacion respectiva, que permitira tener un

una

mejor

apreciacién de la conformaciéon de las

orden jerarquico y secuencial de la dependencia funcional del INIAF.

CODIGO Y NOMBRE DE LAS AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES

unidades

10 20 (30 40 Nombre de las Unidades

1 0 0 0 Direccidon General Ejecutiva

1 0 0 1 Coordinacién General

1 0 0 2 Unidad de Asesoria Legal

1 0 0 3 Unidad de Comunicacion e imagen Institucional
1 0 0 4 Unidad de Transparencia

1 0 0 5 Unidad de Planificacion y Control de Gestién

1 0 0 6 Unidad Auditoria Interna

1 0 0 7 Unidad del SNIAF

Macro Regional

1 0 1 0 Macro regional Altiplano

1 0 2 0 Macro regional Valles

1 0 3 0 Macro regional Chiquitania - Pantanal (Santa Cruz)
1 0 4 0 Macro regional Llanura y Sabanas (Beni)

1 0 5 0 Macro regional Amazonia (Pando)

1 0 6 0 Macro regional Chaco (Yacuiba)

1 0 7 0 Macro regional Yungas — Chapare (Chimoré)
Enlace Departamental

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
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1 0 2 1 Oficina Enlace Departamental Tarija

1 0 2 2 Oficina Enlace Departamental Chuquisaca

1 0 1 1 Oficina Enlace Departamental Oruro

1 0 1 2 Oficina Enlace Departamental Potosi

Centros de Innovacién, Multipropésito, Experimental.

1 0 2 3 Centro Nacional de Produccion de Semillas de Hortalizas
CNPSH.

1 0 2 4 Centro de Innovaciéon Toralapa

1 0 2 5 Centro de Innovacion Tarata

1 0 1 3 Centro de Innovacion Chachacomani

1 0 1 4 Centro de Innovacion Sivingani

1 0 1 5 Centro de Innovacion Chacala

1 0 2 6 Centro Multipropodsito de Innovacién Vitivinicola -
CEMIVIT

1 0 2 7 Centro de Innovacion Chaguaya

1 0 2 2 Centro de Innovacién Zudafies

1 0 3 2 Centro Nacional de Cafia de Azucar-CENACA

Area de Innovacion

1 1 0 0 Direccion Nacional de Innovacion

1 1 1 0 Unidad de Recursos Genéticos

1 1 2 0 Unidad de Investigacion

1 1 3 0 Unidad de Transferencia de Tecnologia

Area de Produccién y Servicios

1 2 0 0 Direccion Nacional de Produccion y Servicios

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS

INIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
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1 2 1

0

Unidad de Produccion

1 2 2

0

Unidad de Promocién y Servicios

Area de Semillas

1 3 0 0 Direccion Nacional de Semillas

1 3 1 0 Unidad de Certificacion

1 3 2 0 Unidad de Fiscalizacién y Registros
1 3 3 0 Unidad de Control de Comercio

Area Administ

rativa Financiera

Direccién Administrativa y Financiera

1 4 0 0

1 1 0 Unidad Administrativa

1 4 b Db Unidad de Recursos Humanos
1 3 0 Unidad Financiera

13. PRESENTACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Cada Unidad Organizacional contiene:

1. Identificacion Codigo

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

1.6.

1.7.
1.8.

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS

INIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Organigrama describiendo la ubicacion de la Unidad
Organizacional

Nombre de la Unidad Organizacional
Nombre de la Unidad Inmediata Superior
Nombre de las Unidades dependientes

Nombre de las Unidades con las que se relaciona
internamente

Nombre de las Unidades con las que se relaciona
externamente

Objetivo de la Unidad Organizacional

Funciones y Atribuciones especificas de la Unidad
Organizacional
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14.DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

Ubicacioén organizacional

DIRECCION GENERAL

EJECUTIVA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y
COORDINACION GENERAL CONTROL DE GESTION
UNIDAD DE ASESORIA LEGAL UNIDAD DE TRANSPARENCIA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE COMUNICACION E
IMAGEN INSITITUCIONAL

UNIDAD DEL SNIAF

CODIGO 1000
DENOMINACION Direccién General Ejecutiva
DEPENDENCIA Directorio del INIAF
JERARQUICA:
NIVEL JERARQUICO: Ejecutivo
UNIDADES e Coordinacion General
DEPENDIENTES (Ejerce e Unidad de Asesoria Legal

o oz e Unidad de Comunicacion e Imagen

Supervision):

Institucional
e Unidad de Transparencia
¢ Unidad de Planificaciéon y Control de Gestion
e Unidad de Auditoria Interna
e Unidad del SNIAF

e Direccion Nacional de Innovacion

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
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e Direccidon Nacional de Produccion y Servicios

e Direccién Nacional de Semillas

e Direccién Nacional Administrativa Financiera

e Oficinas Macro regionales

e Oficinas de Enlaces Departamentales

e Centros de innovacion, Multiproposito,
Experimental., Centros Experimentales,

Centros Multipropdésito.

OBJETIVO

Ejercer funciones y atribuciones asignadas por el Decreto Supremo No. 29611
modificada por Decreto Supremo No. 2454, en concordancia con la Ley 1178 del
Sistema de Administracién y Control Gubernamentales, Ley 144 Ley de La Revolucion
Productiva Comunitaria Agropecuaria, Sistema de Planificacién Integral del Estado, el
Sistema Nacional de Inversidon Publica y las leyes y normas legales vigentes que rigen
el funcionamiento del sector publico descentralizado, aplicado a los procesos

agropecuarios y forestales.

FUNCIONES

a) Dirigir, planificar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades del INIAF.

b) Ejercer la representacion legal e institucional del INIAF a nivel nacional y/o
internacional ante autoridades publicas y/o privadas, y ante personas naturales o
colectivas.

c) Articular, coordinar e implementar actividades de innovacién agropecuaria, acuicola
y forestal con todos los actores sociales e institucionales del sector publico, privado
y académico en el marco del SNIAF, a nivel nacional, departamental, regional y
local en el marco de las politicas productivas priorizadas en el Plan General de
Desarrollo Econdmico Social.

d) Gestionar el desarrollo de procesos de innovacion bajo enfoques y modelos
participativos, y la democratizacion de la innovacidn con participacion de
comunidades productivas y otros actores en la investigacion, asistencia técnica y
capacitacion.

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS

NIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION Versin |/Z018
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e)

f)

9)

h)

3)

k)

D)

n)

Promover el desarrollo de tecnologias sustentables incluyendo biotecnologia
apropiada para la produccién agropecuaria, acuicola y forestal, familiar, extensiva e
intensiva; con un enfoque de competitividad, adaptacion y mitigacion al cambio
climatico con base a las necesidades y demandas productivas de los actores del
SNIAF, alineada a las politicas nacionales.

Gestionar el desarrollo y prestacion de servicios técnicos especializados vy
comercializacion de productos tecnoldgicos.

Supervisar el Desarrollo e implementacién de un sistema integral, eficiente,
especializado y efectivo de servicios de extension, transferencia de tecnologia vy
asistencia técnica para los sectores agropecuarios, acuicola y forestales, con base
en las necesidades y demandas productivas de los actores del sector.

Promover el uso de semillas de calidad en los sistemas productivos y en productos
estratégicos para la soberania alimentaria.

Coordinar con las instancias correspondientes la gestion de los proyectos y
subproyectos agropecuarios y forestales de investigacion, produccién y servicios y
otros en el marco de su competencia implementado y/o ejecutado de manera
directa por el INIAF o por aliados, en el marco de la normativa vigente o
reglamentos internos de la Institucion.

Coordinar con las instancias competentes la Promocion del fortalecimiento del
manejo integral y sustentable de los bosques para la produccion y transformacion
de los recursos maderables, no maderables y agroforestales.

Gestionar, administrar y ejecutar el recurso econdémico y presupuesto para el
cumplimiento de los objetivos del INIAF.

Emitir Resoluciones Administrativas en el marco de sus competencias.

Designar e instruir: cambios, ascensos, retiros y contratacion del personal del
INIAF de acuerdo a las disposiciones legales, normativas y administrativas en
vigencia.

Velar por el cumplimiento del Estatuto, Resoluciones de Directorio, las disposiciones

legales, reglamentos y demas normas internas del INIAF.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

e Sustantiva

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS

INIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
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RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direcciones Nacionales.
Oficinas Macro regionales

Oficinas de enlace departamentales.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Ministerios del Organo Ejecutivo

Entidades e instituciones del Organo Ejecutivo, Legislativo, Electoral y Judicial.
Empresas Publicas y Privadas.

Gobiernos Auténomos Departamentales.

Gobiernos Auténomos Municipales.

Cooperacidon internacional y otras instituciones vinculadas al area de su
competencia.

Organismos No Gubernamentales

Universidades Publicas y Privadas, Entidades de educacion técnico superior y de
educacion alternativa.

Organizaciones Sociales.

Otras entidades vinculadas al sector agropecuario y forestal.

Versidn 1/2018
24/01/2018



INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGROPECUARIA Y FORESTAL

mmr\

Instituto Nacional de lnnovaﬂon )
Agropecuaria y Forestal MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

14.1 COORDINACION GENERAL

DIRECCION GENERAL

EJECUTIVA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y
COORDINACION GENERAL CONTROL DE GESTION
DA DIPELSESORIAICEGAL UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
UNIDAD DE COMUNICACION E
IMAGEN INSITITUCIONAL
UNIDAD DEL SNIAF
UNIDAD DE TRANSPARENCIA
CODIGO 1001
DENOMINACION: Coordinacion General

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Direccién General Ejecutiva
NIVEL JERARQUICO: Staff
UNIDADES DEPENDIENTES: |Ninguna

OBJETIVO
Promover la coordinacién y articulacion interna y externa en asuntos institucionales,
brindando apoyo general, técnico, administrativo, legal y operativo en todos los

aspectos institucionales al Director General Ejecutivo del INIAF.

FUNCIONES
a) Apoyar en la coordinacién con las Oficinas Macro regionales y oficinas de enlace
del INIAF.

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS

NIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION Versin |/Z018

24/01/2018



INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGROPECUARIA Y FORESTAL

mmr\

Instituto Nu\onal de lnnovacnon )
Agropecuaria y Forestal MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

b) Coordinar con las demas Unidades dependientes del INIAF para la atencidon de
solicitudes externas realizadas por autoridades nacionales y/o departamentales.

c) Propiciar el relacionamiento interinstitucional externo con entidades dedicadas a
la investigacion e innovacion, semillas, produccion y servicios y otros, mediante
la gestidén de convenios que promuevan sinergias interinstitucionales.

d) Revisar las solicitudes, notas y correspondencia ingresadas al INIAF para la
clasificacién de informacion segun corresponda y posterior derivacion por el
despacho del DGE.

e) Brindar apoyo a procesos técnicos, administrativos, legales y otras delegadas
por DGE.

f) Realizar otras funciones que coadyuven en el logro de los objetivos de la

Direccion General Ejecutiva del INIAF.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

e Asesoramiento.

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL
e Direccidon General Ejecutiva
o Directores Nacionales
e Oficinas Macro regionales
e Oficinas de Enlace Departamentales

e Centros de innovacion, Multipropésito, Experimental.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL
« Entidades del Organo Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Electoral.
e Embajadas
e Organismos de Cooperacion Internacional
e Fundaciones, Organizaciones no Gubernamentales
e Entidades de Formacion académica, Superior Técnica y Alternativa
e Contraloria General del Estado.

e Organizaciones Sociales.

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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14.2 UNIDAD DE ASESORIA LEGAL

DIRECCION GENERAL

EJECUTIVA
COORDINACION GENERAL UNIE(?ST?{EEL;\EN&IS:SSN Y
UNIDAD DE ASESORIA LEGAL UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
UNIDAD DE COMUNICACION E
IMAGEN INSITITUCIONAL UNIDAD DEL SNIAF
UNIDAD DE TRANSPARENCIA
CODIGO 1002
DENOMINACION: Unidad de Asesoria Legal

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Direccién General Ejecutiva

NIVEL JERARQUICO: Staff

UNIDADES DEPENDIENTES: |Ninguna

OBJETIVO

Otorgar asesoramiento legal especializado sobre el cumplimento de la normativa de los
regimenes juridicos en todos los aspectos institucionales de caracter juridico-legal,
civil, penal, laboral, administrativo, coactivo fiscal, tributario y otros de acuerdo a la
normativa vigente en el Estado Plurinacional de Bolivia, asi como patrocinar las
acciones judiciales, administrativas o de otra indole legal en la que se actie como

demandante o demandado.

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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FUNCIONES

a)

b)

c)
d)

e)

f)

9)
h)

3)

k)

Elaborar, revisar y refrendar resoluciones, contratos, convenios, y otros
documentos Juridicos del INIAF.

Apoyar en la elaboracion de proyectos de disposiciones legales, normas y otros
gue coadyuven en la implementacion de las actividades del INIAF.

Emitir informes, opiniones y recomendaciones de caracter juridico y legal.
Revisar documentos legales durante la evaluacion de los procesos de
contratacion para la firma y suscripcién de contratos.

Atender y asesorar sobre procedimientos, plazos y resoluciones de recursos
administrativos.

Elaborar contratos para la suscripcidon correspondiente

Remitir contratos a la Contraloria General del Estado

Apoyar en procesos de adquisiciones y contrataciones en el marco de la
normativa vigente.

Atender todas las acciones judiciales, administrativas o de otra indole legal, en
las que el INIAF actue como demandante o demandado

Archivar las Resoluciones Administrativas, informes, contratos, notas y otros
documentos de orden juridico.

Otras tareas encomendadas por la Direccidn General Ejecutiva.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Asesoramiento

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccién General Ejecutiva
Direcciones Nacionales

Unidades y Areas

Oficinas Macro regionales
Oficinas Enlace Departamentales

Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Organo Ejecutivo
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e Organo Judicial
e Organo Legislativo

e Organo Electoral

e Contraloria General del Estado

e Procuraduria General del Estado

e Ministerio Publico

e Gobiernos Auténomos Departamentales, Regionales, Municipales e Indigena

Originario Campesino

e Universidades y otros

14.3 UNIDAD DE COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL

DIRECCION GENERAL

EJECUTIVA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y
COORDINACION GENERAL CONTROL DE GESTION
UNIDAD DE ASESORIA LEGAL UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE COMUNICACION E
IMAGEN INSITITUCIONAL

UNIDAD DEL SNIAF

UNIDAD DE TRANSPARENCIA

CODIGO

1003

DENOMINACION:

Unidad de Comunicacion e imagen Institucional

DEPENDENCIA JERARQUICA:

Direccion General Ejecutiva

NIVEL JERARQUICO:

Staff

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
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‘ UNIDADES DEPENDIENTES: ‘ Ninguna

OBJETIVO

Disefiar, coordinar, ejecutar, difundir y monitorear las acciones de la Estrategia de

Comunicacion del INIAF para el posicionamiento de la imagen institucional y la gestidn

comunicacional de la entidad.

FUNCIONES

a) Formular y ejecutar el Programa Anual de Operaciones de la Unidad.

b) Ejecutar un plan de comunicacién integral para difundir las acciones del INIAF y
Su posicionamiento.

c) Disefar y elaborar materiales de comunicaciéon en audio, televisivos, impresos y
otros medios alternativos, que coadyuven al cumplimiento de los objetivos de la
institucién.

d) Coordinar y realizar acciones conjuntas con la Unidad de Comunicacién del
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras y con las Unidades de Comunicacion de
Viceministerios y Organos Descentralizados y Desconcentrados del MDRyT.

e) Coordinar con los medios de comunicacion escritos, radiales y televisivos.

f) Distribuir material comunicacional de apoyo a las oficinas regionales,
institucionales involucradas y otras organizaciones.

g) Realizar un mapeo de actores, instituciones y organizaciones relacionadas con el
INIAF o con los temas que trabaja la entidad.

h) Coordinar acciones comunicacionales y de difusién con las entidades regionales
y departamentales del INIAF.

i) Acompanar y coordinar acciones de comunicacion y difusién con las direcciones
y técnicos del INIAF.

j) Organizar, custodiar y administrar una memoria fotografica, hemerografica y
audiovisual de los eventos y acciones del INIAF y de la tematica que trabaja la
institucién.

k) Supervisar y proveer de informacién institucional en las redes sociales entre
otros.

) Apoyar en el ambito comunicacional en los diferentes eventos del INIAF

(talleres, seminarios, ferias).

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS

INIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
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m) Recopilar y elaborar la memoria institucional del INIAF (anual).

n) Realizar la sistematizacién de los resultados de las acciones del INIAF.

o) Elaborar los informes y notas correspondientes.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Asesoriamiento

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccién General Ejecutiva
Direcciones Nacionales.

Oficinas Macro regionales

Oficinas de Enlaces Departamentales

Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Medios de comunicacion escritos, radiales y televisivos.
Instituciones afines al INIAF y Proveedores
Organismos No Gubernamentales

Organizaciones Sociales.

Otras Instituciones

Versidn 1/2018
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14.4 UNIDAD DE TRANSPARENCIA

DIRECCION GENERAL

EJECUTIVA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y
COORDINACION GENERAL CONTROL DE GESTION
UNIDAD DE ASESORIA LEGAL
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
UNIDAD DE COMUNICACION E
IMAGEN INSITITUCIONAL
UNIDAD DEL SNIAF
UNIDAD DE TRANSPARENCIA
CODIGO 1004
DENOMINACION: Unidad de Transparencia

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Direccién General Ejecutiva
NIVEL JERARQUICO: Staff
UNIDADES DEPENDIENTES: |Ninguna

OBJETIVO

Promover una cultura de transparencia en el Instituto Nacional de Innovacién
Agropecuaria y Forestal INIAF, en sus diferentes Direcciones Nacionales, Oficinas
Macro regionales, Enlace Departamentales y unidades funcionales de la Institucidon, asi
como una lucha frontal contra la corrupcién, mediante la aplicacion de mecanismos
que faciliten y asegure el acceso a la informacidén publica, ética, rendicion publica de

cuentas, participacion y control social.

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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FUNCIONES

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

Encargada de transparentar la gestidon Publica del Instituto Nacional de
Innovacion Agropecuaria y Forestal INIAF, asi como una lucha frontal contra la
corrupcion.

Asegurar el acceso a la informacion a entidades, grupos sociales, autoridades
nacionales, departamentales, sociedad civil y personas naturales segun
corresponda a objeto de transparentar las actividades del INIAF.

Encargado de gestionar y promover la ética en los servidores publicos y toda la
institucidon en su conjunto.

Encargado de asegurar la participacion y control social; y la obligaciéon de rendir
cuentas a la sociedad.

Responsable de difundir y orientar aspectos de indole administrativo juridico,
uso y manejo de recursos dentro el marco de la ley 1178 y el Reglamento
Especifico del Sistema de Administracidon de Bienes y Servicios.

Responsable de realizar la Gestién Transparente y Participativa del instituto
nacional de innovacion Agropecuaria y Forestal.

Recibir, admitir y/o rechazar, denuncias relacionadas a falta de Transparencia
y/0 hechos de corrupcion, derivandolos a la autoridad competente.

Tramitar y procesar denuncias relacionadas a su competencia.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Asesoramiento

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccién General Ejecutiva
Directores Nacionales

Oficinas Macroregionales,

Oficinas de Enlace Departamentales,

Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Entidades del Organo Ejecutivo
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e Organo Judicial
e Ministerio de Justicia y Transparencia institucional

e Contraloria General del Estado.

14.5 UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

DIRECCION GENERAL

EJECUTIVA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y
COORDINACION GENERAL e T
UNIDAD DE ASESORIA LEGAL UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
UNIDAD DE COMUNICACION E
IMAGEN INSITITUCIONAL UNIDAD DEL SNIAF
UNIDAD DE TRANSPARENCIA
CODIGO 1005
DENOMINACION: Unidad de Planificacion y Control de Gestidn
DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccion General Ejecutiva

NIVEL JERARQUICO: Staff
UNIDADES DEPENDIENTES: |Ninguna

OBJETIVO

Fortalecer la capacidad Institucional del INIAF, a través de la generaciéon e
implementacion de estrategias orientadas a una gestion por resultados considerando
variables de crecimiento y productividad, consolidando el Sistema Integrado de
Planificacion, Monitoreo y Evaluacion, mediante la administracion de Tecnologias, que
permita medir los logros y resultados en el marco de la planificacion estratégica vy

operativa institucional.

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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FUNCIONES

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

3)

k)

D)

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Coordinar, articular y desarrollar los procesos de planificaciéon estratégica vy
operativa, en el marco de las politicas nacionales.

Formular el Programa de Operaciones Anual en coordinacion con las unidades
funcionales de acuerdo a las directrices del ente rector, que contribuyan al
logro de metas y resultados del PEI.

Coordinar la formulacion, gestién, seguimiento, monitoreo y evaluacién de
programas y/o proyectos, actividades considerando como marco regulatorio la
Estrategia Institucional del INIAF bajo lineamientos del Sistema Nacional de
Inversion Publica.

Consolidar el Sistema Integrado de Planificacién, Seguimiento, Monitoreo y
Evaluacion que permita evaluar los indicadores de efecto, impacto por las
tecnologias desarrolladas o generadas por el INIAF en las zonas de
intervencion.

Seguimiento, monitoreo y evaluacion a las unidades organizacionales para
medir el desempefio institucional.

Coadyuvar en la actualizacion periddica de procesos, procedimientos y los
reglamentos especificos en coordinacion con las unidades funcionales del INIAF
en el marco de la normativa vigente.

Elaborar, coordinar e implementar la actualizacion del Manual de Organizacién y
Funciones del INIAF, con la Direccion Administrativa Financiera.

Coordinar la generacion e implementacion de estrategias de mejora continua
para reorientar la gestion institucional del INIAF hacia un modelo de gestidn por
resultados con generacién de valor publico.

Liderar el proceso de actualizacién y difusion de informacion generada por la
Institucion de forma oportuna, agil, confiable y transparente.

Administracion e implementacion de Tecnologias de Informaciéon vy
Comunicacion (TICs) y soporte técnico en general a nivel nacional.

Elaborar y administrar la informacion referente a la gestion y ejecucidn de
planes, programas y proyectos en el marco de las actividades de competencia
del INIAF.

Otras funciones delegadas por la DGE relacionadas a la Unidad.
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TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

e Asesoramiento

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL
e Direccidon General Ejecutiva
o Direcciones Nacionales
e Oficinas Macro regionales,
e Enlaces Departamentales

e Centros de innovacion, Multiproposito, Experimental.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL
e Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.
e Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
e Entidades del Organo Ejecutivo.
o Instituciones afines al INIAF.

e Entidades de Cooperacion Internacional y Organismos Financiadores.

14.6 UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

UNIDAD DE PLANIFICACION Y
CONTROL DE GESTION

COORDINACION GENERAL

UNIDAD DE ASESORIA LEGAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE COMUNICACION E
IMAGEN INSITITUCIONAL

UNIDAD DEL SNIAF

UNIDAD DE TRANSPARENCIA

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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CODIGO 1006

DENOMINACION: Unidad de Auditoria Interna

DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccién General Ejecutiva
NIVEL JERARQUICO: Staff
UNIDADES DEPENDIENTES: |Ninguna

OBJETIVO

Cumplir con el ejercicio de Control Interno Posterior en la Institucién, con base en las
normas de Auditoria Gubernamental y Disposiciones relacionadas emitidas por el
organo del control gubernamental-Contraloria General de Estado, con total

independencia.

FUNCIONES

a) Elaborar el Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditoria Interna

b) Elaborar y ejecutar el POA de la Unidad de Auditoria Interna

c) Evaluar el grado de implantacion de los sistemas de Administracion y control de
los instrumentos de control incorporados por la Entidad.

d) Evaluar y emitir informes sobre la Confiabilidad de los Registros y Estados
Financieros del INIAF

e) Evaluar y emitir opinion sobre los resultados de las operaciones y de la correcta
aplicacion de las disposiciones legales vigentes de acuerdo a la programacion
y/o a requerimiento de la Maxima Autoridad Ejecutiva.

f) Efectuar seguimiento a la implantacion de las recomendaciones de control
interno emergentes de informes de auditoria previos.

g) Elaborar los informes semestrales y anuales de Actividades de la Unidad de

Auditoria Interna.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

e Asesoramiento

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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e Direccion General Ejecutiva

e Directores Nacionales

e Oficinas Macro regionales,

e Oficinas de Enlace Departamental

e Todas las areas organizacionales y unidades funcionales internas sujetas a

control

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL
e Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

e Contraloria General del Estado

14.7 UNIDAD DEL SNIAF

DIRECCION GENERAL

EJECUTIVA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y
COORDINACION GENERAL CONTROL DE GESTION
UNIDAD DE ASESORIA LEGAL UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
UNIDAD DE COMUNICACION E
IMAGEN INSITITUCIONAL UNIDAD DEL SNIAF
UNIDAD DE TRANSPARENCIA
CODIGO 1007
DENOMINACION: Unidad del SNIAF

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Direccién General Ejecutiva
NIVEL JERARQUICO: Operativa
UNIDADES DEPENDIENTES: |Ninguna

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS Versidn 1/20/8
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION 24/01/2018
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OBJETIVO

Fortalecer el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal (SNIAF), en su
estructura, articulacion, relaciones, roles y competencias para promover y potenciar
los procesos de innovacién, generando un espacio sistémico que identifique las
demandas de sus miembros, a partir de una concurrencia entre los actores del SNIAF
(Sector Generador de Conocimiento, Sector Productivo, Sector Prestador de servicios),
con la responsabilidad de promover el desarrollo y fortalecimiento de capacidades de

los actores del SNIAF a nivel Nacional.

FUNCIONES

a) Organizar, coordinar y articular un escenario integral en el cual los productores
Yy sus organizaciones sociales, gremiales, asociativas, que interactien en
corresponsabilidad con los gobiernos sub-nacionales transformandose en
mecanismos claves de una gestion compartida de innovacion para el desarrollo.

b) Coordinar actividades con los actores del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria y Forestal (SNIAF), a través de procesos de gestion de
conocimiento.

c) Formulacién de politicas, normas, reglamentos de innovacién, asistencia
técnica, transferencia de tecnologia, capacitacién especializada.

d) Desarrollar mecanismos para la comunicacién y difusiéon de tecnologias en el
marco del SNIAF.

e) Promover concurrencias en el marco del SNIAF y de las dindmicas macro
regionales y locales, como mecanismo de incentivo para la innovacién a nivel
macro regional y local.

f) Apoyar al fortalecimiento de la articulacién de los actores del SNIAF generando
sinergias interinstitucionales que promuevan soluciones a demandas del sector
agricola, pecuario y forestal.

g) Gestionar, impulsar, coordinar y fortalecer las Redes inter-institucionales y
multiactores, Consejo Plurinacional de Innovacién, Consejos Macro regionales.

h) Promover la Gestion del conocimiento y estrategia de comunicacidon para
articular el SNIAF

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS

NIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION Versin |/Z018
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j)

k)

Coordinar y articular los Concursos Departamentales, regionales y Nacional de
innovacion

Consolidar Redes de Innovacion incorporando a los sectores generadores de
conocimiento, productivo y prestadores de servicios.

Organizar y desarrollar eventos locales y nacionales para promover la
innovacion agropecuaria, acuicola y forestal.

Incorporar formalmente actores de todos los sectores del SNIAF y lograr la
concurrencia de acciones y recursos para ser mas eficiente la dindmica del
SNIAF.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Asesoramiento

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccion General Ejecutiva
Directores Nacionales

Oficinas Macro regionales

Oficinas de Enlace Departamentales

Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Organos del Poder Ejecutivo.

Entidades Generadores de conocimiento, de Educacion Superior Universidades
Publicas y Privadas, Técnico y de Educacion Alternativa.

Productores, comercializadores, usuarios de tecnologias de innovacion a nivel
nacional, departamental y local.

Entidades Prestadoras de servicios agricolas pecuarios y forestales.

Gobiernos Autonomos Departamentales, Municipales, Regionales y otros.

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS Versidn 1/2018
INIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION g
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15 DIRECCION NACIONAL DE INNOVACION

DIRECCION NACIONAL
DE INNOVACION

UNIDAD DE RECURSOS UNIDAD DE UNIDAD DE TRANSFERENCIA
GENETICOS INVESTIGACION. DE TECNOLOGIA
CODIGO 1100
DENOMINACION: Direccidon Nacional de Innovacién

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Direccién General Ejecutiva

NIVEL JERARQUICO: Ejecutivo

UNIDADES DEPENDIENTES: Unidad de Recursos Genéticos

Unidad de Investigacién
Unidad de Transferencia de Tecnologia

OBJETIVO

Desarrollar procesos de innovacién tecnoldgica agropecuaria, forestal y acuicola que
permita la mejora de los indices productivos y de calidad, mediante la gestién de los
recursos genéticos, la implementacién de programas y proyectos estratégicos de
investigacion participativa, trasferencia de tecnologia a partir de acciones desde los
Centros de innovacién, Multiproposito, Experimental, Macro regional en beneficio de los
actores del SNIAF (Sector Productivo, Sector Generador de Conocimiento, Sector
Prestador de servicios) y por ende contribuir a la mejora de la seguridad y soberania
alimentaria y las metas sociales, econémicas y ambientales del Estado Plurinacional de

Bolivia.

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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FUNCIONES.

a) Proponer y coordinar las politicas, los lineamientos y acciones de Innovacion e
investigacion participativa y adaptativa a nivel nacional en el marco del SNIAF.

b) Regular y normar actividades de investigacion publica y privada en el marco de
los objetivos del INIAF.

c) Liderar, Coordinar y articular las acciones de innovacién agropecuaria, acuicola
y forestal con los actores del SNIAF con énfasis en las necesidades tecnolégicas
de pequenos y medianos productores, promoviendo una mayor participacion en
el mercado.

d) Disefar, Implementar, desarrollar y evaluar programas y proyectos de
innovacion agropecuaria forestal y acuicola con un enfoque de investigacién
aplicada, participativa y adaptativa a nivel nacional en respuesta a la demanda
de los actores del SNIAF con énfasis en las necesidades tecnoldgicas de
pequeifios y medianos productores, con enfoque de mitigacién y adaptaciéon al
cambio climatico.

e) Promover el desarrollo de investigacién y tecnologia en base a la convergencia
de conocimientos en el marco del didlogo de saberes locales, ancestrales y
comunitarias con las ciencias modernas, promoviendo el manejo eficiente,
integrado y complementario del recurso suelo, agua, bosque y gestion de los
sistemas de vida de la Madre Tierra para el fortalecimiento de sistemas
productivos sustentables.

f) Promover la investigacion cientifica y participativa dando mayor énfasis en
agricultura ecologica y organica.

g) Gestionar la conservacién, manejo y uso de los recursos genéticos agricolas,
pecuarios, microorganismos, acuicolas y forestales de las diferentes regiones
del pais, con la finalidad de asegurar su disponibilidad como fuente de
variabilidad genética y primer eslabon de la produccion agropecuaria, acuicola y
forestal.

h) Supervisar la Administracion, ampliacion y uso de material genético existente
en las colecciones de Bancos de Germoplasma para su uso en programas de pre

mejoramiento y mejoramiento genético con fines de generacion de nuevas

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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variedades de alto rendimiento y calidad, acorde a las necesidades productivas
del pais.

i) Coordinar con las instancias competentes el fortalecimiento de Bancos de
Semillas que contribuyan la conservacién de la diversidad genética del pais

j) Administrar y gestionar eficientemente los recursos genéticos del banco de
germoplasma activo del pais.

k) Potenciar las capacidades de adopcién de las tecnologias generadas en el
sistema de innovacidn agropecuaria, forestal y acuicola por el sector productivo
del pais, mediante las aplicaciones de programas de transferencia de
tecnologia, capacitacion especializada, asistencia técnica.

) Implementar y fortalecer Centros de Innovacién, Multipropédsito, Experimental
con capacidades adecuadas para la investigacién y transferencia de tecnologia
en las siete Macro regiones del pais, en sinergia con los actores del SNIAF.

m) Impulsar la implementacién de los programas de investigacion y transferencia
de tecnologia de acuerdo al Plan Estratégico Institucional del INIAF.

n) Gestionar recursos financieros para el desarrollo de acciones de innovacion a
nivel nacional e internacional.

o) Desarrollar y dar cumplimiento a actividades asignadas por la Direccién General
Ejecutiva del INIAF.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL
e Sustantivo
RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL
e Direccion General Ejecutiva.
e Direcciones Nacionales.
e Programas y Proyectos Nacionales Estratégicos.
e Centros de innovacion, Multipropdsito, Experimental.

e Administraciones Macro regionales, Oficinas de Enlace Departamentales.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL
e Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

e Ministerio de Medio Ambiente y Aguas.

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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e Entidades del Organo

Ejecutivo

e Centros e Institutos Internacionales de Investigacidn

e Universidades Publicas y Privadas

e Institutos y laboratorios especializados publicos y privados

e Instituciones afines al INIAF

e Organizaciones de Productores

15.1 UNIDAD DE RECURSOS GENETICOS

DIRECCION NACIONAL
DE INNOVACION

UNIDAD DE RECURSOS UNIDAD DE UNIDAD DE TRANSFERENCIA
GENETICOS INVESTIGACION. DE TECNOLOGIA
CODIGO 1110
DENOMINACION: Unidad de Recursos Genéticos

DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccion Nacional de Innovacion

NIVEL JERARQUICO: Operativo

UNIDADES DEPENDIENTES:

Bancos de Germoplasma vegetal, animal y
microorganismos

OBJETIVO

Optimizar la gestién de los Recursos Genéticos vegetales, animales y microorganismos
y parientes silvestres para garantizar su coleccion,

conservacion, manejo, uso y disponibilidad; con el fin de ofrecer materia pre mejorado

caracterizacion,

a los usuarios y beneficiarios del Sistema Nacional de Recursos Genéticos,

contribuyan a mejorar la seguridad

climatico.

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

alimentaria con soberania frente al cambio

Versidn 1/2018
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FUNCIONES.

a) Gestionar la coleccion de material genético promisorio y en peligro de
erosidn para su conservacion manejo y uso de los Recursos Genéticos
vegetal, animal, microorganismos y parientes silvestres, en el territorio
nacional.

b) Coordinar, supervisar y revisar la elaboracion de propuestas de los
curadores de los bancos de Germoplasma.

c) Coordinar, supervisar y analizar el seguimiento de actividades de los
Bancos de Germoplasma.

d) Proponer y elaborar normativas de acceso y uso a los recursos genéticos
administrados por el INIAF con fines de investigacion.

e) Coordinar actividades de gestion de recursos genéticos en funciones de las
necesidades de los Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental de
las macro regiones.

f) Apoyar a la Direccién de Innovacion en la Gestidn de recursos financieros
para desarrollo de actividades de los Bancos de Germoplasma.

g) Promover la participacion social en la gestion de la conservaciéon de los
recursos genéticos in situ.

h) Desarrollar un sistema para promocionar la informacién genética generada
en los bancos nacionales de germoplasma vegetal, animal vy
microorganismos.

i) Brindar informacién clara, oportuna vy transparente sobre las
caracteristicas fenotipicas, genotipicas y fenoldgicas incluyendo su
evaluacion agronomica y por calidad del material en conservacion.

j) Instituir procedimientos administrativos para el manejo del incremento o
decremento de los inventarios de los bancos de germoplasma, cualquiera
sea la procedencia de las accesiones y para el avallo y la venta de
productos y subproductos.

k) Desarrollar y dar cumplimiento a las actividades asignadas por el Director

Nacional de Innovacion.

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Sustantivo

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccién General Ejecutiva.

Direcciones Nacionales.

Bancos de Germoplasma vegetal, animal y microorganismos
Programas Nacionales Estratégicos.

Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.
Administraciones Macro regionales

Oficinas de Enlace Departamentales

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Entidades del Organo Ejecutivo

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Viceministerio de Ciencia y Tecnologia.

Viceministerio de medio ambiente, cambio climatico y areas protegidas del
MMAYA.

Direcciéon General de Biodiversidad, Cambio Climéatico y Areas Protegidas.
Gobernaciones Departamentales y Servicios Departamentales
Agropecuarios.

Universidades Publicas y Privadas.

Instituciones de Desarrollo Rural Puablicas y Privadas.
Instituciones Nacionales de Investigacion/Innovacién de otros Paises.
Instituciones afines al INIAF

Actores, demandantes del sistema nacional de recursos genéticos.

Versidn 1/2018
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15.2 UNIDAD DE INVESTIGACION.

DIRECCION NACIONAL
DE INNOVACION

UNIDAD DE RECURSOS UNIDAD DE UNIDAD DE TRANSFERENCIA
GENETICOS INVESTIGACION. DE TECNOLOGIA
CODIGO 1120
DENOMINACION Unidad de Investigacidn

DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccion Nacional de Innovacion

NIVEL JERARQUICO: Operativo

UNIDADES DEPENDIENTES: |Programas y Proyectos de investigacion

OBJETIVO

Desarrollar tecnologia agropecuaria mediante la investigacion aplicada vy
adaptativa para incrementar la productividad agricola, pecuaria, forestal vy
acuicola a nivel macro regional en respuesta a un escenario de cambio climatico
a través de la implementacion de programas y proyectos dirigidos a la mejora de
la productividad, calidad, tolerancia a factores bidticos y abidticos adversos,
mejora en el manejo agronémico, mejora en las acciones de post cosecha vy

valor nutricional y multiplicacion de semilla genética y/o pre basica.

FUNCIONES.

a) Proponer, dirigir, coordinar y evaluar las actividades de investigacién
agropecuaria, forestal y acuicola a través de Programas y Proyectos a
nivel Macro regional en Centros de innovacién, Multipropdsito,
Experimental y predio de productor en el marco del Plan Estratégico

Institucional del INIAF.

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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b) Implementar, desarrollar y fortalecer las capacidades de investigacion en
los Centros de innovacion, Multipropdsito, Experimental.

c) Coordinar con las instancias responsables, las actividades de
mejoramiento y uso de recursos genéticos vegetales en los procesos de
generacion de nuevas variedades.

d) Proponer y elaborar normativas, lineamientos y protocolos para la
implementacidon de procesos de investigacidon a nivel nacional en el marco
del INIAF.

e) Apoyar a la Direccion de Innovacion en la gestién de los recursos
financieros para el desarrollo de acciones de investigacion.

f) Promover la difusién de conocimiento cientifico emergente de las
actividades de investigacion.

g) Desarrollar y dar cumplimiento a las actividades asignadas por el Director

Nacional de Innovacion.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Sustantivo

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccion General Ejecutiva.

Direcciones Nacionales.

Unidad de Recursos Genéticos

Unidad de Transferencia de Tecnologia

Programas y Proyectos Nacionales Estratégicos.
Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.
Oficinas Macro regionales

Oficinas de Enlace Departamentales

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
Centros e institutos nacionales e internacionales de investigacion
Universidades Publicas y Privadas

Entidades del Organo Ejecutivo

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS

INIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
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e Instituciones afines al INIAF.

e Organizaciones de productores.

15.3 UNIDAD DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

DIRECCION NACIONAL
DE INNOVACION

UNIDAD DE UNIDAD DE RECURSOS UNIDAD DE TRANSDERENCIA
INVESTIGACION. GENETICOS DE TECNOLOGIA
CODIGO 1130
DENOMINACION: Unidad de Transferencia de Tecnologia

DEPENDENCIA JERARQUICA:

Direccion Nacional de Innovacién

NIVEL JERARQUICO:

Operativo

UNIDADES DEPENDIENTES:

Ninguno

OBJETIVO

Desarrollar e implementar un proceso participativo, integral, eficiente y especializado

de transferencia de tecnologia mediante acciones de validacion y sistematizacion,

difusion y capacitacién especializada y asistencia técnica a actores del Sistema

Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal (SNIAF) enfocado en garantizar la

adopcion de tecnologia generada por el INIAF en los rubros agricola, pecuario, forestal

y acuicola.

FUNCIONES.

a) Transferencia de tecnologias agropecuarias, acuicola y forestales, para

incrementar la eficiencia de la produccién y productividad.

b) Coordinar, supervisar y dar seguimiento a las actividades de validacion,

sistematizacion, difusién y capacitacion.

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
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c)

d)

e)

f)

9)

h)

3)

k)

Coordinar, supervisar y revisar las actividades de difusién de tecnologias
para su adopcién (evaluaciones participativas, dias de campo, giras de
campo y otros).

Coordinar, supervisar y gestionar procesos de capacitacion (capacitacion a
capacitadores técnicos y capacitacion a productores lideres) para su
masificacion.

Proponer y elaborar técnicas y metodologias sobre procesos de
transferencia de tecnologia a nivel nacional en el marco del SNIAF.
Promover el didlogo de saberes intercultural como via para el desarrollo
de innovaciones cientificas en los dmbitos agricola, pecuario, forestal y
acuicola.

Disefiar e implementar la estrategia de comunicaciéon para la difusién y
capacitacién de las tecnologias desarrolladas por la direccion nacional de
innovacion y actores del sistema de innovacion.

Desarrollar la sistematizacion y difusién conocimientos y tecnologias de
produccidon orgdnica, ecolégica y convencional de alto rendimiento y
precisidon, que garanticen la produccién agropecuaria, acuicola y forestal
Implementar, desarrollar y fortalecer las capacidades de transferencia de
tecnologia en los Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.
Apoyar a la Direccion de Innovacion en la gestion de los recursos
financieros para el desarrollo de acciones de transferencia de tecnologia.
Desarrollar y dar cumplimiento a las actividades asignadas por el Director

Nacional de Innovacion.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Sustantivo

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccién General Ejecutiva.
Direcciones Nacionales.
Unidad de Recursos Genéticos
Unidad de Investigacion

Programas y Proyectos Nacionales Estratégicos.

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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e Oficinas Macro regionales,

e Oficinas de Enlace Departamentales.

e Centros de innovacion, Multipropdsito, Experimental.
RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

e Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

e Gobiernos auténomos sub nacionales.

e Productores, Promotores y Técnicos de entidades publico y privadas

e Organizaciones sociales

e Centros nacionales e internacionales de investigacion y transferencia de

tecnologia.
e Universidades Publicas y Privadas
o Entidades del Organo Ejecutivo

e Instituciones afines al INIAF

16 DIRECCION NACIONAL DE PRODUCCION Y SERVICIOS

DIRECCION NACIONAL
DE PRODUCCION Y

SERVICIOS
I
UNIDAD DE PROMOCION
UNIDAD DE PRODUCCION Y SERVICIOS
CODIGO 1200
DENOMINACION Direccién Nacional de Produccién y Servicios

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Direccién General Ejecutiva

NIVEL JERARQUICO: Ejecutivo

UNIDADES DEPENDIENTES: |Unidad de produccion

Unidad de promocion y servicios

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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OBJETIVO

Promover la produccién de semilla de categorias altas y material vegetal de

propagacion de calidad, resultado de los procesos de investigacion del INIAF y otros

para la masificacion de su uso, acompafiado de servicios técnicos para mejorar los

indices productivos de cultivos estratégicos, en Centros de innovacién, Multipropodsito,

Experimental Macro regional y con cooperadores semilleritos en beneficio del sector

productivo y con claro aporte a las metas e indicadores institucionales y nacionales del

sector agropecuario.

FUNCIONES

a)

b)

f)

9)

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Planear, supervisar, controlar, coordinar y dirigir las funciones asignadas a
los programas y proyectos del POA en el marco del PEI.

Proponer, e implementar la reglamentacion de los programas de
Produccién y Promocion de Servicios, para lograr el escalamiento y
masificacion del uso de semillas liberadas por el INIAF y otras en apoyo a
los procesos de innovacion.

Regular y normar las actividades de produccion, multiplicacién de semillas
y prestacion de servicios en el marco de los objetivos del INIAF.

Coordinar la implementacion de los programas o proyectos de
multiplicacion de material vegetal de propagacidon con énfasis en frutos de
pepita y carozo.

Desarrollar e implementar un sistema integral, eficiente, especializado y
efectivo de produccion y servicios para los sectores agropecuarios,
acuicola y forestal (reproduccion de Alevines, produccion de plantines y
material vegetal, entre otros).

Impulsar la implementacion de los programas de produccion y promocion
de servicios de acuerdo al plan estratégico institucional del INIAF en el
marco de la estrategia de sostenibilidad y el documento de inversion.
Impulsar la Estrategia de Asistencia Técnica Semillera para formar y

consolidar a organizaciones, instituciones y productores individuales

Versidn 1/2018
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semilleristas como aliados del INIAF, y ayuden en la difusion y uso de las
semillas de variedades liberadas por el INIAF.

h) Promover los procesos de multiplicacion de semillas de altas categorias de
variedades liberadas por el INIAF principalmente en las diferentes macro
regiones de forma directa y con participacion de actores del SNIAF.

i) Promover los procesos de produccion, promocion y prestacion de servicios
agropecuarios estratégicos en coordinacidon con universidades y centros
especializados de produccion de semillas publicos y privados.

j) Desarrollar politicas de producciéon y promociéon de semillas de categorias
altas, en base a las variedades liberadas por el INIAF para ser propuestas
en las instancias del SNIAF.

k) Disefar, coordinar y conducir los procesos de promocién y servicios
agropecuarios en coordinacion con las Direcciones Nacionales segun las
oportunidades de mercados y necesidades institucionales en articulacion
con el SNIAF (Sector Generador de conocimiento, Sector productivo,
Sector prestador de Servicios).

) Supervisar y controlar el cumplimiento de indicadores de los diferentes
programas nacionales de la Direccién Nacional de Produccion y Servicios
del INIAF en las Oficinas Macro regionales y de enlace.

m) Planificar, coordinar, controlar y asignar recursos para el funcionamiento y
operacion de las unidades de acondicionamiento de semillas.

n) Gestionar programas y proyectos ante el ente rector y/o de la cooperacion
y entes financiadores externos aplicados a la produccién, desarrollo de
servicios y promociéon de semillas y material vegetal.

0) Responsable del cumplimiento de los indicadores establecidos en el POA y
el PEI con base al plan sectorial y a las politicas sectoriales.

p) Responsable de cumplimiento de los lineamientos establecidos por el
INIAF, dando énfasis a las politicas y documentos de gestion.

q) Desarrollar y dar cumplimiento a actividades asignadas por la Direccién
General Ejecutiva del INIAF.
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TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL
e Sustantivo
RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL
e Direccion General Ejecutiva.
e Direcciones nacionales.
e Programas nacionales estratégicos.
e Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.
e Oficinas Macro regionales
e Oficinas de enlace departamentales
e Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.

e Centros de Produccion (CNPSH, SEPA y Otros a ser asignados).

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

e Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras MDRyT.

e Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario VDRA.

e Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural MDPyYEP.

e Ministerio de Medio Ambiente y Aguas MMAYA.

e Universidades publicas y privadas, Universidades Indigenas.

e Entidades Territoriales Auténomas ETA's.

e Programas y proyectos sectoriales.

e Programas nacionales estratégicos

e Cooperacion internacional, Organismos de Financiamiento internacional.
¢ Organizaciones de productores.

e Otras instituciones vinculadas al drea de su competencia.
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16.1 UNIDAD DE PRODUCCION

DIRTECCION NACIONAL
DE PRODUCCION Y

SERVICIOS
I
UNIDAD DE PROMOCION
UNIDAD DE PRODUCCION Y SERVICIOS
CcODIGO 1210
DENOMINACION Unidad de produccion

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Direccién Nacional de Produccion y Servicios

NIVEL JERARQUICO: Operativo

UNIDADES DEPENDIENTES: |[Ninguno

OBJETIVO

Incrementar el uso de semilla y material vegetativo de propagaciéon, promoviendo y

poniendo a disposicién de productores y/o multiplicadores de semillas de altas

categorias del SNIAF, para mejorar los rendimientos a través de la implementacion de

proyectos de multiplicacién de semillas de altas categorias liberadas principalmente por

el INIAF.
FUNCIONES.
a) Responsable de la ejecucién del Plan Anual Operativo de la Unidad de
Produccién de la DNPS en el marco del Plan Estratégico Institucional PEI.
b) Socializar y apoyar a los responsables Macro regionales y técnicos de la
DNPS la estrategia de intervencion y las metodologias de trabajo.
c) Proponer, dirigir, coordinar y evaluar actividades de multiplicacién de
semillas de altas categorias (Planes de Produccion) en las macro regiones
y Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.
d) Gestionar e implementar herramientas técnicas, operativas,

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

metodoldgicas, administrativas y legales para la multiplicacion de semilla
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de altas categorias, y en especial definir los procedimientos técnicos vy
administrativos para la generacién de ingresos.

e) Apoyar la implementacion y ejecucién de los proyectos de inversion de la
DNPS relacionados con la multiplicacién de semilla de altas categorias.

f) Gestionar la entrega de semilla de categorias altas, proporcionada por la
DNI para la multiplicacién directa y a través de cooperadores semilleristas
como las organizaciones de productores, instituciones publicas, privadas,
con el proposito de elevar la productividad y generar ingresos para el
INIAF.

g) Planificar y supervisar la multiplicacién de semillas en las macro regiones
con los técnicos en los Centros de innovacién, Multiproposito,
Experimental para la multiplicacion de semillas y con cooperadores
previamente identificados y que reunan las condiciones suficientes para
dicha actividad.

h) Elaborar y ejecutar las estrategias para la promocién y comercializacion
de semillas de altas categorias.

i) Proporcionar informacién, oportuna, confiable y verificable a la DNPS de la
gestion y multiplicacion de semillas de categorias altas, asi como de la
demanda de semillas.

j) Desarrollar y ejecutar modelos eficientes de agro negocios para la DNPS.

k) Coordinar planificar y ejecutar la multiplicacion de semillas de altas
categorias con los responsables Macro regionales y técnicos de produccion
dependientes de la unidad de producciéon para el cumplimiento efectivo de
los indicadores establecidos en el POA vy el PEL.

I) Gestionar y ejecutar la implementacién de los programas, proyectos y
estudios inscritos en el POA de la DNPS.

m) Elaborar proyectos para la gestion de recursos econdmicos que apoyen el
fortalecimiento del INIAF.

n) Realizar seguimiento fisico y financiero a la implementacién de
programas, proyectos y actividades de todas las unidades operativas y

técnicos dependientes de la DNPS.
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0)

p)

q)

s)

t)

u)

V)

Desarrollar y aplicar normas y procedimientos para los diferentes procesos
resultantes de multiplicacion de semilla de categorias altas y de los
agronegocios implementados.

Proponer de forma periddica mejoras y actualizaciones a la normatividad
generada para los procesos de multiplicacion y comercializaciéon de
semillas.

Manejar la informacion sistematizada producto de la multiplicacion de
semillas y reportar mensualmente a la DNPS.

Monitorear y evaluar el desempefio de los técnicos de campo en cuanto al
cumplimiento de los indicadores fisicos y financieros del POA y otros
requeridos coyunturalmente.

Documentar a nivel nacional los respaldos técnicos, financieros vy
administrativos resultantes de la ejecuciéon del POA, y el PEL.

En coordinacién con el responsable de la Unidad de Promocién y Servicios
apoyar a los procesos productivos de multiplicacion de semillas de los
cooperantes en funcion a la demanda de las diferentes categorias de
semilla.

Apoyo a la implementacion de consultorias requeridas por la DNPS.

Cumplir otras actividades encomendadas por sus superiores.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Sustantiva

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direcciones nacionales.

Programas nacionales estratégicos.

Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.

Oficinas Macro regionales

Oficinas de enlace departamentales

Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.

Centros de Produccion (CNPSH, SEPA y otros a ser asignados)

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
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e Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras MDRyT.

e Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario VDRA

e Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural MDPyEP
e Ministerio de Medio Ambiente y Aguas MMAYA

e Universidades publicas y privadas

e Entidades Territoriales Auténomas ETA’s

e Programas y proyectos sectoriales.

e Programas nacionales estratégicos

e Cooperacién internacional.

e Organismos Financiadores.

e Organizaciones de productores.

e Otras instituciones nacionales e internacionales vinculadas al area de su

competencia.

16.2 UNIDAD DE PROMOCION Y SERVICIOS

DIRECCION NACIONAL
DE PRODUCCION Y
SERVICIOS
UNIDAD DE PROMOCION
UNIDAD DE PRODUCCION Y SERVICIOS
CODIGO 1220
DENOMINACION Unidad de promocién y servicios

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Direccién Nacional de Produccién y Servicios

NIVEL JERARQUICO: Operativo

UNIDADES DEPENDIENTES: |[Ninguno

OBJETIVO

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS

NIDAD DE PLANIFICACIGN Y CONTROL DE GESTION Versitin /2018
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Incrementar la produccion y la productividad a partir de la promocion del uso de
semilla de calidad y la prestacion de servicios agropecuarios estratégicos referidos a la
produccion de semilla con organizaciones y productores, servicios laboratoriales,
servicios de acondicionamiento de semillas y otros de caracter estratégicos de apoyo a
la producciéon, para mejorar los procesos de adopcion de tecnologias validadas
principalmente por el INIAF, a través de la implementacion de proyectos de promocién

y Servicios agropecuarios.

FUNCIONES.

a) Responsable de la ejecucién del Plan Anual Operativo de la Unidad de
Promocién y Servicios de la DNPS en el marco del Plan Estratégico
Institucional PEI.

b) Socializar a los responsables Macro regionales y técnicos de la DNPS la
estrategia de intervencion y las metodologias de trabajo.

c) Gestionar e implementar herramientas, técnicas, operativas,
metodoldgicas, administrativas y legales para la prestacion de servicios
con los sistemas locales de abastecimiento de semillas, unidades de
acondicionamiento de semillas, maquinaria y equipos, laboratorios, y otros
servicios, asi como definir los procedimientos técnicos y administrativos
para la generacion de ingresos.

d) Apoyar en la implementacion de los proyectos de inversién de la DNPS
relacionados con la prestacion de servicios.

e) Gestionar la entrega de semilla de categorias altas, proporcionada por la
DNI para la multiplicacién con cooperadores como las organizaciones de
productores semilleristas.

f) Supervisar la multiplicacion de semillas con los técnicos a las
organizaciones de productores semilleristas previamente identificados y
gue reunan las condiciones para dicha actividad.

g) Elaborar estrategias para la promocion y prestacion de servicios.

h) Proporcionar informacion a la DNPS de la gestién y produccion de semillas
de categorias altas, asi como de la demanda de semillas.
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i) Desarrollar modelos eficientes de agronegocios para la DNPS.

j) Implementar procesos para la coordinacidon con los técnicos de campo,
responsables Macro regionales y otras instancias para el cumplimiento
efectivo de los indicadores establecidos en el POA y PEI.

k) Gestionar la implementacion de los programas, proyectos y estudios
inscritos en el POA.

) Elaborar proyectos para la gestién de recursos econdmicos y fortalecer al
INIAF.

m) Realizar seguimiento fisico y financiero a la implementacién de
programas, proyectos y actividades de todas las unidades operativas y
técnicos dependientes de la DNPS.

n) Desarrollar normas y procedimientos para los diferentes procesos de
prestacién de servicios agropecuarios.

0) Asesorar a los técnicos de la unidad de servicios agropecuarios en la
implementacion de sus actividades en Centros de innovacién,
Multipropésito, produccion, servicios, unidades de produccién, unidades de
acondicionamiento de semillas entre otros.

p) Desarrollar metodologias y supervisar su implementacion en los procesos
de capacitacion en agronegocios a productores semilleristas.

g) Administrar la informacidn sistematizada producto de la prestacion de
servicios y reportar mensualmente a la DNPS.

r) Monitoreo y evaluaciéon del desempeio de los técnicos de campo en
cuanto a la prestacion de servicios.

s) Apoyo en la implementacién de los servicios agropecuarios en las
diferentes macro regiones.

t) En coordinacion con el responsable de la Unidad de Produccion apoyar a
los procesos productivos de multiplicacion de semillas de las
Organizaciones Productoras de Semilla en la linea de trabajo de la ATS.

u) Apoyo a la implementacion de consultorias requeridas por la DNPS.

v) Cumplir otras actividades encomendadas por sus superiores.

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
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TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL
e Sustantiva
RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL
e Direcciones nacionales.
e Programas nacionales estratégicos.
e Centros de innovacion, Multipropdsito, Experimental.
e Oficinas Macro regionales
e Oficinas de enlace departamentales
e Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.

e Unidades de acondicionamiento de semillas y otras a ser asignadas.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

e Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras MDRyT.

e Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario VDRA

e Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural MDPyEP
e Ministerio de Medio Ambiente y Aguas MMAYA

e Universidades publicas y privadas

e Entidades Territoriales Auténomas ETA'’s

e Programas y proyectos sectoriales.

e Programas nacionales estratégicos

e Cooperacion internacional.

e Organismos de financiamiento internacional

e Organizaciones de productores

e Otras instituciones nacionales e internacionales vinculadas al drea de su

competencia
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17 DIRECCION NACIONAL DE SEMILLAS

DIRECCION NACIONAL
DE SEMILLAS

I
ChlleEpolz U TieFiollee UNIDAD DE CONTROL DE
CERTIFICACION FISCALIZACION Y COMERCIO DE SEMILLAS

DE SEMILLAS REGISTROS DE SEMILLAS
CODIGO 1300
DENOMINACION: Direccion Nacional de Semillas

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Direccién General Ejecutiva

NIVEL JERARQUICO: Ejecutivo

= Unidad de Certificacion de Semillas
UNIDADES DEPENDIENTES: *» Unidad de Fiscalizacion y Registros de Semillas

= Unidad de Control de Comercio de Semillas

OBJETIVO

Contribuir a la seguridad y soberania alimentaria nacional, garantizando que los
productores agropecuarios y forestales dispongan de semilla y material vegetal
de propagacién con identidad varietal de alta productividad, calidad genética,
fisiologica, fisica y fitosanitaria.

FUNCIONES.

a) Gestionar la aprobaciéon de normativa sobre semillas (Certificacion,
Fiscalizacion, Registros y Control de Comercio de Semillas), validadas por
los actores del sector, de acuerdo a mecanismos institucionales
establecidos.

b) Otorgar los titulos de los derechos de obtentores de variedades vegetales
de acuerdo a la normativa nacional e internacional vigente y realizar el

seguimiento periddico al cumplimiento de obligaciones.
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c) Proponer politicas y normas generales y especificas para el sector
semillero del pais, dirigido a la seguridad alimentaria con soberania.

d) Supervisar las actividades de las Unidades bajo su dependencia.

e) Administrar el Registro Nacional de Semillas a través de la Unidad de
Fiscalizacion y Registros de Semillas.

f) Verificar el cumplimiento de la normativa sobre semillas (Certificacion,
Fiscalizacién, Registros y Control de Comercio de Semillas) a nivel de las
Oficinas Departamentales y Regionales.

g) Dar lineamientos para elaborar y proponer normas técnicas, protocolos y
directrices para la certificacion, fiscalizacion, registros y comercializacion
de semillas.

h) Dirigir la elaboraciéon y ejecucion del POA de la Direccién Nacional de
Semillas.

i) Realizar el seguimiento al cumplimiento de la normativa sobre semillas en
los procesos de certificacidon, fiscalizacion, registros y control del comercio
de semillas, ejecutadas por la departamentales y regionales del INIAF.

j) Representar al INIAF en foros y eventos nacionales e internacionales
sobre semillas.

k) Velar por el mantenimiento de membresias y acreditaciones a foros
internacionales sobre semillas que rigen el quehacer semillero mundial
(UPQV, ISTA, OECD vy otros).

) Elaborar propuestas de proyectos, subproyectos y otros de la
especialidad.

m) Dirigir la planificacién, promocion y ejecucion de cursos, talleres y eventos
de capacitacion relacionados a la actividad semillera.

n) Propiciar el relacionamiento y la retroalimentacion de las diferentes
instituciones y organizaciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales, involucradas en la actividad semillera.

0) Aprobar los certificados de inscripcion en el Registro Nacional de
Variedades, Registro Nacional de Variedades Protegidas, Registro Nacional

de Productores de Semilla, Registro Nacional de Comercializadores de
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Semilla, Registro Nacional de Almacenes y Plantas de Acondicionamiento
de Semillas y otros registros.
p) Realizar otras actividades encomendadas por la DGE del INIAF en el area
de su competencia.
TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL
e Sustantiva
RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL
e Direccion General Ejecutiva
e Direccién Nacional de Innovacién
e Direccion Nacional de Produccién y Servicios
e Direccién del CENACA
e Direccién Administrativa Financiera
e Programas Nacionales de Investigacion
e Unidad de Planificacién y Desarrollo Organizacional
e Unidad de Asesoria Legal
e Unidad de Auditoria Interna
e Unidad de Comunicacion
e Oficina Macro regional
e Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.
RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL
e Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT)
e Ministerio de Produccion y Economia Plural
e Empresa Estratégica de Produccion de Semillas
e Programas y Proyectos Sectoriales
e Centros de Investigacion
e Cooperacion Internacional
e Organizaciones de Productores
e Otros Ministerios
e Otras Instituciones nacionales e internacionales vinculadas al area de su

competencia
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17.1 UNIDAD DE CERTIFICACION DE SEMILLAS

DIRECCION NACIONAL
DE SEMILLAS

I
hllerseiloie UNIDAD DE UNIDAD DE CONTROL DE
CERTIFICACION FISCALIZACION Y SN EREIE B ST AT

DE SEMILLAS REGISTROS DE SEMILLAS
CODIGO 1310
DENOMINACION: Unidad de Certificacion de Semillas

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Direccién Nacional de Semillas

NIVEL JERARQUICO: Operativo

UNIDADES DEPENDIENTES: |Ninguna

OBJETIVO

Dirigir, Normar y Fortalecer las actividades técnicas y operativas de los servicios

de certificacion de semillas a nivel nacional; en coordinacidon con las Oficinas

Departamentales y Regionales del INIAF, en cumplimiento con la normativa

nacional vigente sobre semillas.

FUNCIONES.

a) Elaborar y ejecutar el POA de la Unidad de Certificacion de Semillas.

b) Proponer, coordinar, elaborar y validar con los actores del sector,

c)

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

normas especificas y generales de certificacion de semillas acorde a
necesidades nacionales y en concordancia con normas internacionales
vigentes en la materia, a las que el Estado Plurinacional este adherido o
se adhiera en el futuro e instrumentar su cumplimiento.

Proponer la modificacion de normas generales y especificas en actual

vigencia en caso necesario, en coordinacion con las oficinas
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d)

e)

f)

g)

h)

i)

departamentales y/o regionales del INIAF.

Realizar el seguimiento técnico a las Oficinas Departamentales vy
Regionales del INIAF, sobre el cumplimiento de la normativa vigente en
los procesos de certificacion de semillas.

Sistematizar todo la informacion generada por las oficinas
departamentales y/o regionales del INIAF a nivel nacional.

Promover el fortalecimiento de las capacidades técnico-operativas de los
servicios de certificacion de semillas a nivel nacional.

Promover y fomentar la certificacion de semillas de nuevas especies en
el ambito nacional.

Proponer planes, programas y proyectos que permitan mejorar los
servicios de certificacion de semillas.

Coordinar con instituciones y organizaciones publicas y privadas,
acciones inherentes a la promocién de la investigacion, produccién,
multiplicaciéon, comercializacién y uso de semilla certificada.

Realizar otras actividades relacionadas con la Unidad que sean

encomendadas por instancias superiores del INIAF.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Sustantivo

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Direccion General Ejecutiva

Direccion Nacional de Innovacion

Direccién Nacional de Produccidn y Servicios
Direccion del CENACA

Direccion Administrativa Financiera

Programas Nacionales de Investigacion

Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional
Unidad de Asesoria Legal

Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Comunicacién
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e Oficinas Macro regionales
e Oficinas de Enlace Departamental

e Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL
e Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT)
e Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural
e Empresa Estratégica de Produccién de Semillas
e Programas y Proyectos Sectoriales
e Centros de Investigacion
e Cooperaciéon Internacional
e Organizaciones de Productores
e Otros Ministerios del Organo Ejecutivo

e Otras Instituciones vinculadas al area de su competencia.

17.2 UNIDAD DE FISCALIZACION Y REGISTROS DE SEMILLAS

DIRECCION NACIONAL
DE SEMILLAS

|
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE CONTROL DE
CERTIFICACION FISCALIZACION Y TR E DRI

DE SEMILLAS REGISTROS DE SEMILLAS
CODIGO 1320
DENOMINACION: Unidad de Fiscalizacion y Registros de Semillas

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Direccién Nacional de Semillas

NIVEL JERARQUICO: Operativo

UNIDADES DEPENDIENTES: |[Ninguno
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OBJETIVO

Normar vy fortalecer los procesos técnicos de fiscalizacién y registros de semillas,
coordinando vy verificando la adecuada y oportuna prestacion de servicios de fiscalizacion de
semillas nacionales e importadas, realizadas por las departamentales y regionales del INIAF
en el marco del cumplimiento de normativas sobre semillas; y administrar el Registro
Nacional de Semillas de acuerdo a normas, reglamentos y procedimientos establecidos para

cada caso.

FUNCIONES.

a) Elaborar y ejecutar el POA de la Unidad de Fiscalizacién y Registros de

Semillas.

b) Elaborar y validar con los actores del sector normas generales y
especificas y reglamentos de fiscalizacién y registro de semillas acorde a
necesidades nacionales y en concordancia con acuerdos y normas
internacionales vigentes en la materia a las que el Estado Plurinacional

este adherido o se adhiera en el futuro e instrumentar su cumplimiento.
¢) Administrar el Registro Nacional de Semillas.
d) Representar al INIAF ante instancias nacionales e internacionales

relacionados a analisis de semillas, proteccion de variedades vegetales y

otras de las que el Estado Plurinacional de Bolivia es miembro.

e) Emitir los certificados del Registro Nacional de Variedades, Registro
Nacional de Variedades Protegidas, Registro Nacional de Productores de
Semilla, Registro Nacional de Comercializadores de Semillas, Registro
Nacional de Almacenes y Plantas de Acondicionamiento de Semillas vy
otros registros que conforman el Registro Nacional de Semillas segun

normativa vigente y otros registros a crear.

f) Realizar seguimiento al cumplimiento de la normativa de fiscalizacion,
laboratorios y registros de semillas, a las Oficinas Departamentales y
Regionales del INIAF.

g) Proponer la formulaciéon de planes, programas y proyectos que permitan

mejorar los servicios de fiscalizacion y registro de semillas.
UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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h)

j)

k)

Promover investigaciones para establecer estandares de calidad de

semillas y todo material de propagacion vegetal.

Promover el fortalecimiento de los laboratorios de semillas del INIAF.

Coordinar y promover la capacitaciéon del personal de semillas en procesos

de fiscalizacion, laboratorios y registros de semillas.

Promover la mejora continua de los servicios de fiscalizacidon, laboratorios

y registros de semillas.

Realizar otras actividades encomendadas por instancias superiores del

INIAF.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Sustantiva

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Direccién General Ejecutiva

Direccion Nacional de Innovacion

Direccién Nacional de Produccion y Servicios
Direccion del CENACA

Direccion Administrativa Financiera

Programas Nacionales de Investigacion

Unidad de Recursos Genéticos

Unidad de Investigacion

Unidad de Transferencia de Tecnologia

Unidad de Produccién

Unidad de Servicios

Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional
Unidad de Asesoria Legal

Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Comunicacion

Oficinas Macro regionales

Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.
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RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL
e Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT)
e Ministerio de Produccion y Economia Plural
e Empresa Estratégica de Producciéon de Semillas
e Programas y Proyectos Sectoriales
e Centros de Investigacién
e Cooperacién Internacional
e Organizaciones de Productores
e Otros Ministerios

e Otras entidades publicas y/o privadas, relacionadas a semillas.

17.3 UNIDAD DE CONTROL DE COMERCIO DE SEMILLAS

DIRECCION NACIONAL
DE SEMILLAS

|
UNIRAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE CONTROL DE
CERTIFICACION FISCALIZACION Y COMERCIO DE SEMILLAS

DE SEMILLAS REGISTROS DE SEMILLAS
CODIGO 1330
DENOMINACION: Unidad de Control de Comercio

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Direccién Nacional de Semillas

NIVEL JERARQUICO: Operativo

UNIDADES DEPENDIENTES: |Ninguna

OBJETIVO
Fortalecer las capacidades técnicas y operativas para el control del comercio,

distribucion y transporte de semillas y/o material vegetal de propagacion, en

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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cumplimiento de la normativa vigente y promover el uso de semillas de calidad,

coordinando actividades con otras instancias del control del Estado Plurinacional.

FUNCIONES.

a) Elaborar y ejecutar el POA de la Unidad de Control de Comercio de

Semilla.

b) Elaborar y validar normas inherentes al control del comercio, distribucion,
donacidn y transporte de semillas y/o material vegetal de propagacion.

c) Proponer la modificacién y/o complementacién del Reglamento especifico
sobre infracciones y sanciones a la norma general sobre semillas de
especies agricolas, en coordinacién con las oficinas departamentales y/o
regionales del INIAF.

d) Realizar el seguimiento a las Oficinas Departamentales y Regionales del
INIAF, sobre el cumplimiento del Reglamento especifico sobre
infracciones y sanciones a la norma general sobre semillas de especies
agricolas.

e) Sistematizar todo la informacion generada por las oficinas
departamentales y/o regionales del INIAF a nivel nacional.

f) Coordinar y promover el Control de Comercio de Semillas en el Estado
Plurinacional de Bolivia.

g) Coordinar la realizacion de inspecciones periddicas a establecimientos
publicos y privados que acondicionan, almacenan, comercializan,
distribuyen vy/o transportan semillas y todo material vegetal de
propagacion, a través de las Oficinas Departamentales y Regionales del
INIAF.

h) Verificar que toda semilla y/o material de vegetal de propagacién
comercializado, transportado, distribuido o donado, lleve la etiqueta de
Certificacién o Fiscalizacidn, otorgada por el INIAF a través de las Oficinas
Departamentales y Regionales.

i) Promocién y difusion sobre los beneficios del uso de semilla de calidad y

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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j)

k)

de los servicios de certificacion, fiscalizacion, registros y de las actividades
de control de comercio de semillas.

Asistencia Técnica en conocimientos sobre la Normatividad de Semillas en
certificacion, fiscalizacidon, registros y actividades de control de comercio
de semillas.

Realizar otras actividades encomendadas por instancias superiores del
INIAF.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Sustantiva

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Direccién General Ejecutiva

Direccion Nacional de Innovacion

Direccion Nacional de Produccion y Servicios
Direccion del CENACA

Direccion Administrativa Financiera
Programas Nacionales de Investigacidn
Unidad de Recursos Genéticos

Unidad de Investigacién

Unidad de Transferencia de Tecnologia
Unidad de Produccion

Unidad de Servicios

Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional
Unidad de Asesoria Legal

Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Comunicacion

Oficinas Macro regionales

Oficinas de Enlace Departamental

Centros de innovacién, Multipropédsito, Experimental.
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RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT)
Ministerio de Produccién y Economia Plural
Empresa Estratégica de Produccion de Semillas
Programas y Proyectos Sectoriales

Centros de Investigacion

Cooperaciéon Internacional

Organizaciones de Productores

Otros Ministerios

Otras Instituciones vinculadas al area de su competencia

Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria

(SENASAG)

Policia Forestal y Preservacién del Medio Ambiente (POFOMA)

Aduana Nacional de Bolivia (ANB) - Control Operativo Aduanero (COA)

Asociacién de Proveedores de Insumos Agropecuarios (APIA)
Asociacion de Productores de Semillas (ASOSEMILLAS)

Organizaciones de Productores de Semilla.

18 . DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
UNIDAD UNIDAD DE RECURSOS
ADMINISTRATIVA HUMANOS UNIDAD FINANCIERA

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
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CODIGO 1400
DENOMINACION: DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccion General Ejecutiva

NIVEL JERARQUICO Ejecutiva

UNIDADES DEPENDIENTES: Unidad Administrativa

Unidad de Recursos Humanos
Unidad Financiera

OBJETIVO

Supervisar el funcionamiento oportuno y efectivo de los mecanismos financieros y
administrativos del INIAF brindando apoyo transversal a todas las actividades de las
direcciones técnicas, Macro regionales y oficinas de enlace departamental, Centros de
innovacion, Multipropdsito, Experimental, mediante la implementacion y aplicacion de
los Sistemas Administrativos establecidos en la Ley de Administracion y Control
Gubernamentales N° 1178, Ley de Lucha contra la corrupcién, enriquecimiento ilicito e
investigacion de fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz” Ley. 004, Decreto Supremo N°
23318-A Reglamento de la Responsabilidad por la Funcion Publica, normas y

disposiciones gubernamentales en vigencia y normas conexas.

FUNCIONES

a) Dirigir y llevar adelante la administracion y finanzas del INIAF en el marco de la
normativa legal vigente.

b) Desarrollar, implementar y supervisar la aplicacion de los sistemas financieros y
no financieros establecidos en la Ley 1178, disponiendo su revisiéon vy
actualizacion.

c) Supervisar la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto institucional
del INIAF, de acuerdo a directrices, normas y regulaciones especificas
proporcionadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

d) Supervisar la gestion contable financiera del INIAF

e) Dirigir y supervisar la programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacioén de los

recursos financieros con base en el Programa Operativo Anual.
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f) Dirigir y supervisar la administracion de los recursos financieros y la

programacion de obligaciones y pagos.

g) Prestar asistencia técnica administrativa y financiera en el ambito de su

competencia en el marco las disposiciones vigentes.

h) Promover la participacién de los Jefes de Unidad y Responsables de Area bajo

su dependencia, para que contribuyan a la ejecucion de planes y programas en

el marco del Plan Estratégico Institucional.

i) Formular politicas, reglamentos y procedimientos técnicos a ser aplicados en los

procesos de gestién de la unidad financiera, administrativa y de recursos

humanos.

j) Velar para que todos los servidores publicos del INIAF, respondan por la

asignacién y el uso de los recursos financieros y materiales que les fueron

confiados, en el marco de los resultados programados.

k) Ejecutar las funciones y tareas delegadas por la Direccion General Ejecutiva.

I) Otras que le sean asighadas en el marco de su competencia.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL
Administrativa
RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccion General Ejecutiva

Direcciones Nacionales.

Oficinas Macro regionales

Programas y Proyectos Nacionales Estratégicos.
Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.
Oficinas de enlace departamentales

Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.
Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Entidades e instituciones del Organo Ejecutivo, Legislativo y Judicial.
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e Entidades Territoriales Auténomas ETA’s

e Gobiernos Auténomos Departamentales.

e Gobiernos Autdonomos Municipales.

e Cooperacion Internacional y Entidades de Financiamiento Externo.

e Otras instituciones vinculadas al area de su competencia.

18.1 UNIDAD ADMINISTRATIVA

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

UNIDAD UNIDAD DE RECURSOS|

ADMINISTRATIVA HUMANOS UNIDAD FINANCIERA

CODIGO 1410

DENOMINACION: Unidad Administrativa

DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccién Administrativa Financiera

NIVEL JERARQUICO: Operativo

Area de Adquisiciones, Activos Fijos, Archivo Central
y Almacenes.

UNIDADES DEPENDIENTES:

OBJETIVO

Apoyar a todas las Unidades Funcionales del INIAF a lograr los objetivos
institucionales, mediante la oportuna atencién de los requerimientos de bienes y
servicios, de manera eficiente y transparente, con la aplicacion de los sistemas de

administracion previstos en la normativa vigente y normas conexas.

FUNCIONES
a) Elaborar y actualizar periédicamente el Reglamento Especifico del Sistema de

Administracién de Bienes y Servicios del INIAF.
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b) Elaborar e implementar manuales y reglamentos necesarios en el ambito de su
competencia.

c) Realizar los procesos de contratacion de bienes y servicios, con el debido
resguardo y archivo cronoldgico fisico y digital de los mismos, de acuerdo al
Programa Anual de Contrataciones.

d) Remitir obligatoriamente al Sistema de Informaciéon de Contrataciones Estatales
(SICOES) cuando corresponda, informacidon sobre las adquisiciones vy
contrataciones de bienes y servicios, utilizando el software o formularios
preestablecidos por el Organo rector.

e) Organizar y llevar a efecto el taller de elaboracién del PAC en coordinacién con
las unidades solicitantes.

f) Elaborar el Programa Anual de Contrataciones (PAC) en coordinacion con las
unidades solicitantes y efectuar el seguimiento sobre las ejecuciones
programadas en este documento remitiendo un informe trimestral a la MAE.

g) Verificar que los requerimientos para iniciar los procesos de contratacién tengan
la Certificacion POA y Presupuesto, Especificaciones Técnicas y Términos de
Referencia.

h) Supervisar el conjunto de funciones, actividades y cumplimiento de
procedimientos relativos a la adquisicion de bienes o contratacion de servicios y
al manejo y disposicién de bienes solicitados por las distintas Direcciones,
Unidades e instancias organizativas del INIAF y demas dependencias.

i) Publicar en el SICOES los Documentos Base de Contratacién asi como la
documentacion de respaldo que coadyuven en los procesos de Contratacion de
bienes y Servicios.

j) Revisar y actualizar cuando corresponda, el Reglamento Especifico de Bienes y
Servicios del INIAF y sus procedimientos operativos.

k) Supervisar y controlar los inventarios del material adquirido y activos fijos de
las Direcciones, unidades, Macro regionales, departamentales y centros
dependientes del INIAF.

I) Supervisar, controlar y salvaguardar la infraestructura, el manejo y disposicion

de bienes, vehiculos, maquinaria y equipos especializados.
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m) Supervisar y controlar el buen uso y manejo eficiente de los servicios de luz,

n)

0)

P)

q)

r

agua, teléfono, internet, asi como la adquisicion de combustible y otros
servicios.

Supervisar el adecuado registro y actualizacion de inventario fisico de los
activos fijos a nivel nacional.

Supervisar la elaboracion de formularios de control de ingreso y egreso de
activos fijos de las todas las unidades funcionales.

Prestar asistencia técnica administrativa en el ambito de su competencia,
cuando sea requerida por las unidades funcionales del INIAF.

Supervisar la generacion de informacion actualizada de las areas bajo su
dependencia.

Otras que le sean asignadas en el marco de su competencia.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Administrativa.

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direcciones Nacionales
Administraciones Macro regionales
Oficinas de Enlace Departamentales

Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

Servicio Nacional de Patrimonio del Estado SENAPE.

Contraloria General del Estado.

Cooperacién internacional y otras instituciones publicas y privadas vinculadas al

area de su competencia.
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18.2 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
|
[ | 1
UNIDAD UNIDAD DE RECURSOS
ADMINISTRATIVA e UNIDAD FINANCIERA
CODIGO 1420

DENOMINACION: Unidad de Recursos Humanos

DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccién Administrativa Financiera

NIVEL JERARQUICO: Operativo

Personal para Dotacién y Contrataciones, Sueldos y

UNIDADES DEPENDIENTES: .
salarios

OBJETIVO

Consolidar la gestion de recursos humanos del INIAF, generando politicas y estrategias
orientadas a priorizar el talento humano en un ambiente de trabajo favorable, que
permita el desarrollo individual y organizacional que genere competencias claves en el
logro de los objetivos estratégicos de la Institucién, mediante la oportuna dotacion de
personal y la aplicacién del Sistema de Administracién de Personal y el Estatuto del
Funcionario Publico en coordinacién directa con las Unidades Administrativa, Financiera

y unidades funcionales del INIAF.

FUNCIONES
a) Coordinar en materia de gestiéon de los recursos humanos con la Direccion
Administrativa y Financiera para la correcta aplicacién del Régimen Laboral y los
Procesos y Procedimientos de los Subsistemas de Reclutamiento y Seleccion,
Contratacién, Capacitacion, Evaluacién del Desempeno, Movilidad y Registro.
b) Organizar y conducir los procedimientos de deteccion de necesidades,
formulacion, ejecucidn y evaluacién del programa de capacitacién, asi como la

evaluacion de sus resultados.
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c) Elaborar, actualizar e implementar el Reglamento Interno de Personal del INIAF,
con base al Régimen Laboral vigente.

d) Proporcionar asistencia técnica en procesos y procedimientos de seleccidon vy
evaluacion de personal.

e) Promover la incorporacion a la Carrera Administrativa a los servidores publicos
del INIAF de forma progresiva y de acuerdo a la Ley N° 2027 del Estatuto del
Funcionario Publico, las Normas Basicas del Sistema de Administracion de
Personal y disposiciones de la Direccién General del Servicio Civil.

f) Supervisar y controlar la informacién actualizada en la Base de Datos de
Personal con informacidn sobre Dotacién, Evaluacién del Desempefio,
Capacitacion, Movilidad, Vacaciones y Antigiiedad de los servidores publicos.

g) Promover temas motivacionales e incentivos dirigidos a los recursos humanos
del INIAF, con base a los resultados de la Evaluacidon del Desempeiio aporte y
conducta laboral.

h) Desarrollar e implementar la Programacion de Operaciones Anuales de la
Unidad de acuerdo al Plan Estratégico y los programas de gestién, previendo
oportunamente los recursos necesarios para alcanzar los resultados
establecidos.

i) Coordinar y promover el disefio e implementacién del Plan de Capacitacién e
incentivos del INIAF.

j) Elaborar e implementar manuales y reglamentos necesarios en el ambito de su
competencia, en cumplimiento de la normativa vigente.

k) Actualizar periédicamente los reglamentos especificos de competencia de la
unidad (RE-SAP).

I) Coordinar la actualizacion y aplicacion del Manual de Descripcion de Puestos del
INIAF.

m) Organizar y conducir los procedimientos de deteccién de las necesidades de
recursos humanos, valoracion de cargos, reclutamiento, seleccion vy
contratacion de personal.

n) Supervisar el desarrollo de instrumentos de evaluacién del desempefio.

o) Promover los procedimientos de promocion, rotacién, transferencia y retiro de
los servidores publicos del INIAF.
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p) Velar por la salud y seguridad ocupacional de la Institucion.
q) Otras que le sean asignhadas en el marco de su competencia.
TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

e Administrativa

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL
e Direcciones Nacionales y Unidades del INIAF
e Oficinas Macrorregionales, Oficinas de Enlace Departamentales, Centros de

Innovacion, Multipropdsito, Experimental.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL
e Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.
e Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
e Ministerio de Trabajo, Prevision Social y Empleo
e Contraloria General del Estado
e Ente Gestor de Salud
e Entidades Administradoras de Fondos de Pensiones
e Cooperacion internacional y Organismos de Cooperacion

e Otras instituciones publicas y privadas vinculadas al area de su competencia.

18.3 UNIDAD FINANCIERA

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
[ 1
UNIDAD UNIDAD DE RECURSOS
DTS e L UMANOS. UNIDAD FINANCIERA
CODIGO 1430
DENOMINACION: Unidad Financiera
DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccion Administrativa Financiera
NIVEL JERARQUICO: Operativo
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‘UNIDADES DEPENDIENTES: ‘Area de Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria

OBJETIVO

Consolidar,

dirigir y supervisar la aplicacion de los Sistemas de Presupuesto, de

Tesoreria y Crédito Publico y de Contabilidad Integrada, para que la administracion de

los Recursos Financieros se realice de manera transparente y oportuna, en el marco de

las disposiciones legales vigentes en coordinacidon directa con la unidad administrativa,

recursos humanos y unidades funcionales del INIAF.

FUNCIONES

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Elaborar y actualizar periédicamente los Reglamentos Especificos de los
Sistemas de: Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria del INIAF,

Formular, politicas, reglamentos y procedimientos técnicos a ser aplicados
en los procesos de gestién presupuestaria, contabilidad gubernamental y
en los de tesoreria.

Aplicar los reglamentos especificos de los Sistemas de Presupuesto de
Contabilidad Integrada y de Tesoreria.

Coordinar y controlar el proceso de formulacion, aprobacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Presupuesto Anual del INIAF.

Elaborar y presentar los Estados Financieros del INIAF en cumplimiento a
normas legales vigentes.

Garantizar el presupuesto necesario para el cumplimiento de la
Programacion de Operacidén Anual del INIAF.

Ejecutar los pagos y efectuar la incorporacion de las transacciones
presupuestarias financieras y patrimoniales del INIAF, asegurandose de
que las mismas estén adecuadamente respaldadas.

Proporcionar informacidén presupuestaria y financiera oportuna y confiable
referida al ambito de su competencia.

Prestar apoyo en la elaboracién de los informes correspondientes, para la
formulacion y reformulacion del Presupuesto Institucional (funcionamiento
e inversidon) de acuerdo a la Programacion Operativa Anual y de las

directrices del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
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j) Realizar el control de los estados de ejecucion presupuestaria.

k) Realizar el control de la programacién financiera de las cuotas

trimestrales.

I) Realizar el control de los fondos de las libretas bancarias

m) Realizar el control de las conciliaciones bancarias de la cuenta del Fondo

Rotativo

n) Realizar el control de la programacién de obligaciones y pagos

0) Realizar el seguimiento y control de las cuentas por cobrar y las cuentas

por pagar.

p) Supervisar la elaboracién de los Estados Financieros de la gestién de

acuerdo con las normas Basicas de Contabilidad Gubernamental

Integrada.

q) Otras que le sean asignadas en el marco de su competencia.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Administrativa

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direcciones Nacionales

Administraciones Macro regionales

Oficinas de Enlace Departamentales

Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
Contraloria General del Estado.

Impuestos nacionales

Entidades Financieras Publicas y Privadas
Contraloria General del Estado

Cooperacién internacional y Organismos Financiadores.

Otras instituciones publicas y privadas vinculadas al area de su competencia.
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19 OFICINAS MACRO REGIONALES (Macro region Altiplano, Valles,
Chiquitania-Pantanal, Llanura y sabanas, Amazonia, Chaco, Yungas-

Chapare).
OFICINAS MACRO
REGIONALES
I
Oficina de Enlace
Departamental
Centros de Centros Centros
Innovacion Multiproposito Experimentales
CODIGO 1010
Oficinas Macro regionales (Altiplano, Valles,
DENOMINACION: Chiquitania-Pantanal, Llanura y sabanas, Amazonia,

Chaco, Yungas-Chapare)

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Direccién General Ejecutiva

NIVEL JERARQUICO: Operativo

Oficinas de Enlace Departamental

UNIDADES DEPENDIENTES: )
Centros de Innovacion

OBJETIVO

Ejecutar e implementar actividades de innovacion agropecuaria, acuicola y
forestal con los actores del SNIAF, interactuando con las cuatro Direcciones
Nacionales, Organizaciones Sociales, Campesinas, Indigenas-Originarias,

Entidades Publicas y Privadas; a nivel Macro regional y Departamental, en el

marco del mandato institucional.

FUNCIONES.

a) Desarrollar actividades de innovacion agropecuaria y forestal

(Investigacion, Transferencia de Tecnologia, Produccién y Servicios,) a
través de procesos participativos en articulacion con entidades de

investigacion, formacion y educacion (Universidades Indigenas entre otros
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actores), fortaleciendo la produccion y productividad para contribuir a la
Seguridad y Soberania alimentaria en armonia con la naturaleza.

b) Planificar las actividades de Innovacion, Semillas, Produccién y Servicios
agropecuarios y forestales en coordinacién con las Direcciones Nacionales
y con los actores del SNIAF.

c) Coordinar con las Direcciones Técnicas y Administraciéon, para la definicién
e implementacidon de programas, proyectos y actividades en cada macro
region y departamentos.

d) Gestionar, implementar, monitorear y evaluar la ejecucion de planes,
programas, proyectos y actividades en la macro regién y departamentos.

e) Proponer politicas y normas relacionadas con el sector agropecuario y
forestal a nivel macro regional y departamental

f) Proponer la suscripcion y supervisar el cumplimiento de Convenios
Interinstitucionales en el marco de las competencias y politicas
institucionales del INIAF.

g) Lograr un servicio agil, oportuno, eficiente y sostenible de certificacion
acondicionamiento vy fiscalizacion, que facilite mayor competitividad de los
productores y satisfaccion de los usuarios de semilla de calidad.

h) Promover e incentivar la produccién de semillas de calidad certificadas de
los rubros priorizados por el sector publico y privado ligado a la actividad
semillera en la Macroregién.

i) Regular y controlar la produccion de semillas certificadas en campo,
laboratorios y unidades de acondicionamiento en base a las normas
generales y especificas que rigen la actividad semillera y protegen a los
usuarios de las mismas.

j) Brindar servicios de Transferencia de tecnologia, asistencia técnica con el
fin de contribuir al desarrollo agricola, pecuario y forestal regional, con la
finalidad de coadyuvar a la reduccién de la pobreza y la inseguridad
alimentaria a través del uso de semilla de buena calidad.

k) Prever los recursos econdmicos y humanos suficientes para el
cumplimiento de las actividades y metas programadas en el marco del
POA.
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0)

P)

Elaborar y ejecutar el POA de la Oficina Macro regional en funcion a los
objetivos e indicadores del PEI.

Dirigir las actividades técnicas, administrativas y financieras inherentes a
la Oficina Macro regional y Departamental.

Resguardar el archivo de la documentacion generada en la oficina Macro
regional y Departamental.

Garantizar el uso, disposicién, asignacién, conservacién y manejo
responsable de los vehiculos, equipos y maquinarias del INIAF que se
encuentren a su cargo.

Prever la oportunidad y suficiencia de recursos logisticos (vehiculos,

material de escritorio, etc.) para la eficiente ejecucién de las actividades

programadas a nivel operativo.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Sustantiva

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccion General Ejecutiva
Direcciones Nacionales.

Programas Nacionales Estratégicos.
Oficinas de Enlace Departamental.

Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Gobiernos Sub Nacionales, TCOS y organizaciones autonomas originarias.
Centros de Investigacion.

Cooperacién Internacional.

Entidades de Formacién y Capacitacion.

Organizaciones Sociales.

Instituciones Privadas ONGs y Fundaciones

Asociaciones de Productores

Otras Instituciones vinculadas al area de su competencia.
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Empresas publicas y privadas que producen, comercializan y utilizan semillas de

calidad.
20 OFICINAS DE ENLACE DEPARTAMENTAL (Oruro, Potosi, Chuquisaca,
Tarija).
OFICINAS MACRO
REGIONALES
I
Oficina de Enlace
Departamental
Centros de Centros Centros
Innovacioén Multiproposito Experimentales
CODIGO 1020
DENOMINACION: Oficinas de Enlace Departamental

DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccién General Ejecutiva

NIVEL JERARQUICO: Operativo

UNIDADES DEPENDIENTES:

Centros de innovacién, Multipropdsito,
Experimental.

UNIDAD DE RECURSDS HUMANDS
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

OBJETIVO

Ejecutar e implementar actividades de innovacion agropecuaria, acuicola y
forestal con los actores del SNIAF, interactuando con las cuatro Direcciones
Nacionales, Organizaciones Sociales, Campesinas, Indigenas-Originarias,
Entidades Publicas y Privadas; a nivel Departamental, Centros de Innovacion,

Multipropdsito, Experimentales, en el marco del mandato institucional.

FUNCIONES.
a) Desarrollar actividades de innovacion agropecuaria y forestal
(Investigacion, Transferencia de Tecnologia, Produccidn y Servicios,) a
través de procesos participativos en articulacion con entidades de

Versidn 1/2018
24/01/2018




INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGROPECUARIA Y FORESTAL

mmr\

Instituto Nu\onal de lnnovacnon )
Agropecuaria y Forestal MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

investigacion, formacion y educacion (Universidades Indigenas entre otros
actores), fortaleciendo la produccion y productividad para contribuir a la
Seguridad y Soberania alimentaria en armonia con la naturaleza.

b) Planificar las actividades de Innovacion, Semillas, Produccion y Servicios
agropecuarios y forestales en coordinacién con las Direcciones Nacionales
y con los actores del SNIAF.

c) Coordinar con las Direcciones Técnicas y Administracién, para la definicién
e implementacién de programas, proyectos y actividades en cada
departamento.

d) Gestionar, implementar, monitorear y evaluar la ejecuciéon de planes,
programas, proyectos y actividades en la macro regién y departamentos.

e) Proponer politicas y normas relacionadas con el sector agropecuario y
forestal a nivel departamental

f) Proponer la suscripcion y supervisar el cumplimiento de Convenios
Interinstitucionales en el marco de las competencias y politicas
institucionales del INIAF.

g) Lograr un servicio agil, oportuno, eficiente y sostenible de certificacion
acondicionamiento vy fiscalizacion, que facilite mayor competitividad de los
productores y satisfaccion de los usuarios de semilla de calidad.

h) Promover e incentivar la produccién de semillas de calidad certificadas de
los rubros priorizados por el sector publico y privado ligado a la actividad
semillera en el departamento.

i) Regular y controlar la produccion de semillas certificadas en campo,
laboratorios y unidades de acondicionamiento en base a las normas
generales y especificas que rigen la actividad semillera y protegen a los
usuarios de las mismas.

j) Brindar servicios de Transferencia de tecnologia, asistencia técnica con el
fin de contribuir al desarrollo agricola, pecuario y forestal regional, con la
finalidad de coadyuvar a la reduccién de la pobreza y la inseguridad

alimentaria a través del uso de semilla de buena calidad.
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k)

0)

P)

Prever los recursos econdémicos y humanos suficientes para el
cumplimiento de las actividades y metas programadas en el marco del
POA.

Elaborar y ejecutar el POA de la Oficina Macro regional en funcion a los
objetivos e indicadores del PEI.

Dirigir las actividades técnicas, administrativas y financieras inherentes a
la Oficina de Enlace Departamental.

Resguardar el archivo de la documentacién generada en la oficina Macro
regional y Departamental.

Garantizar el uso, disposicién, asignacién, conservacién y manejo
responsable de los vehiculos, equipos y maquinarias del INIAF que se
encuentren a su cargo.

Prever la oportunidad y suficiencia de recursos logisticos (vehiculos,

material de escritorio, etc.) para la eficiente ejecucién de las actividades

programadas a nivel operativo.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Sustantiva

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccion General Ejecutiva

Direcciones Nacionales.

Programas y Proyectos Nacionales Estratégicos.
Oficinas Macro regionales.

Centros de innovacién, Multipropdsito, Experimental.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Gobiernos Sub Nacionales, TCOS y organizaciones autdnomas originarias.
Centros de Investigacion.

Cooperaciéon Internacional.

Organizaciones Sociales

Instituciones Privadas ONGs y Fundaciones

Asociaciones de Productores
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e Otras Instituciones vinculadas al area de su competencia.

e Empresas publicas y privadas que producen, comercializan y utilizan semillas de
calidad.

21 CENTROS DE INNOVACION

Macro regién Valles
(of.
COCHABAMBA)

CNPSH
SEPA

CHAGUAYA
TORALAPA

— ENLACE CHUQUISACA |
— ENLACETARUA |

— TARATA ]
L ZUDANEZ ]
CODIGO 1024
DENOMINACION: Centros de Innovacion, Multipropdsito,

Experimental.
DEPENDENCIA JERARQUICA: |Oficina Macro regional

NIVEL JERARQUICO: Operativo

UNIDADES DEPENDIENTES: |Ninguno

OBJETIVO

Desarrollar actividades de investigacion, transferencia de tecnologia, asistencia

técnica, produccion y prestacion de servicios agricolas, pecuarios y forestales.

FUNCIONES.
a) Planificacion e implementacién de actividades de investigacion en las areas de
mejoramiento genético vegetal, manejo agrondmico, agroforesteria y pecuaria,
con el fin de desarrollar alternativas tecnoldgicas para el sector productivo
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(pequeiios, medianos y grandes productores agropecuarios), que contribuyan al
incremento de la productividad de los rubros estratégicos en el ambito
territorial.

b) Multiplicacion de semilla de categorias altas a partir de genética y/o pre-basica
de aquellas variedades desarrolladas y/o validadas por los programas
nacionales de investigacion (Trigo, maiz, arroz, papa, hortalizas, quinua, etc.).

c) Fortalecer el acceso a tecnologia de produccién a los actores del SNIAF (Sector
Productivo, Generadores de conocimiento y Servicios), a través de la
multiplicacién y comercializacion de semilla de categorias altas (Basica vy
Registrada).

d) Brindar servicios de asistencia técnica con el fin de contribuir al desarrollo
agricola, pecuario y forestal regional, a la reduccion de la pobreza y la
inseguridad alimentaria a través del uso de semilla de buena calidad.

e) Brindar servicios laboratoriales, y de acceso a maquinaria agricola, equipos y
otros; los cuales estaran en el marco de una priorizacién territorial o de la
macro region.

f) Desarrollar actividades de fortalecimiento de las capacidades (Capacitacion,
difusion, implementacién de parcelas demostrativas, dias de campo, entre
otros) de los productores cooperantes a través de procesos participativos, para
contribuir a la Seguridad y Soberania alimentaria en armonia con la naturaleza.

g) Resguardar los bienes y activos de la entidad.

h) Prever la oportunidad vy suficiencia de recursos logisticos (vehiculos,
equipamiento, insumos, equipos de produccion, material de escritorio, etc.)
para la eficiente ejecucién de las actividades programadas a nivel operativo.

i) Cumplir con las actividades técnicas, administrativas y financieras inherentes a
sus funciones.

j) Cumplir con la ejecucidn fisica y financiera de los recursos asignados.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

e Sustantiva

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL
e Direccion General Ejecutiva
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e Direcciones Nacionales.
e Programas y Proyectos Nacionales Estratégicos.
e Oficinas Macro regionales.

e Oficinas de Enlace Departamental

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL
e Centros de Investigacion Publicos y Privados.
e Gobiernos Departamentales y/o Municipales.
e Cooperacion Internacional.

e Organizaciones Sociales

e Entidades de Educacién Superior, Técnica y/o Alternativa

e Instituciones Privadas ONGs y Fundaciones
e Asociaciones de Productores

e Otras Instituciones vinculadas al drea de su competencia

22 CENTRO NACIONAL DE PRODUCCION DE SEMILLAS DE HORTALIZAS-

CNPSH

Macro region Valles
(Of.
COCHABAMBA)

CNPSH
SEPA

CHAGUAYA
TORALAPA

CEMIVIT
ENLACE CHUQUISACA
ENLACE TARIJA

TARATA

ZUDANEZ

CODIGO 1023

DENOMINACION: Hortalizas - CNPSH

Centro Nacional de Produccion de Semillas de

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Direccién Nacional de Produccién y Servicios

NIVEL JERARQUICO: Operativo
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INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGROPECUARIA Y FORESTAL

UNIDADES DEPENDIENTES: |[Ninguno

OBJETIVO

Desarrollar actividades de investigacion, transferencia de tecnologia, asistencia

técnica, produccién, prestacion de servicios agricolas y comercializar semillas de

hortalizas.

FUNCIONES.

a) Brindar servicios

productivos para la produccién, beneficiado vy

comercializacion de semilla de alta calidad.

b) Produccion y mantencién de semilla de alta calidad genética.

c) Brindar servicios de asistencia técnica con el fin de contribuir al desarrollo

agricola, pecuario y forestal regional,

inseguridad alimentaria a través del uso de semilla de buena calidad.

d) Desarrollar actividades de fortalecimiento de las capacidades
(Capacitacién, difusion,
de campo, entre otros) de los productores cooperantes a través de

procesos participativos, para contribuir a la Seguridad y Soberania

alimentaria en armonia con la naturaleza.
TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Sustantiva

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

e Direccion General Ejecutiva

e Direcciones Nacionales.

e Programas y Proyectos Nacionales Estratégicos.

e Oficinas Macro regionales.

e Oficina de Enlace Departamental.

e Centros de Innovacién, Multipropdsito, Experimental.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

e Centros de Investigacion.
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e Gobiernos Autéonomo Departamental

e Gobierno Autébnomos Municipales.

e Cooperacion Internacional.

e Organizaciones Sociales y Asociaciones de Productores.
e Instituciones Privadas ONGs y Fundaciones

e Asociaciones de Productores

e Otras Instituciones vinculadas al area de su competencia.

23 CENTRO MULTIPROPOSITO DE INNOVACION VITIVINICOLA - CEMIVIT

Macro regién Valles
(of.
COCHABAMBA)

CNPSH
SEPA

CHAGUAYA
TORALAPA
CEMIVIT

—{ ENLACE CHUQUISACA |
—  ENLACETARUA |
TARATA |

-
. ZUDANEZ |

CODIGO 1026

Centro Multipropdsito de Innovacion Vitivinicola -
DENOMINACION: CEMIVIT

DEPENDENCIA JERARQUICA: | Oficina Macro regional Valles

NIVEL JERARQUICO: Operativo
UNIDADES DEPENDIENTES: |Ninguna

OBJETIVO

Realizar trabajos de investigacion para alcanzar estandares de productividad y calidad,

fortaleciendo los procesos de produccion y transformacion de la Uva y sus derivados,
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Singani, Vinos de Altura Bolivianos y Vinos Bolivianos, en el mercado nacional e
Internacional.
FUNCIONES

a) En investigacion cientifica y participativa, desarrollar innovaciones tecnoldgicas
para el sector vitivinicola en las fases primaria y secundaria, con base a las
necesidades y demandas productivas convergentes entre los actores locales y
las entidades nacionales.

b) Elaborar planes de manejo integral para el sector vitivinicola que promueva la
productividad y eficiencia en la produccién.

c) En transferencia de tecnologia y asistencia técnica, implementar un sistema de
transferencia tecnoldgica, asistencia técnica y apoyo para la produccion,
fortaleciendo sistemas productivos sustentables.

d) Fortalecer las capacidades de los productores para incrementar los niveles de
productividad y calidad de la Uva, Singani, Vinos de Altura Bolivianos y Vinos
Bolivianos, de acuerdo a normas vigentes a nivel nacional e internacional.

e) Desarrollar un sistema de informacion estadistica del sector vitivinicola, en
coordinacion con las entidades competentes.

f) Promover la comercializacion y generar condiciones para mejorar las practicas y
procesos de comercializacion de Uva, Singani, Vinos de Altura Bolivianos vy
Vinos Bolivianos, en los mercados nacionales e internacionales.

g) Controlar el uso de la denominacidon de origen para Singanis, Vinos de Altura

Bolivianos y Vinos Bolivianos, en coordinacién con el SENAPI.

h) Resguardar el archivo de la documentacién generada, asi como los bienes de la
entidad.

i) Prever la oportunidad vy suficiencia de recursos logisticos (vehiculos,
equipamiento, maquinaria de produccién, insumos, material de escritorio y
suministros, etc.) para la eficiente ejecucion de las actividades programadas a
nivel operativo.

j) Dirigir los aspectos técnicos, administrativos y financieros inherentes a sus

actividades.
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TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

e Sustantiva

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL
e Direccidon General Ejecutiva
e Direccion Nacional de Innovacion
e Direccidon Nacional de Produccion y Servicios
e Oficinas Macro regionales

e Oficinas de Enlace Departamental

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL
o Organos del Poder ejecutivo
e Cooperacién internacional y otras instituciones publicas y privadas vinculadas al
area de su competencia
e Gobiernos Auténomos Departamentales y Municipales

e Universidades Publicas y Privadas e institutos.

24 CENTRO NACIONAL DE LA CANA DE AZUCAR - CENACA

Macro region
Chiquitania — pantanal
(Of. SANTA CRUZ)

CENACA

CODIGO 1032

DENOMINACION: Centro Nacional De La Cafia De Az(car - CENACA

DEPENDENCIA JERARQUICA: |Oficina Macro regional Chiquitania-Pantanal

NIVEL JERARQUICO: Operativo

UNIDADES DEPENDIENTES: |Ninguna

UNIDAD DE RECURSOS HUMANDS
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OBJETIVO

Fomentar el desarrollo e innovacion en la produccién de la cafa de azucar, y el control
y monitoreo de productos principales y subproductos, creada por La ley N° 307, como
Centro Nacional de la Cafia de Azlcar que estara a cargo del Instituto Nacional de

Innovacion Agropecuaria y Forestal — INIAF.

FUNCIONES

En el ramo de investigacién y mejoramiento agricola:

a) Investigar, disefar y proponer acciones para el mejoramiento genético de la
cafia de azucar, agronomia del cultivo, plagas y enfermedades, mejora continua
de procesos en la industria y transferencia de tecnologia;

b) Planificar y realizar la investigacion cientifica de la cana de azucar;

c) Proporcionar servicios técnicos y tecnoldgicos para el mejoramiento de la
produccion de la cafia de azlcar;

d) Articular y coordinar acciones con centros de investigacion e instituciones
nacionales e internacionales ya existentes, publicas y privadas relacionadas a la

investigacion e innovacion de la cafa de azUcar.

En el ramo de investigacion y mejoramiento agroindustrial:

a) Investigar y proponer el uso de tecnologias apropiadas para la industrializacion
de la cafia de azucar en productos principales y subproductos;

b) Analizar, estudiar y actualizar la metodologia y criterios técnicos minimos de
calidad que debe reunir la cafia de azucar;

c) Proponer al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, normas
técnicas, reglamentos y mecanismos que consideren necesarios para el
desarrollo, control y monitoreo de productos principales y subproductos;

d) Ejercer tareas de control y monitoreo en funcidon a garantizar el abastecimiento

interno;
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e) Articular y coordinar acciones con centros de investigacion e instituciones

nacionales e internacionales ya existentes, publicas y privadas relacionadas a la

investigacion e innovacion agroindustrial cafera.

f) Asumir los lineamientos técnicos y productivos emanados por el Ministerio de

Desarrollo Productivo y Economia Plural en el marco de sus competencias.

g) Resguardar el archivo de la documentacién generada, asi como los bienes de la

entidad.

h) Prever la oportunidad y suficiencia de recursos logisticos (vehiculo, material de

escritorio, etc.) para la eficiente ejecucién de las actividades programadas a

nivel operativo.

i) Cumplir con las actividades técnicas, administrativas y financieras inherentes a

sus funciones.

j) Cumplir con la ejecucion fisica y financiera de los recursos asignados

k) Elaborar el POA y velar por el cumplimiento y su ejecucion fisico y financiero.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

e Sustantiva

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

e Direccidon General Ejecutiva

e Direccion Nacional de Innovacion

e Direccion Nacional de Produccion y Servicios

e Direccion Nacional de Semillas

e Administracién Macro regional

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

e Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

e Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

e Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

e Contraloria General del Estado

e Cooperacién internacional y otras instituciones publicas y privadas vinculadas al

area de su competencia

¢ Universidades, Gobiernos Municipales
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