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1. Introducción. 

 
La Ley 1178 de Administración y Control Gubernamental de 20 de julio de 1990 y las 

Normas Básicas del Sistema de Organización Administrativa (SOA), aprobadas 

mediante Resolución Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997,  así como, el 

Decreto Supremo N° 29894, de 07 de febrero de 2009 – Estructura Organizativa del 

Órgano Ejecutivo del Estado Plurinacional  establecen el mandato legal constituido 

por el marco normativo para la adecuación de la estructura organizacional de las 

instituciones del sector público. 

 

El artículo 14 de las Normas Básicas del Sistema de Organización Administrativa 

(SOA), establece como una de las etapas del diseño o rediseño organizacional la 

elaboración del Manual de Organización y Funciones y el Manual de Procesos. El 

artículo 15 de las Normas Básicas del Sistema de Organización Administrativa (SOA), 

se refiere al Manual de Organización y Funciones (MOF), como uno de los 

documentos requeridos para la formalización del diseño organizacional de las 

entidades públicas, por lo que la aplicación del MOF no solo permite operar en el 

marco del cumplimiento de las normas, sino esencialmente permite definir con 

claridad y especificidad las competencias y funciones de cada unidad al interior de la 

entidad, lo que al mismo tiempo es de mucha utilidad para orientar a la sociedad civil 

y a quien lo requiera, sobre el rol conferido a la Institución, tal y como se encuentran 

establecidas en el Reglamento Específico del Sistema de Organización Administrativa 

misma que establece en su artículo 18, inciso a) que “El Manual de Organización y 

Funciones debe contener información sobre las disposiciones legales que regulan la 

estructura, los objetivos institucionales, el organigrama, el nivel jerárquico y relación 

de dependencia de las unidades y áreas organizacionales, funciones inherentes a 

cada una de ellas, las relaciones intra e interinstitucional”. 

 

Por tanto, en concordancia con los aspectos señalados, y en el entendido de que el 

análisis, diseño e implantación de la estructura organizacional de la entidad es 

responsabilidad de la Máxima Autoridad Ejecutiva del INIAF y los servidores públicos 
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en su ámbito de competencia, es que se presenta el Manual de Organización y 

Funciones del Instituto Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal. 

2. Alcance del Manual. 

 
El presente Manual de Organización y Funciones, es para conocimiento y aplicación 

obligatoria en todas las unidades organizacionales dependientes de la entidad, según 

la estructura vigente, así como para los servidores públicos y personal en general sin 

excepción en sus diferentes niveles, ya sean ejecutivos, técnicos, operativos o de 

asesoramiento, a partir de su aprobación. 

3. Definición y Contenido del Manual 

 
El Manual de Organización y Funciones es un instrumento de Gestión Administrativa, 

de carácter flexible, que facilita la comprensión de las estructuras organizacionales, 

resuelve problemas de jurisdicción, superposición de funciones y responsabilidades 

en el establecimiento y cumplimiento de estándares de trabajo técnico y 

especializado. 

Con esta finalidad, la descripción de cada Unidad Organizacional, está dividida en 

cinco partes para efectos de mejor comprensión y manejo. 

a) Propone el correspondiente organigrama y especifica el nombre completo y 

código de la Unidad Organizacional. 

b) Define las relaciones de dependencia jerárquica, tanto ascendentes como 

descendentes. 

c) Define el objetivo de la Unidad Organizacional. 

d) Describe las funciones específicas de la Unidad Organizacional. 

e) Delimita las competencias de las áreas técnicas específicas del INIAF. 

 

El presente Manual desarrolla a lo largo de su contenido el enfoque organizativo 

previsto para el INIAF, asimismo delimita las funciones de las instancias tanto a Nivel 

Nacional como a Nivel Macro Regional y Oficinas de enlaces departamentales. 

4. Aprobación y actualización 
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El presente Manual de Organización y Funciones podrá ser actualizado en el 

momento que se requiera y aprobado a través de Resolución de Directorio, en el 

marco del Reglamento Específico del Sistema de Organización Administrativa del 

INIAF. 

 

5. Objetivos del Manual 

 
El presente Manual de Organización y Funciones tiene los siguientes objetivos: 

 

 Facilitar la orientación de los servidores públicos del INIAF, permitiendo una mejor 

comprensión del rol que tienen en la Institución y como su trabajo contribuye al 

logro de los objetivos de la misma. 

 Presentar en forma clara y precisa, la Estructura Organizativa de todas las unidades 

funcionales. 
 Regular el proceso de actualización de la estructura organizacional del Instituto 

Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal. 

 Promover la competitividad y la competencia técnica de los funcionarios. 

 Definir las responsabilidades, funciones y atribuciones de las diferentes instancias 

presentando una visión integral a partir de la misión institucional y valores 

institucionales. 

 Delimitar el accionar y las relaciones de dependencia jerárquica de personal 

técnico administrativo en aplicación de las disposiciones legales del INIAF. 

 Describir objetivos y funciones, generales y específicas de cada Unidad 

Organizacional en sujeción al marco jurídico vigente. 

6. Marco Legal 

 

El Marco Legal, para la formulación y aprobación del presente Manual de 

Organización y Funciones, se basa en lo siguiente: 

 

 Ley N° 1178, de fecha 20 de julio de 1990 – de Administración y Control 

Gubernamentales, que establece en su Capítulo II, Sistemas de 

Administración y de Control, en su artículo 7° que “El Sistema de 

Organización Administrativa SOA se definirá y ajustará en función de la 
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Programación de Operaciones”, asimismo, el inciso b) establece que “Toda 

entidad pública organizará internamente, en función a sus objetivos y la 

naturaleza de sus actividades, los sistemas de administración y control interno 

de que trata esta ley”. 

 

 Ley N° 144, de 26 de junio de 2011 - Revolución Productiva 

Comunitaria Agropecuaria, amplía las funciones y atribuciones del INIAF. 

 

 Norma Básica del Sistema de Organización Administrativa, aprobada 

mediante Resolución Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997. Que en 

sus artículos 14 y 15 mencionan que el Manual de Organización y Funciones 

forman parte de la formalización del Diseño Organizacional. 

 
 Decreto Supremo N °29611, de 25 de junio de 2008,  que crea el Instituto 

Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal como una Institución 

Descentralizada de derecho público, con personería jurídica propia, autonomía 

de gestión administrativa, financiera, legal y técnica, tiene patrimonio propio 

y está bajo tuición del INIAF de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio 

Ambiente (hoy Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras). 

 
 Decreto Supremo N° 2454, de 15 de julio de 2015,  que modifica el 

Decreto Supremo 29611 ampliando las funciones del Instituto Nacional de 

Innovación Agropecuaria y Forestal. 

 
 Reglamento Específico del Sistema de Organización Administrativa 

aprobado con Resolución de Directorio N°011/2014, de 05 de 

septiembre de 2014, que establece en su artículo 18 que el Diseño 

Organizacional, debe formalizarse en el Manual de Organización y Funciones y 

en el Manual de Procedimientos.  

 
 Resolución de Directorio N° INIAF N° 003/2017, que aprueba el Plan 

Estratégico institucional. 
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 Resolución de Directorio INIAF N° 001/2018, reunión extraordinaria de 

fecha 24 de enero de 2018, que aprueba la Estructura Orgánica del Instituto 

Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal – INIAF.   

 
 Estatuto Orgánico del INIAF, aprobado con Resolución de Directorio N° 

003/2013, de fecha 30 de agosto de 2013.    

 
 Decreto Supremo N° 1554, Reglamento de la Ley 307 del Complejo 

Productivo de La Caña de Azúcar de 11 de Abril De 2013, establece en su 

artículo 20°, que el Centro Nacional de la Caña de Azúcar como una Dirección 

del Instituto Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal – INIAF. 

 
 Ley N° 774, de 5 de enero de 2016, de Promoción de La Uva, Singani, Vinos 

de Altura Bolivianos y Vinos Bolivianos, establece en su artículo 7°, que el 

Centro Multipropósito de Innovación Vitivinícola – CEMIVIT con sede en el 

Departamento de Tarija, es una instancia técnica y operativa dependiente del 

Instituto Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal – INIAF. 

 
 Ley N° 786, de 10 de marzo de 2013, que aprueba el  Plan de Desarrollo 

Económico y Social, PDES 2016 – 2020, en el Marco Integral para Vivir Bien, 

tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo Económico y Social 2016-2020, 

establecer la obligatoriedad de su aplicación y los mecanismos de 

coordinación, evaluación y seguimiento. 

7. Responsable de la implantación del Manual de Organización y Funciones 

La Máxima Autoridad Ejecutiva del Instituto Nacional de Innovación 

Agropecuaria y Forestal, a través de la unidad de Recursos Humanos es 

responsable de la implantación y actualización del Manual de Organización y 

Funciones. 
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8. Estructura Orgánica del INIAF 

 
En el marco del Reglamento Específico del Sistema de Organización Administrativa, la 

actual Estructura Orgánica contempla tres niveles:  

 Nivel Directivo, como máxima instancia de fiscalización y aprobación de 

planes y normas institucionales, representado por el Directorio del INIAF. 

 Nivel Ejecutivo, quien ejerce la representación institucional y es la máxima 

autoridad ejecutiva representada por el Director General Ejecutivo. 

 Nivel Operativo, que cuenta con los siguientes niveles de operación: 

Nacional, Macro regional, de Enlace Departamental y Centros de 

innovación, Multipropósito, Experimental. 

 El Nivel Nacional se halla conformado por las Direcciones Nacionales de 

Producción y Servicios, de Innovación, de Semillas y la Dirección 

Administrativa y Financiera; con sus respectivas unidades. 

 El Nivel Macro regional se halla conformado por las distintas Oficinas Macro 

regionales, Oficinas de enlace en los Departamentos, así como por los 

Centros de innovación, Multiproposito, Experimental. y los Centros 

Multipropósitos de Innovación del CENACA y del CEMIVIT. 

 La definición de niveles jerárquicos se halla sujeto a lo establecido en el 

Decreto Supremo N° 29611, el Estatuto Orgánico y las Resoluciones de 

Directorio que establecen nuevas Estructuras Organizacionales. 

 El presente Manual de Organización y de Funciones, toma en cuenta las 

Unidades Organizacionales, que se han incluido al INIAF como el CEMIVIT, 

el CENACA, la Unidad de Transparencia, Centros de innovación, 

Multiproposito, Experimental: Chachacomani, Sivingani, Chacala, 

Chaguaya, Toralapa, Tarata, Zudañes los cuales están en proceso de 

consolidación.  

 En el caso de SEPA es una sociedad anónima mixta en el cual el INIAF es 

accionista mayoritario y se aplica la normativa vigente para su naturaleza 

juridica. 
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DIRECCIÓN 
NACIONAL  DE 
INNOVACIÓN 

DIRECCIÓN 
NACIONAL  DE 
INNOVACIÓN 

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA 

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA 

DIRECCION  GENERAL 
EJECUTIVA

DIRECCION  GENERAL 
EJECUTIVA

Unidad 
Administrativa

Unidad 
Administrativa

Unidad 
Financiera

Unidad 
Financiera

Unidad de Auditoría 
Interna

Unidad de Auditoría 
Interna

Unidad de Asesoría LegalUnidad de Asesoría Legal

Unidad de  Comunicación e 
Imagen Institucional

Unidad de  Comunicación e 
Imagen Institucional

Unidad de Planificación y 
Control de Gestión

Unidad de Planificación y 
Control de Gestión

DIRECCIÓN 
NACIONAL DE 

SEMILLAS 

DIRECCIÓN 
NACIONAL DE 

SEMILLAS 

Unidad de 
Investigación

Unidad de 
Investigación

Macro región  
Amazonía (Of. 

PANDO)

Macro región  
Amazonía (Of. 

PANDO)

Macro Región 
Yungas – Chapare 

(Of. CHIMORE)

Macro Región 
Yungas – Chapare 

(Of. CHIMORE)

Macro región 
Chiquitania – 

Pantanal (Of. SANTA 
CRUZ)

Macro región 
Chiquitania – 

Pantanal (Of. SANTA 
CRUZ)

Macro región Valles 
(Of. 

COCHABAMBA)

Macro región Valles 
(Of. 

COCHABAMBA)

Macro región 
Llanura y Sabanas

(Of. BENI)

Macro región 
Llanura y Sabanas

(Of. BENI)

Macro región 
Altiplano 

(Of. LA PAZ)

Macro región 
Altiplano 

(Of. LA PAZ)

Unidad de 
Control de  
comercio  

Unidad de 
Control de  
comercio  

Unidad de 
Fiscalización 
y Registros 

Unidad de 
Fiscalización 
y Registros 

Unidad del 
SNIAF

Unidad del 
SNIAF

Unidad de TransparenciaUnidad de Transparencia

Unidad de 
Recursos 
Genéticos

Unidad de 
Recursos 
Genéticos

Macro región 
Chaco 

(Of. YACUIBA)

Macro región 
Chaco 

(Of. YACUIBA)

DIRECCIÓN NACIONAL 
DE PRODUCCIÓN Y 

SERVICIOS

Unidad de 
Promoción 
y Servicios

Unidad de 
Promoción 
y Servicios

Unidad de 
Producción 

Unidad de 
Producción 

Unidad de 
Certificación 

Unidad de 
Certificación 

Unidad de  
Recursos 
Humanos

Unidad de  
Recursos 
Humanos

Coordinación GeneralCoordinación General

Unidad de 
Transferencia de 

Tecnología

Unidad de 
Transferencia de 

Tecnología

DIRECTORIODIRECTORIO

CNPSH

SEPA

CHAGUAYA

TORALAPA

CENACA

ENLACE ORURO

ENLACE POTOSI

Consejo 
Plurinacional de 

Innovación

Consejo 
Macroregional 
de Innovación

CEMIVIT

ENLACE CHUQUISACA

C. Chachacomani

ENLACE TARIJA

TARATA

ZUDAÑEZ

C. Sivingani 

C. Chacala 
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9. NIVELES JERÁRQUICOS DE ADMINISTRACION 

 
El Instituto Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal de acuerdo a resolución de 

Directorio N° INIAF N° 003/2017 aprueba su Plan Estratégico Institucional en el Cual 

se aprueba la estructura organizativa institucional en la cual se define la siguiente 

Conformación: 

a) Directorio 

b) Dirección General Ejecutiva 

c) Direcciones Nacionales 

d) Unidades 

e) Macro regionales  

f) Centros de innovación, Multipropósito, Experimental, Centros 

Experimentales y Centros Multipropósito. 

 

10. DIRECTORIO DEL INIAF 

 
El Directorio es la máxima instancia de fiscalizaciones y aprobación de planes y 

normas institucionales, para garantizar el cumplimiento de los objetivos del INIAF, 

con forme normativa vigente.  Está compuesto por cinco miembros:   

1. La/el Ministro/a del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras. 

2. La/el Viceministro/a de Desarrollo Rural y Agropecuario 

3. Un/a representante del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural. 

4. Un/a representante del Ministerio de Medio Ambiente y Agua. 

5. Un/a representante del Ministerio de Planificación del Desarrollo. 

 

Dentro de las atribuciones del Directorio se encuentran las de aprobar, cumplir y 

modificar el Estatuto Orgánico y Reglamentos Internos de funcionamiento 

administrativo del INIAF;  Aprobar la estructura organizativa, estableciendo las 

facultades, obligaciones y remuneraciones del personal. 
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11. MARCO ESTRATÉGICO 

 

Misión  

 
El INIAF, es la autoridad nacional competente y rectora del Sistema Nacional de 

Innovación Agropecuaria y Forestal - SNIAF que regula y ejecuta la investigación, 

extensión, asistencia técnica, transferencia de tecnología agropecuaria, acuícola y 

forestal, la gestión de los recursos genéticos de la agro-biodiversidad y los 

servicios de certificación de semillas. 

 

Visión  

 
El INIAF es referente nacional e internacional en innovación agropecuaria y 

forestal, con un modelo de gestión fortalecido e institucionalizado, para la 

generación y desarrollo de innovación y tecnologías, gestión de políticas públicas 

y de saberes, la provisión de servicios accesibles y de calidad, para beneficio de 

productoras y productores agrícolas, pecuarios y forestales y la sociedad boliviana 

en su conjunto. 

12. CLASIFICACIÓN DE UNIDADES ORGANIZACIONALES. 

 

De acuerdo a la Resolución Suprema Nº 21705 de fecha 30 de mayo de 1997; 

que aprueba las Normas Básicas del Sistema de Organización Administrativa, las 

unidades organizacionales del INIAF se clasifican en: 

 

TIPO Descripción 

Administrativa Cuyas funciones contribuyen indirectamente al 

cumplimiento de los objetivos de la Entidad y 

prestan servicios a las unidades sustantivas 

para su funcionamiento. 

Sustantiva Cuyas funciones contribuyen directamente al 

cumplimiento de los objetivos de la Entidad. 

De Asesoramiento Cumplen funciones de carácter consultivo y no 

ejercen autoridad lineal sobre las demás 

unidades. 
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12.1. Códigos de las Direcciones y Unidades Organizacionales.  

Para una mejor apreciación de la conformación de las unidades 

organizaciones se tiene la codificación respectiva, que permitirá tener un 

orden jerárquico y secuencial de la dependencia funcional del INIAF. 

CÓDIGO Y NOMBRE DE LAS ÁREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES 

 

1º 2º 3º 4º Nombre de las Unidades 

1 0 0 0 Dirección General Ejecutiva 

1 0 0 1 Coordinación General 

1 0 0 2 Unidad de Asesoría Legal   

1 0 0 3 Unidad de Comunicación e imagen Institucional 

1 0 0 4 Unidad de Transparencia 

1 0 0 5 Unidad de Planificación y Control de Gestión 

1 0 0 6 Unidad Auditoría Interna 

1 0 0 7 Unidad del SNIAF 

 Macro Regional                                                                                                                            

1 0 1 0 Macro regional Altiplano  

1 0 2 0 Macro regional Valles 

1 0 3 0 Macro regional Chiquitanía  – Pantanal (Santa Cruz) 

1 0 4 0 Macro regional Llanura y Sabanas (Beni) 

1 0 5 0 Macro regional Amazonia (Pando) 

1 0 6 0 Macro regional Chaco (Yacuiba) 

1 0 7 0 Macro regional Yungas – Chapare (Chimoré)  

Enlace Departamental 
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1 0 2 1 Oficina Enlace Departamental Tarija 

1 0 2 2 Oficina Enlace  Departamental Chuquisaca 

1 0 1 1 Oficina Enlace  Departamental Oruro 

1 0 1 2 Oficina Enlace  Departamental Potosí 

Centros de Innovación, Multipropósito, Experimental.  

1 0 2 3 Centro Nacional de Producción de Semillas de Hortalizas 

CNPSH. 

1 0 2 4 Centro de Innovación Toralapa 

1 0 2 5 Centro de Innovación Tarata  

1 0 1 3 Centro de Innovación Chachacomani 

1 0 1 4 Centro de Innovación Sivingani 

1 0 1 5 Centro de Innovación Chacala 

1 0 2 6 Centro Multipropósito de Innovación Vitivinícola - 

CEMIVIT 

1 0 2 7 Centro de Innovación Chaguaya 

1 0 2 2 Centro de Innovación Zudañes 

1 0 3 2 Centro Nacional de Caña de Azúcar-CENACA 

Área de Innovación 

1 1 0 0 Dirección Nacional de Innovación 

1 1 1 0 Unidad de Recursos Genéticos 

1 1 2 0 Unidad de Investigación  

1 1 3 0 Unidad de Transferencia de Tecnología 

Área de Producción y Servicios 

1 2 0 0 Dirección Nacional de Producción y Servicios 
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Área Administrativa Financiera 

1 4 0 0 
Dirección Administrativa y Financiera 

1 4 1 0 
Unidad Administrativa 

1 4 2 0 
Unidad de Recursos Humanos 

1 4 3 0 
Unidad Financiera 

13.  PRESENTACIÓN DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. 

Cada Unidad Organizacional contiene: 

1. Identificación  Código 

1.1. Organigrama describiendo la ubicación de la Unidad 

Organizacional 

1.2. Nombre de la Unidad Organizacional 

1.3. Nombre de la Unidad Inmediata Superior 

1.4. Nombre de las Unidades dependientes 

1.5. Nombre de las Unidades con las que se relaciona 

internamente 

1.6. Nombre de las Unidades con las que se relaciona 

externamente 

1.7. Objetivo de la Unidad Organizacional 

1.8. Funciones y Atribuciones específicas de la Unidad 

Organizacional 

 

1 2 1 0 Unidad de Producción 

1 2 2 0 Unidad de Promoción y Servicios 

Área de Semillas 

1 3 0 0 Dirección Nacional de Semillas 

1 3 1 0 Unidad de Certificación 

1 3 2 0 Unidad de Fiscalización y Registros 

1 3 3 0 Unidad de Control de Comercio 
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14. DIRECCIÓN GENERAL EJECUTIVA 

Ubicación organizacional 

 

DIRECCIÓN GENERAL 
EJECUTIVA

UNIDAD DE ASESORÍA LEGAL

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y 
CONTROL DE GESTION

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y 
CONTROL DE GESTION

UNIDAD DEL SNIAF

COORDINACION  GENERAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNAUNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE TRANSPARENCIAUNIDAD DE TRANSPARENCIA

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL

 

 

CODIGO  1000 

DENOMINACION Dirección General Ejecutiva 

DEPENDENCIA  

JERÁRQUICA:  

Directorio del INIAF 

NIVEL JERÁRQUICO:  Ejecutivo 

UNIDADES 

DEPENDIENTES (Ejerce 

Supervisión):  

 Coordinación General 
 Unidad de Asesoría Legal  

 Unidad de Comunicación e Imagen 

Institucional 

 Unidad de Transparencia  

 Unidad de Planificación  y Control de Gestión 

 Unidad de Auditoria Interna 

 Unidad del SNIAF 

 Dirección Nacional de Innovación  
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 Dirección Nacional de Producción y Servicios 

 Dirección Nacional de Semillas  

 Dirección Nacional Administrativa Financiera 

 Oficinas Macro regionales 

 Oficinas de Enlaces Departamentales 

 Centros de innovación, Multipropósito, 

Experimental., Centros Experimentales, 

Centros Multipropósito.  

 

OBJETIVO 

Ejercer funciones y atribuciones asignadas por el Decreto Supremo No. 29611 

modificada por Decreto Supremo No. 2454, en concordancia con la Ley 1178 del 

Sistema de Administración y Control Gubernamentales, Ley 144 Ley de La Revolución 

Productiva Comunitaria Agropecuaria, Sistema de Planificación Integral del Estado, el 

Sistema Nacional de Inversión Pública y las leyes y normas legales vigentes que rigen 

el funcionamiento del sector público descentralizado, aplicado a los procesos 

agropecuarios y forestales. 

 

FUNCIONES 

a) Dirigir, planificar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades del INIAF. 

b) Ejercer la representación legal e institucional del INIAF a nivel nacional y/o 

internacional ante autoridades públicas y/o privadas, y ante personas naturales o 

colectivas. 

c) Articular, coordinar e implementar actividades de innovación agropecuaria, acuícola 

y forestal con todos los actores sociales e institucionales del sector público, privado 

y académico en el marco del SNIAF, a nivel nacional, departamental, regional y 

local en el marco de las políticas productivas priorizadas en el Plan General de 

Desarrollo Económico Social. 

d) Gestionar el desarrollo de procesos de innovación bajo enfoques y modelos 

participativos, y la democratización de la innovación con participación de 

comunidades productivas y otros actores en la investigación, asistencia técnica y 

capacitación. 
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e) Promover el desarrollo de tecnologías sustentables incluyendo biotecnología 

apropiada para la producción agropecuaria, acuícola y forestal, familiar, extensiva e 

intensiva; con un enfoque de competitividad, adaptación y mitigación al cambio 

climático con base a las necesidades y demandas productivas de los actores del 

SNIAF, alineada a las políticas nacionales. 

f) Gestionar el desarrollo y prestación de servicios técnicos especializados y 

comercialización de productos tecnológicos. 

g) Supervisar el Desarrollo e implementación de un sistema integral, eficiente, 

especializado y efectivo de servicios de extensión, transferencia de tecnología y 

asistencia técnica para los sectores agropecuarios, acuícola y forestales, con base 

en las necesidades y demandas productivas de los actores del sector. 

h) Promover el uso de semillas de calidad en los sistemas productivos y en productos 

estratégicos para la soberanía alimentaria. 

i) Coordinar con las instancias correspondientes la gestión de los proyectos y 

subproyectos agropecuarios y forestales de investigación, producción y servicios y 

otros  en el marco de su competencia implementado y/o ejecutado de manera 

directa por el INIAF o por aliados, en el marco de la normativa vigente o 

reglamentos internos de la Institución. 

j) Coordinar con las instancias competentes la Promoción del fortalecimiento del 

manejo integral y sustentable de los bosques para la producción y transformación 

de los recursos maderables, no maderables y agroforestales. 

k) Gestionar, administrar y ejecutar el recurso económico y presupuesto para el 

cumplimiento de los objetivos del INIAF. 

l) Emitir Resoluciones Administrativas en el marco de sus competencias. 

m) Designar e instruir: cambios, ascensos, retiros y contratación del personal del 

INIAF de acuerdo a las disposiciones legales, normativas y administrativas en 

vigencia. 

n) Velar por el cumplimiento del Estatuto, Resoluciones de Directorio, las disposiciones 

legales, reglamentos y demás normas internas del INIAF. 

 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantiva 
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RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Direcciones Nacionales. 

 Oficinas Macro regionales  

 Oficinas de enlace departamentales. 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerios del Órgano Ejecutivo  

 Entidades e instituciones del Órgano Ejecutivo, Legislativo, Electoral y Judicial. 

 Empresas Públicas y Privadas. 

 Gobiernos Autónomos Departamentales. 

 Gobiernos Autónomos Municipales. 

 Cooperación internacional y otras instituciones vinculadas al área de su 

competencia. 

 Organismos No Gubernamentales 

 Universidades Públicas y Privadas, Entidades de educación técnico superior y de 

educación alternativa.  

 Organizaciones Sociales. 

 Otras entidades vinculadas al sector agropecuario y forestal.  
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14.1  COORDINACION GENERAL 

 

DIRECCIÓN GENERAL 
EJECUTIVA

UNIDAD DE ASESORÍA LEGAL

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y 
CONTROL DE GESTION

UNIDAD DEL SNIAF

COORDINACION  GENERAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE TRANSPARENCIAUNIDAD DE TRANSPARENCIA

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL

 

 

CODIGO 1001 

DENOMINACION: Coordinación General 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección General Ejecutiva 

NIVEL JERÁRQUICO:  Staff 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguna 

 

OBJETIVO 

Promover la coordinación y articulación interna y externa en asuntos institucionales, 

brindando apoyo general, técnico, administrativo, legal y operativo en todos los 

aspectos institucionales al Director General Ejecutivo del INIAF.  

 

FUNCIONES 

a) Apoyar en la coordinación con  las Oficinas Macro regionales y oficinas de enlace 

del INIAF.  
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b) Coordinar con las demás Unidades dependientes del INIAF para la atención de 

solicitudes externas realizadas por autoridades nacionales y/o departamentales. 

c) Propiciar el relacionamiento interinstitucional externo con entidades dedicadas a 

la investigación e innovación, semillas, producción y servicios y otros, mediante 

la gestión de convenios que promuevan sinergias interinstitucionales. 

d) Revisar las solicitudes, notas y correspondencia ingresadas al INIAF para la 

clasificación de información según corresponda y posterior derivación por el 

despacho del DGE. 

e) Brindar apoyo a procesos técnicos, administrativos, legales y otras delegadas 

por DGE.  

f) Realizar otras funciones que coadyuven en el logro de los objetivos de la 

Dirección General Ejecutiva del INIAF. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Asesoramiento. 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Directores Nacionales 

 Oficinas Macro regionales 

 Oficinas de Enlace Departamentales  

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Entidades del Órgano Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Electoral. 

 Embajadas 

 Organismos de Cooperación Internacional 

 Fundaciones, Organizaciones no Gubernamentales 

 Entidades de Formación académica, Superior Técnica y Alternativa  

 Contraloría General del Estado. 

 Organizaciones Sociales. 
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14.2 UNIDAD DE ASESORIA LEGAL 

 

DIRECCIÓN GENERAL 
EJECUTIVA

UNIDAD DE ASESORÍA LEGAL

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y 
CONTROL DE GESTION

UNIDAD DEL SNIAF

COORDINACION  GENERAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE TRANSPARENCIAUNIDAD DE TRANSPARENCIA

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL

 
 

CODIGO 1002 

DENOMINACIÓN: Unidad de Asesoría Legal 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección General Ejecutiva 

NIVEL JERÁRQUICO:  Staff 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguna 

 

OBJETIVO 

Otorgar asesoramiento legal especializado sobre el cumplimento de la normativa de los 

regímenes jurídicos en todos los aspectos institucionales de carácter jurídico-legal, 

civil, penal, laboral, administrativo, coactivo fiscal, tributario y otros de acuerdo a la 

normativa vigente en el Estado Plurinacional de Bolivia, así como patrocinar las 

acciones judiciales, administrativas o de otra índole legal en la que se actúe como 

demandante o demandado. 
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FUNCIONES 

a) Elaborar, revisar y refrendar resoluciones, contratos, convenios, y otros 

documentos Jurídicos del INIAF. 

b) Apoyar en la elaboración de proyectos de disposiciones legales, normas y otros 

que coadyuven en la implementación de las actividades del INIAF. 

c) Emitir informes, opiniones y recomendaciones de carácter jurídico y legal. 

d) Revisar documentos legales durante la evaluación de los procesos de 

contratación para la firma y suscripción de contratos. 

e) Atender y asesorar sobre procedimientos, plazos y resoluciones de recursos 

administrativos. 

f) Elaborar contratos para la suscripción correspondiente  

g) Remitir contratos a la Contraloría General del Estado 

h) Apoyar en procesos de adquisiciones y contrataciones en el marco de la 

normativa vigente.  

i) Atender todas las acciones judiciales, administrativas o de otra índole legal, en 

las que el INIAF actúe como demandante o demandado 

j) Archivar las Resoluciones Administrativas, informes, contratos, notas y otros 

documentos de orden jurídico. 

k) Otras tareas encomendadas por la Dirección General Ejecutiva. 

 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Asesoramiento 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Direcciones Nacionales 

 Unidades y Áreas 

 Oficinas Macro regionales 

 Oficinas Enlace Departamentales  

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Órgano Ejecutivo 
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 Órgano Judicial 

 Órgano Legislativo 

 Órgano Electoral 

 Contraloría General del Estado 

 Procuraduría General del Estado 

 Ministerio Público 

 Gobiernos Autónomos Departamentales, Regionales, Municipales e Indígena 

Originario Campesino 

 Universidades y otros 

14.3 UNIDAD DE COMUNICACIÓN E IMAGEN INSTITUCIONAL 

 

DIRECCIÓN GENERAL 
EJECUTIVA

UNIDAD DE ASESORÍA LEGAL

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y 
CONTROL DE GESTION

UNIDAD DEL SNIAF

COORDINACION  GENERAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNAUNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE TRANSPARENCIAUNIDAD DE TRANSPARENCIA

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL

 
 

 

CODIGO 1003 

DENOMINACIÓN: Unidad de Comunicación e imagen Institucional 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección General Ejecutiva 

NIVEL JERÁRQUICO:  Staff 
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UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguna 

OBJETIVO 

Diseñar, coordinar, ejecutar, difundir  y monitorear las acciones de la Estrategia de 

Comunicación  del INIAF para el posicionamiento de la imagen institucional y la gestión 

comunicacional de la entidad. 

 

FUNCIONES 

a) Formular y ejecutar el Programa Anual de Operaciones de la Unidad. 

b) Ejecutar un plan de comunicación integral para difundir las acciones del INIAF y 

su posicionamiento. 

c) Diseñar y elaborar materiales de comunicación en audio, televisivos, impresos y 

otros medios alternativos, que coadyuven al cumplimiento de los objetivos de la 

institución. 

d) Coordinar y realizar acciones conjuntas con la Unidad de Comunicación del 

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras y con las Unidades de Comunicación de 

Viceministerios y Órganos Descentralizados y Desconcentrados del MDRyT. 

e) Coordinar con  los medios de comunicación escritos, radiales y televisivos. 

f) Distribuir material comunicacional de apoyo a las oficinas regionales, 

institucionales involucradas y otras organizaciones. 

g) Realizar un mapeo de actores, instituciones y organizaciones relacionadas con el 

INIAF o con los temas que trabaja la entidad. 

h) Coordinar acciones comunicacionales y de difusión con las entidades regionales 

y departamentales del INIAF. 

i) Acompañar y coordinar acciones de comunicación y difusión con las direcciones 

y técnicos del INIAF. 

j) Organizar, custodiar y administrar  una memoria fotográfica,  hemerográfica y 

audiovisual  de los eventos y acciones del INIAF  y de la temática que trabaja la 

institución. 

k)  Supervisar y proveer de información institucional en las redes sociales entre 

otros. 

l) Apoyar en el ámbito comunicacional en los diferentes eventos del INIAF 

(talleres, seminarios, ferias). 
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m) Recopilar y elaborar la memoria institucional del INIAF (anual). 

n) Realizar la sistematización de los resultados de las acciones del INIAF. 

o) Elaborar los informes y notas correspondientes. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Asesoriamiento 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Direcciones Nacionales. 

 Oficinas Macro regionales 

 Oficinas de Enlaces Departamentales  

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras 

 Medios de comunicación escritos, radiales y televisivos. 

 Instituciones afines al INIAF y Proveedores 

 Organismos No Gubernamentales 

 Organizaciones Sociales. 

 Otras Instituciones  
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14.4 UNIDAD DE TRANSPARENCIA 

DIRECCIÓN GENERAL 
EJECUTIVA

UNIDAD DE ASESORÍA LEGAL

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y 
CONTROL DE GESTION

UNIDAD DEL SNIAF

COORDINACION  GENERAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE TRANSPARENCIA

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL

 
 

CODIGO 1004 

DENOMINACIÓN: Unidad de Transparencia 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección General Ejecutiva 

NIVEL JERÁRQUICO:  Staff 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguna 

 

OBJETIVO 

Promover una cultura de transparencia en el Instituto Nacional de Innovación 

Agropecuaria y Forestal INIAF, en sus diferentes Direcciones Nacionales, Oficinas 

Macro regionales, Enlace Departamentales y unidades funcionales de la Institución, así 

como una lucha frontal contra la corrupción, mediante la aplicación de mecanismos 

que faciliten y asegure el acceso a la información pública, ética, rendición pública de 

cuentas, participación y control social. 
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FUNCIONES 

a) Encargada de transparentar la gestión Pública del Instituto Nacional de 

Innovación Agropecuaria y Forestal INIAF, así como una lucha frontal contra la 

corrupción. 

b) Asegurar el acceso a la información a entidades, grupos sociales, autoridades 

nacionales, departamentales, sociedad civil y personas naturales según 

corresponda a objeto de transparentar las actividades del INIAF. 

c) Encargado de gestionar y  promover la ética en los servidores públicos y toda la 

institución en su conjunto. 

d) Encargado de asegurar la participación y control social; y la obligación de rendir 

cuentas a la sociedad.  

e) Responsable de difundir y orientar aspectos de índole administrativo jurídico, 

uso y manejo de recursos dentro el marco de la ley 1178 y el Reglamento 

Específico del Sistema de Administración de Bienes y Servicios. 

f) Responsable de realizar la Gestión Transparente y Participativa del instituto 

nacional de innovación Agropecuaria y Forestal. 

g) Recibir, admitir y/o rechazar, denuncias relacionadas a falta de Transparencia 

y/o hechos de corrupción, derivándolos a la autoridad competente. 

h) Tramitar y procesar denuncias relacionadas a su competencia.  

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Asesoramiento 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Directores Nacionales 

 Oficinas Macroregionales,  

 Oficinas de Enlace Departamentales,  

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Entidades del Órgano Ejecutivo 
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 Órgano Judicial 

 Ministerio de Justicia y Transparencia institucional 

 Contraloría General del Estado. 

14.5 UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTIÓN 

 

 

 

CODIGO 1005 

DENOMINACIÓN: Unidad de Planificación y Control de Gestión 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección General Ejecutiva 

NIVEL JERÁRQUICO:  Staff 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguna 

 

OBJETIVO 

Fortalecer la capacidad Institucional del INIAF, a través de la generación e 

implementación de estrategias orientadas a una gestión por resultados considerando 

variables de crecimiento y productividad, consolidando el  Sistema Integrado de 

Planificación, Monitoreo y Evaluación, mediante la administración de Tecnologías,  que 

permita medir los logros y resultados en el marco de la planificación estratégica y 

operativa institucional.  

DIRECCIÓN GENERAL 
EJECUTIVA

UNIDAD DE ASESORÍA LEGAL

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y 
CONTROL DE GESTION

UNIDAD DEL SNIAF

COORDINACION  GENERAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNAUNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE TRANSPARENCIAUNIDAD DE TRANSPARENCIA

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL
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FUNCIONES 

a) Coordinar, articular y desarrollar los procesos de planificación estratégica y 

operativa, en el marco de las políticas nacionales. 

b) Formular el Programa de Operaciones Anual en coordinación con las unidades 

funcionales  de acuerdo a las directrices del ente rector, que contribuyan al 

logro de metas y resultados del PEI.   

c) Coordinar la formulación, gestión, seguimiento, monitoreo y evaluación de 

programas y/o proyectos, actividades considerando como marco regulatorio la 

Estrategia Institucional del INIAF bajo lineamientos del Sistema Nacional de 

Inversión Pública.  

d) Consolidar el Sistema Integrado de Planificación, Seguimiento, Monitoreo y 

Evaluación que permita evaluar los indicadores de efecto, impacto por las 

tecnologías desarrolladas o generadas por el INIAF en las zonas de 

intervención.  

e) Seguimiento, monitoreo y evaluación  a las unidades organizacionales para 

medir el desempeño institucional. 

f) Coadyuvar en la actualización periódica de procesos, procedimientos y los 

reglamentos específicos en coordinación con las unidades funcionales del INIAF 

en el marco de la normativa vigente. 

g) Elaborar, coordinar e implementar la actualización del Manual de Organización y 

Funciones del INIAF, con la Dirección Administrativa Financiera. 

h) Coordinar la generación e implementación de estrategias de mejora continua 

para reorientar la gestión institucional del INIAF hacia un modelo de gestión por 

resultados con generación de valor público. 

i) Liderar el proceso de actualización y difusión de información generada por la 

Institución de forma oportuna, ágil, confiable y transparente. 

j) Administración e implementación de Tecnologías de Información y 

Comunicación (TICs) y soporte técnico en general a nivel nacional. 

k) Elaborar y administrar la información referente a la gestión y ejecución de 

planes, programas y proyectos en el marco de las actividades de competencia 

del INIAF. 

l) Otras funciones delegadas por la DGE relacionadas a la Unidad. 
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TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Asesoramiento 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Direcciones Nacionales 

 Oficinas Macro regionales,  

 Enlaces Departamentales  

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras. 

 Ministerio de Planificación del Desarrollo. 

 Entidades del Órgano Ejecutivo. 

 Instituciones afines al INIAF. 

 Entidades de Cooperación Internacional y Organismos Financiadores. 

14.6 UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

 

DIRECCIÓN GENERAL 
EJECUTIVA

UNIDAD DE ASESORÍA LEGAL

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y 
CONTROL DE GESTION

UNIDAD DEL SNIAF

COORDINACION  GENERAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE TRANSPARENCIAUNIDAD DE TRANSPARENCIA

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL
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CODIGO 1006 

DENOMINACIÓN: Unidad de Auditoria Interna 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección General Ejecutiva 

NIVEL JERÁRQUICO:  Staff 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguna 

 

OBJETIVO 

Cumplir con el ejercicio de Control Interno Posterior en la Institución, con base en las 

normas de Auditoria Gubernamental y Disposiciones relacionadas emitidas por el 

órgano del control gubernamental-Contraloría General de Estado, con total 

independencia. 

 

FUNCIONES 

a) Elaborar el Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditoria Interna 

b) Elaborar y ejecutar el POA de la Unidad de Auditoria Interna 

c) Evaluar el grado de implantación de los sistemas de Administración y control de 

los instrumentos de control incorporados por la Entidad. 

d) Evaluar y emitir informes sobre la Confiabilidad de los Registros y Estados 

Financieros del INIAF 

e) Evaluar y emitir opinión sobre los resultados de las operaciones y de la correcta 

aplicación de las disposiciones legales vigentes de acuerdo a la programación 

y/o a requerimiento de la Máxima Autoridad Ejecutiva. 

f) Efectuar seguimiento a la implantación de las recomendaciones de control 

interno emergentes de informes de auditoría previos. 

g) Elaborar los informes semestrales y anuales de Actividades de la Unidad de 

Auditoria Interna. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Asesoramiento 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 
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 Dirección General Ejecutiva 

 Directores Nacionales 

 Oficinas Macro regionales, 

 Oficinas de Enlace Departamental  

 Todas las áreas organizacionales y unidades funcionales internas sujetas a 

control 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras 

 Contraloría General del Estado 

14.7 UNIDAD DEL SNIAF 

DIRECCIÓN GENERAL 
EJECUTIVA

UNIDAD DE ASESORÍA LEGAL

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y 
CONTROL DE GESTION

UNIDAD DEL SNIAF

COORDINACION  GENERAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE TRANSPARENCIAUNIDAD DE TRANSPARENCIA

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E 
IMAGEN INSITITUCIONAL

 

CODIGO 1007 

DENOMINACIÓN: Unidad del SNIAF 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección General Ejecutiva 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativa 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguna 
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OBJETIVO 

Fortalecer el Sistema Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal (SNIAF), en su 

estructura, articulación, relaciones, roles y competencias para promover y potenciar 

los procesos de innovación, generando un espacio sistémico que identifique las 

demandas de sus miembros, a partir de una concurrencia entre los actores del SNIAF 

(Sector Generador de Conocimiento, Sector Productivo, Sector Prestador de servicios), 

con la responsabilidad de promover el desarrollo y fortalecimiento de capacidades de 

los actores del SNIAF a nivel Nacional. 

 

FUNCIONES 

a) Organizar, coordinar y articular un escenario integral en el cual los productores 

y sus organizaciones sociales, gremiales, asociativas, que interactúen en 

corresponsabilidad con los gobiernos sub-nacionales transformándose en 

mecanismos claves de una gestión compartida de innovación para el desarrollo. 

b) Coordinar actividades con los actores  del Sistema Nacional de Innovación 

Agropecuaria y Forestal (SNIAF), a través de procesos de gestión de 

conocimiento. 

c) Formulación de políticas, normas, reglamentos de innovación, asistencia 

técnica, transferencia de tecnología, capacitación especializada. 

d) Desarrollar mecanismos para la comunicación y difusión de tecnologías en el 

marco del SNIAF. 

e) Promover concurrencias en el marco del SNIAF y de las dinámicas macro 

regionales y locales, como mecanismo de incentivo para la innovación a nivel 

macro regional y local. 

f) Apoyar al fortalecimiento de la articulación de los actores del SNIAF generando 

sinergias interinstitucionales que promuevan soluciones a demandas del sector 

agrícola, pecuario y forestal. 

g) Gestionar, impulsar, coordinar y fortalecer las Redes inter-institucionales y 

multiactores, Consejo Plurinacional de Innovación, Consejos Macro regionales. 

h) Promover la Gestión del conocimiento y estrategia de comunicación para 

articular el SNIAF  
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i) Coordinar y articular los Concursos Departamentales, regionales y Nacional de 

innovación 

j) Consolidar Redes de Innovación incorporando a los sectores generadores de 

conocimiento, productivo y prestadores de servicios. 

k) Organizar y desarrollar eventos locales y nacionales para promover la 

innovación agropecuaria, acuícola y forestal. 

l) Incorporar formalmente actores de todos los sectores del SNIAF y lograr la 

concurrencia de acciones y recursos para ser más eficiente la dinámica del 

SNIAF. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Asesoramiento 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Directores Nacionales 

 Oficinas Macro regionales 

 Oficinas de Enlace Departamentales 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Órganos del Poder Ejecutivo. 

 Entidades Generadores de conocimiento, de Educación Superior Universidades 

Públicas y Privadas, Técnico y de Educación Alternativa. 

 Productores, comercializadores, usuarios de tecnologías de innovación a nivel 

nacional, departamental y local. 

 Entidades Prestadoras de servicios agrícolas pecuarios y forestales. 

 Gobiernos Autónomos Departamentales, Municipales, Regionales y otros. 
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15 DIRECCIÓN NACIONAL DE INNOVACIÓN 

 

 

DIRECCIÓN NACIONAL 
DE INNOVACIÓN

 

UNIDAD DE 
INVESTIGACIÓN.

 

UNIDAD DE RECURSOS 
GENÉTICOS 

 

UNIDAD DE TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA 

 

 

CODIGO 1100 

DENOMINACIÓN: Dirección Nacional de Innovación 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección General Ejecutiva 

NIVEL JERÁRQUICO:  Ejecutivo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Unidad de Recursos Genéticos 

 
Unidad de Investigación 

Unidad de Transferencia de Tecnología 

 
OBJETIVO 

Desarrollar procesos de innovación tecnológica agropecuaria, forestal y acuícola que 

permita la mejora de los índices productivos y de calidad, mediante la gestión de los 

recursos genéticos, la implementación de programas y proyectos estratégicos de 

investigación participativa, trasferencia de tecnología a partir de acciones desde los 

Centros de innovación, Multipropósito, Experimental, Macro regional en beneficio de los 

actores del SNIAF (Sector Productivo, Sector Generador de Conocimiento, Sector 

Prestador de servicios) y por ende contribuir a la mejora de la seguridad y soberanía 

alimentaria y las metas sociales, económicas y ambientales del Estado Plurinacional de 

Bolivia. 
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FUNCIONES. 

a) Proponer y coordinar las políticas, los lineamientos y acciones de Innovación e 

investigación participativa y adaptativa a nivel nacional en el marco del SNIAF. 

b) Regular y normar actividades de investigación pública y privada en el marco de 

los objetivos del INIAF. 

c) Liderar, Coordinar y articular las acciones de innovación agropecuaria, acuícola 

y forestal con los actores del SNIAF con énfasis en las necesidades tecnológicas 

de pequeños y medianos productores, promoviendo una mayor participación en 

el mercado. 

d) Diseñar, Implementar, desarrollar y evaluar programas y proyectos de 

innovación agropecuaria forestal y acuícola con un enfoque de investigación 

aplicada, participativa y adaptativa a nivel nacional en respuesta a la demanda 

de los actores del SNIAF con énfasis en las necesidades tecnológicas de 

pequeños y medianos productores, con enfoque de mitigación y adaptación al 

cambio climático. 

e) Promover el desarrollo de investigación y tecnología en base a la convergencia 

de conocimientos en el marco del diálogo de saberes locales, ancestrales y 

comunitarias con las ciencias modernas, promoviendo el manejo eficiente, 

integrado y complementario del recurso suelo, agua, bosque y gestión de los 

sistemas de vida de la Madre Tierra para el fortalecimiento de sistemas 

productivos sustentables. 

f) Promover la investigación científica y participativa dando mayor énfasis en 

agricultura ecológica y orgánica. 

g) Gestionar la conservación, manejo y uso de los recursos genéticos agrícolas, 

pecuarios, microorganismos, acuícolas y forestales de las diferentes regiones 

del país, con la finalidad de asegurar su disponibilidad como fuente de 

variabilidad genética y primer eslabón de la producción agropecuaria, acuícola y 

forestal. 

h) Supervisar la Administración, ampliación y uso de material genético existente 

en las colecciones de Bancos de Germoplasma para su uso en programas de pre 

mejoramiento y mejoramiento genético con fines de generación de nuevas 
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variedades de alto rendimiento y calidad, acorde a las necesidades productivas 

del país. 

i) Coordinar con las instancias competentes el fortalecimiento de Bancos de 

Semillas que contribuyan la conservación de la diversidad genética del país 

j) Administrar y gestionar eficientemente los recursos genéticos del banco de 

germoplasma activo del país. 

k) Potenciar las capacidades de adopción de las tecnologías generadas en el 

sistema de innovación agropecuaria, forestal y acuícola por el sector productivo 

del país, mediante las aplicaciones de programas de transferencia de 

tecnología, capacitación especializada, asistencia técnica. 

l) Implementar y fortalecer Centros de Innovación, Multipropósito, Experimental 

con capacidades adecuadas para la investigación y transferencia de tecnología  

en las siete Macro regiones del país, en sinergia con los actores del SNIAF. 

m) Impulsar la implementación de los programas de  investigación y transferencia 

de tecnología de acuerdo al Plan Estratégico Institucional del INIAF. 

n) Gestionar recursos financieros para el desarrollo de acciones de innovación a 

nivel nacional e internacional. 

o) Desarrollar y dar cumplimiento a actividades asignadas por la Dirección General 

Ejecutiva del INIAF. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantivo 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva. 

 Direcciones Nacionales. 

 Programas y Proyectos Nacionales Estratégicos. 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

 Administraciones Macro regionales, Oficinas de Enlace Departamentales. 

 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras 

 Ministerio de Medio Ambiente y Aguas. 
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 Entidades del Órgano Ejecutivo 

 Centros e Institutos Internacionales de Investigación 

 Universidades Públicas y Privadas 

 Institutos y laboratorios especializados públicos y privados 

 Instituciones afines al INIAF 

 Organizaciones de Productores 

15.1 UNIDAD DE RECURSOS GENÉTICOS 

 

DIRECCIÓN NACIONAL 
DE INNOVACIÓN

 

UNIDAD DE 
INVESTIGACIÓN.

 

UNIDAD DE RECURSOS 
GENÉTICOS 

 

UNIDAD DE TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA 

 

 

CODIGO 1110 

DENOMINACIÓN: Unidad de Recursos Genéticos 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección Nacional de Innovación 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  
Bancos de Germoplasma vegetal, animal y 

microorganismos 

 
OBJETIVO 

Optimizar la gestión de los Recursos Genéticos vegetales, animales y microorganismos 

y parientes silvestres para garantizar su colección, caracterización, evaluación, 

conservación, manejo, uso y disponibilidad; con el fin de ofrecer materia pre mejorado 

a los usuarios y beneficiarios del Sistema Nacional de Recursos Genéticos, que 

contribuyan a mejorar la seguridad  alimentaria con soberanía frente al cambio 

climático. 
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FUNCIONES. 

a) Gestionar la colección de material genético promisorio y en peligro de 

erosión para su conservación manejo y uso de los Recursos Genéticos 

vegetal, animal, microorganismos y parientes silvestres, en el territorio 

nacional. 

b) Coordinar, supervisar y revisar la elaboración de propuestas de los  

curadores de los bancos de Germoplasma. 

c) Coordinar, supervisar y analizar el seguimiento de actividades de los 

Bancos de Germoplasma. 

d) Proponer y elaborar normativas de acceso y uso a los recursos genéticos 

administrados por el INIAF con fines de investigación.   

e) Coordinar actividades de gestión de recursos genéticos en funciones de las 

necesidades de los Centros de innovación, Multipropósito, Experimental de 

las macro regiones. 

f) Apoyar a la Dirección de Innovación en la Gestión de recursos financieros 

para desarrollo de actividades de los Bancos de Germoplasma. 

g) Promover la participación social en la gestión de la conservación de los 

recursos genéticos in situ. 

h) Desarrollar un sistema para promocionar la información genética generada 

en los bancos nacionales de germoplasma vegetal, animal y 

microorganismos.  

i) Brindar información clara, oportuna y transparente sobre las 

características fenotípicas, genotípicas y fenológicas incluyendo su 

evaluación agronómica y por calidad del material en conservación. 

j) Instituir procedimientos administrativos para el manejo del incremento o 

decremento de los inventarios de los bancos de germoplasma, cualquiera 

sea la procedencia de las accesiones y para el avalúo y la venta de 

productos y subproductos.  

k) Desarrollar y dar cumplimiento a las actividades asignadas por el Director 

Nacional de Innovación. 
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TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantivo  

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva. 

 Direcciones Nacionales. 

 Bancos de Germoplasma vegetal, animal y microorganismos 

 Programas Nacionales Estratégicos. 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

 Administraciones Macro regionales 

 Oficinas de Enlace Departamentales 

 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Entidades del Órgano Ejecutivo 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras 

 Viceministerio de Ciencia y Tecnología. 

 Viceministerio de medio ambiente, cambio climático y áreas protegidas del 

MMAYA. 

 Dirección General de Biodiversidad, Cambio Climático y Áreas Protegidas. 

 Gobernaciones Departamentales y Servicios Departamentales 

Agropecuarios. 

 Universidades Públicas y Privadas. 

 
 Instituciones de Desarrollo Rural Públicas y Privadas. 

 Instituciones Nacionales de Investigación/Innovación de otros Países. 

 Instituciones afines al INIAF 

 Actores, demandantes del sistema nacional de recursos genéticos. 
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15.2 UNIDAD DE INVESTIGACIÓN. 

DIRECCIÓN NACIONAL 
DE INNOVACIÓN

 

UNIDAD DE 
INVESTIGACIÓN.

 

UNIDAD DE RECURSOS 
GENÉTICOS 

 

UNIDAD DE TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGÍA 

 

 

CODIGO 1120 

DENOMINACIÓN Unidad de Investigación 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección Nacional de Innovación 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Programas y Proyectos de investigación 

 

 

OBJETIVO 

Desarrollar tecnología agropecuaria mediante la investigación aplicada y 

adaptativa para incrementar la productividad agrícola, pecuaria, forestal y 

acuícola a nivel macro regional en respuesta a un escenario de cambio climático 

a través de la implementación de programas y proyectos dirigidos a la mejora de 

la productividad, calidad, tolerancia a factores bióticos y abióticos adversos, 

mejora en el manejo agronómico, mejora en las acciones de post cosecha  y 

valor nutricional y multiplicación de semilla genética y/o pre básica. 

 

FUNCIONES. 

a) Proponer, dirigir, coordinar y evaluar las actividades de investigación 

agropecuaria, forestal y acuícola a través de Programas y Proyectos a 

nivel Macro regional en Centros de innovación, Multipropósito, 

Experimental y predio de productor en el marco del Plan Estratégico 

Institucional del INIAF. 
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b) Implementar, desarrollar y fortalecer las capacidades de investigación en 

los Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

c) Coordinar con las instancias responsables, las actividades de 

mejoramiento y uso de recursos genéticos vegetales en los procesos de 

generación de nuevas variedades. 

d) Proponer y elaborar normativas, lineamientos y protocolos para la 

implementación de procesos de investigación a nivel nacional en el marco 

del INIAF. 

e) Apoyar a la Dirección de Innovación en la gestión de los recursos 

financieros para el desarrollo de acciones de investigación. 

f) Promover la difusión de conocimiento científico emergente de las 

actividades de investigación. 

g) Desarrollar y dar cumplimiento a las actividades asignadas por el Director 

Nacional de Innovación. 

 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantivo  

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva. 

 Direcciones Nacionales. 

 Unidad de Recursos Genéticos 

 Unidad de Transferencia de Tecnología 

 Programas y Proyectos Nacionales Estratégicos. 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

 Oficinas Macro regionales  

 Oficinas de Enlace Departamentales 

 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras 

 Centros e institutos nacionales e internacionales de investigación 

 Universidades Públicas y Privadas 

 Entidades del Órgano Ejecutivo 
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 Instituciones afines al INIAF. 

 Organizaciones de productores. 

15.3 UNIDAD DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA 

 

DIRECCIÓN NACIONAL 
DE INNOVACIÓN

 

UNIDAD DE 
INVESTIGACIÓN.

 

UNIDAD DE RECURSOS 
GENÉTICOS 

 

UNIDAD DE TRANSDERENCIA 
DE TECNOLOGÍA 

 

 

CODIGO 1130 

DENOMINACIÓN: Unidad de Transferencia de Tecnología 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección Nacional de Innovación 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguno 

 

 
OBJETIVO 

Desarrollar e implementar un proceso participativo, integral, eficiente y especializado 

de transferencia de tecnología mediante acciones de validación y sistematización, 

difusión y capacitación especializada y asistencia técnica a actores del Sistema 

Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal (SNIAF) enfocado en garantizar la 

adopción de tecnología generada por el INIAF en los rubros agrícola, pecuario, forestal 

y acuícola.  

 

FUNCIONES. 

a) Transferencia de tecnologías agropecuarias, acuícola y forestales, para 

incrementar la eficiencia de la producción y productividad. 

b) Coordinar, supervisar y dar seguimiento a las actividades de validación, 

sistematización, difusión y capacitación. 
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c) Coordinar, supervisar y revisar las actividades de difusión de tecnologías 

para su adopción (evaluaciones participativas, días de campo, giras de 

campo y otros). 

d) Coordinar, supervisar y gestionar procesos de capacitación (capacitación a 

capacitadores técnicos y capacitación a productores lideres) para su 

masificación. 

e) Proponer y elaborar técnicas y metodologías sobre procesos de 

transferencia de tecnología a nivel nacional en el marco del SNIAF. 

f) Promover el diálogo de saberes intercultural como vía para el desarrollo 

de innovaciones científicas en los ámbitos agrícola, pecuario, forestal y 

acuícola. 

g) Diseñar e implementar la estrategia de comunicación para la difusión y 

capacitación de las tecnologías desarrolladas por la dirección nacional de 

innovación y actores del sistema de innovación.  

h) Desarrollar la sistematización y difusión  conocimientos y tecnologías de 

producción orgánica, ecológica y convencional de alto rendimiento y 

precisión, que garanticen la producción agropecuaria, acuícola y forestal 

i) Implementar, desarrollar y fortalecer las capacidades de transferencia de 

tecnología en los Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

j) Apoyar a la Dirección de Innovación en la gestión de los recursos 

financieros para el desarrollo de acciones de transferencia de tecnología. 

k) Desarrollar y dar cumplimiento a las actividades asignadas por el Director 

Nacional de Innovación. 

 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantivo  

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva. 

 Direcciones Nacionales. 

 Unidad de Recursos Genéticos 

 Unidad de Investigación 

 Programas y Proyectos Nacionales Estratégicos. 
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 Oficinas Macro regionales,  

 Oficinas de Enlace Departamentales. 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras 

 Gobiernos autónomos sub nacionales. 

 Productores, Promotores y Técnicos de entidades público y privadas 

 Organizaciones sociales 

 Centros nacionales e internacionales de investigación y transferencia de 

tecnología. 

 Universidades Públicas y Privadas 

 Entidades del Órgano Ejecutivo 

 Instituciones afines al INIAF 

 

16 DIRECCIÓN NACIONAL DE PRODUCCION Y SERVICIOS 

DIRECCION NACIONAL 
DE PRODUCCION Y 

SERVICIOS

UNIDAD DE PROMOCION 
Y SERVICIOSUNIDAD DE PRODUCCION

 
 

CÓDIGO 1200 

DENOMINACIÓN Dirección Nacional de Producción y Servicios 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección General Ejecutiva 

NIVEL JERÁRQUICO:  Ejecutivo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Unidad de producción 

 Unidad de promoción y servicios 
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OBJETIVO 

Promover la producción de semilla de categorías altas y material vegetal de 

propagación de calidad, resultado de los procesos de investigación del INIAF y otros 

para la masificación de su uso, acompañado de servicios técnicos para mejorar los 

índices productivos de cultivos estratégicos, en Centros de innovación, Multipropósito, 

Experimental Macro regional y con cooperadores semilleritos en beneficio del sector 

productivo y con claro aporte a las metas e indicadores institucionales y nacionales del 

sector agropecuario.  

 

FUNCIONES 

 

a) Planear, supervisar, controlar, coordinar y dirigir las funciones asignadas a 

los programas y proyectos del POA en el marco del PEI. 

b) Proponer, e implementar la reglamentación de los programas de 

Producción y Promoción de Servicios, para lograr el escalamiento y 

masificación del uso de semillas liberadas por el INIAF y otras en apoyo a 

los procesos de innovación.  

c) Regular y normar las actividades de producción, multiplicación de semillas 

y prestación de servicios en el marco de los objetivos del INIAF.   

d) Coordinar la implementación de los programas o proyectos de 

multiplicación de material vegetal de propagación con énfasis en frutos de 

pepita y carozo.  

e) Desarrollar e implementar un sistema integral, eficiente, especializado y 

efectivo de producción y servicios para los sectores agropecuarios, 

acuícola y forestal (reproducción de Alevines, producción de plantines y 

material vegetal, entre otros).  

f) Impulsar la implementación de los programas de producción y promoción 

de servicios de acuerdo al plan estratégico institucional del INIAF en el 

marco de la estrategia de sostenibilidad y el documento de inversión.  

g) Impulsar la Estrategia de Asistencia Técnica Semillera para formar y 

consolidar a organizaciones, instituciones y productores individuales 
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semilleristas como aliados del INIAF, y ayuden en la difusión y uso de las 

semillas de variedades liberadas por el INIAF. 

h) Promover los procesos de multiplicación de semillas de altas categorías de 

variedades liberadas por el INIAF principalmente en las diferentes macro 

regiones de forma directa y con participación de actores del SNIAF.  

i) Promover los procesos de producción, promoción y prestación de servicios 

agropecuarios estratégicos en coordinación con universidades y centros 

especializados de producción de semillas públicos y privados.   

j) Desarrollar políticas de producción y promoción de semillas de categorías 

altas, en base a las variedades liberadas por el INIAF para ser propuestas 

en las instancias del SNIAF. 

k) Diseñar, coordinar y conducir los procesos de promoción y servicios 

agropecuarios en coordinación con las Direcciones Nacionales según las 

oportunidades de mercados y necesidades institucionales en articulación 

con el SNIAF (Sector Generador de conocimiento, Sector productivo, 

Sector prestador de Servicios).  

l) Supervisar y controlar el cumplimiento de indicadores de los diferentes 

programas nacionales de la Dirección Nacional de Producción y Servicios 

del INIAF en las Oficinas Macro regionales y de enlace.  

m) Planificar, coordinar, controlar y asignar recursos para el funcionamiento y 

operación de las unidades de acondicionamiento de semillas.  

n) Gestionar programas y proyectos ante el ente rector y/o de la cooperación 

y entes financiadores externos aplicados a la producción, desarrollo de 

servicios y promoción de semillas y material vegetal.  

o) Responsable del cumplimiento de los indicadores establecidos en el POA y 

el PEI con base al plan sectorial y a las políticas sectoriales. 

p) Responsable de cumplimiento de los lineamientos establecidos por el 

INIAF, dando énfasis a las políticas y documentos de gestión.  

q) Desarrollar y dar cumplimiento a actividades asignadas por la Dirección 

General Ejecutiva del INIAF.  
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TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantivo 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva. 

 Direcciones nacionales. 

 Programas nacionales estratégicos. 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

 Oficinas Macro regionales  

 Oficinas de enlace departamentales 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

 Centros de Producción (CNPSH, SEPA y Otros a ser asignados).  

 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras MDRyT. 

 Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario VDRA. 

 Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural MDPyEP. 

 Ministerio de Medio Ambiente y Aguas MMAyA. 

 Universidades públicas y privadas, Universidades Indígenas. 

 Entidades Territoriales Autónomas ETA’s. 

 Programas y proyectos sectoriales. 

 Programas nacionales estratégicos 

 Cooperación internacional, Organismos de Financiamiento internacional. 

 Organizaciones de productores. 

 Otras instituciones vinculadas al área de su competencia. 
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16.1 UNIDAD DE PRODUCCION 

DIRTECCION NACIONAL 
DE PRODUCCION Y 

SERVICIOS

DIRTECCION NACIONAL 
DE PRODUCCION Y 

SERVICIOS

UNIDAD DE PROMOCION 
Y SERVICIOSUNIDAD DE PRODUCCION

 
 

CÓDIGO 1210 

DENOMINACIÓN Unidad de producción 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección Nacional de Producción y Servicios 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguno 

 

OBJETIVO 

Incrementar el uso de semilla y material vegetativo de propagación, promoviendo y 

poniendo a disposición de productores y/o multiplicadores de semillas de altas 

categorías del SNIAF, para mejorar los rendimientos a través de la implementación de 

proyectos de multiplicación de semillas de altas categorías liberadas principalmente por 

el INIAF.  

FUNCIONES. 

 

a) Responsable de la ejecución del Plan Anual Operativo de la Unidad de 

Producción de la DNPS en el marco del Plan Estratégico Institucional PEI. 

b) Socializar y apoyar a los responsables Macro regionales y técnicos de la 

DNPS la estrategia de intervención y las metodologías de trabajo. 

c) Proponer, dirigir, coordinar y evaluar actividades de multiplicación de 

semillas de altas categorías (Planes de Producción) en las macro regiones 

y Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

d) Gestionar e implementar herramientas técnicas, operativas, 

metodológicas, administrativas y legales para la multiplicación de semilla 
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de altas categorías, y en especial definir los procedimientos técnicos y 

administrativos para la generación de ingresos. 

e) Apoyar la implementación y ejecución de los proyectos de inversión de la 

DNPS relacionados con la multiplicación de semilla de altas categorías. 

f) Gestionar la entrega de semilla de categorías altas, proporcionada por la 

DNI para la multiplicación directa y a través de cooperadores semilleristas 

como las organizaciones de productores, instituciones públicas, privadas, 

con el propósito de elevar la productividad y generar ingresos para el 

INIAF. 

g) Planificar y supervisar la multiplicación de semillas en las macro regiones 

con los técnicos en los Centros de innovación, Multipropósito, 

Experimental para la multiplicación de semillas y con cooperadores 

previamente identificados y que reúnan las condiciones suficientes para 

dicha actividad. 

h) Elaborar y ejecutar las estrategias para la promoción y comercialización 

de semillas de altas categorías. 

i) Proporcionar información, oportuna, confiable y verificable a la DNPS de la 

gestión y multiplicación de semillas de categorías altas, así como de la 

demanda de semillas. 

j) Desarrollar y ejecutar modelos eficientes de agro negocios para la DNPS. 

k) Coordinar planificar y ejecutar la multiplicación de semillas de altas 

categorías con los responsables Macro regionales y técnicos de producción 

dependientes de la unidad de producción para el cumplimiento efectivo de 

los indicadores establecidos en el POA y el PEI. 

l) Gestionar y ejecutar la implementación de los programas, proyectos y 

estudios inscritos en el POA de la DNPS. 

m) Elaborar proyectos para la gestión de recursos económicos que apoyen el 

fortalecimiento del INIAF. 

n) Realizar seguimiento físico y financiero a la implementación de 

programas, proyectos y actividades de todas las unidades operativas y 

técnicos dependientes de la DNPS. 
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o) Desarrollar y aplicar normas y procedimientos para los diferentes procesos 

resultantes de multiplicación de semilla de categorías altas  y de los 

agronegocios implementados. 

p) Proponer de forma periódica mejoras y actualizaciones a la normatividad 

generada para los procesos de multiplicación y comercialización de 

semillas. 

q) Manejar la información sistematizada producto de la multiplicación de 

semillas y reportar mensualmente a la DNPS. 

r) Monitorear y evaluar el desempeño de los técnicos de campo en cuanto al 

cumplimiento de los indicadores físicos y financieros del POA y otros 

requeridos coyunturalmente. 

s) Documentar a nivel nacional los respaldos técnicos, financieros y 

administrativos resultantes de la ejecución del POA, y el PEI. 

t) En coordinación con el responsable de la Unidad de Promoción y Servicios 

apoyar a los procesos productivos de multiplicación de semillas de los 

cooperantes en función a la demanda de las diferentes categorías de 

semilla. 

u) Apoyo a la implementación de consultorías requeridas por la DNPS. 

v) Cumplir otras actividades encomendadas por sus superiores. 

   

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantiva 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Direcciones nacionales. 

 Programas nacionales estratégicos. 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

 Oficinas Macro regionales 

 Oficinas de enlace departamentales  

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

 Centros de Producción (CNPSH, SEPA y otros a ser asignados) 

 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 
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 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras MDRyT. 

 Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario VDRA 

 Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural MDPyEP 

 Ministerio de Medio Ambiente y Aguas MMAyA 

 Universidades públicas y privadas 

 Entidades Territoriales Autónomas ETA’s 

 Programas y proyectos sectoriales. 

 Programas nacionales estratégicos 

 Cooperación internacional. 

 Organismos Financiadores. 

 Organizaciones de productores. 

 Otras instituciones nacionales e internacionales vinculadas al área de su 

competencia. 

16.2 UNIDAD DE PROMOCION Y SERVICIOS 

 

DIRECCION NACIONAL 
DE PRODUCCION Y 

SERVICIOS

DIRECCION NACIONAL 
DE PRODUCCION Y 

SERVICIOS

UNIDAD DE PROMOCION 
Y SERVICIOSUNIDAD DE PRODUCCIONUNIDAD DE PRODUCCION

 
 

 

CÓDIGO 1220 

DENOMINACIÓN Unidad de promoción y servicios 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección Nacional de Producción y Servicios 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguno 

 
 

OBJETIVO 
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Incrementar la producción y la productividad a partir de la promoción del uso de 

semilla de calidad y la prestación de servicios agropecuarios estratégicos referidos a la  

producción de semilla con organizaciones y productores, servicios laboratoriales, 

servicios de acondicionamiento de semillas y otros de carácter estratégicos de apoyo a 

la producción, para mejorar los procesos de adopción de tecnologías validadas 

principalmente por el INIAF, a través de la implementación de proyectos de promoción 

y servicios agropecuarios.  

 

FUNCIONES. 

 

a) Responsable de la ejecución del Plan Anual Operativo de la Unidad de 

Promoción y Servicios de la DNPS en el marco del Plan Estratégico 

Institucional PEI. 

b) Socializar a los responsables Macro regionales y técnicos de la DNPS la 

estrategia de intervención y las metodologías de trabajo. 

c) Gestionar e implementar herramientas, técnicas, operativas, 

metodológicas, administrativas y legales para la prestación de servicios 

con los sistemas locales de abastecimiento de semillas, unidades de 

acondicionamiento de semillas, maquinaria y equipos, laboratorios, y otros 

servicios, así como definir los procedimientos técnicos y administrativos 

para la generación de ingresos. 

d) Apoyar en la implementación de los proyectos de inversión de la DNPS 

relacionados con la prestación de servicios. 

e) Gestionar la entrega de semilla de categorías altas, proporcionada por la 

DNI para la multiplicación con cooperadores como las organizaciones de 

productores semilleristas. 

f) Supervisar la multiplicación de semillas con los técnicos a las 

organizaciones de productores semilleristas previamente identificados y 

que reúnan las condiciones para dicha actividad. 

g) Elaborar estrategias para la promoción y prestación de servicios. 

h) Proporcionar información a la DNPS de la gestión y producción de semillas 

de categorías altas, así como de la demanda de semillas. 
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i) Desarrollar modelos eficientes de agronegocios para la DNPS. 

j) Implementar procesos para la coordinación con los técnicos de campo, 

responsables Macro regionales y otras instancias para el cumplimiento 

efectivo de los indicadores establecidos en el POA y PEI. 

k) Gestionar la implementación de los programas, proyectos y estudios 

inscritos en el POA. 

l) Elaborar proyectos para la gestión de recursos económicos y fortalecer al 

INIAF. 

m) Realizar seguimiento físico y financiero a la implementación de 

programas, proyectos y actividades de todas las unidades operativas y 

técnicos dependientes de la DNPS. 

n) Desarrollar normas y procedimientos para los diferentes procesos de 

prestación de servicios agropecuarios. 

o) Asesorar a los técnicos de la unidad de servicios agropecuarios en la 

implementación de sus actividades en Centros de innovación, 

Multipropósito, producción, servicios, unidades de producción, unidades de 

acondicionamiento de semillas entre otros. 

p) Desarrollar metodologías y supervisar su implementación en los procesos 

de capacitación en agronegocios a productores semilleristas. 

q) Administrar la información sistematizada producto de la prestación de 

servicios y reportar mensualmente a la DNPS. 

r) Monitoreo y evaluación del desempeño de los técnicos de campo en 

cuanto a la prestación de servicios.  

s) Apoyo en la implementación de los servicios agropecuarios en las 

diferentes macro regiones. 

t) En coordinación con el responsable de la Unidad de Producción apoyar a 

los procesos productivos de multiplicación de semillas de las 

Organizaciones Productoras de Semilla en la línea de trabajo de la ATS. 

u) Apoyo a la implementación de consultorías requeridas por la DNPS. 

v) Cumplir otras actividades encomendadas por sus superiores. 
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TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantiva 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Direcciones nacionales. 

 Programas nacionales estratégicos. 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

 Oficinas Macro regionales 

 Oficinas de enlace departamentales 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

 Unidades de acondicionamiento de semillas y otras a ser asignadas. 

 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras MDRyT. 

 Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario VDRA 

 Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural MDPyEP 

 Ministerio de Medio Ambiente y Aguas MMAyA 

 Universidades públicas y privadas 

 Entidades Territoriales Autónomas ETA’s 

 Programas y proyectos sectoriales. 

 Programas nacionales estratégicos 

 Cooperación internacional. 

 Organismos de financiamiento internacional 

 Organizaciones de productores 

 Otras instituciones nacionales e internacionales vinculadas al área de su 

competencia  
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17 DIRECCIÓN NACIONAL DE SEMILLAS  

 

DIRECCIÓN NACIONAL 
DE SEMILLAS

UNIDAD DE 
FISCALIZACIÓN Y 

REGISTROS DE SEMILLAS

UNIDAD DE CONTROL DE 
COMERCIO DE SEMILLAS

UNIDAD DE 
CERTIFICACIÓN
 DE SEMILLAS

 
 

CODIGO 1300 

DENOMINACIÓN: Dirección Nacional de Semillas 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección General Ejecutiva 

NIVEL JERÁRQUICO:  Ejecutivo 

UNIDADES DEPENDIENTES: 

 Unidad de Certificación de Semillas 

 Unidad de Fiscalización y Registros de Semillas 

 Unidad de Control de Comercio de Semillas 

 
OBJETIVO 

Contribuir a la seguridad y soberanía alimentaria nacional, garantizando que los 

productores agropecuarios y forestales dispongan de semilla y material vegetal 

de propagación con identidad varietal de alta productividad, calidad genética, 

fisiológica, física y fitosanitaria. 

FUNCIONES. 

a) Gestionar la aprobación de normativa sobre semillas (Certificación, 

Fiscalización,  Registros y Control de Comercio de Semillas), validadas por 

los actores del sector, de acuerdo a mecanismos institucionales 

establecidos. 

b) Otorgar los títulos de los derechos de obtentores de variedades vegetales 

de acuerdo a la normativa nacional e internacional vigente y realizar el 

seguimiento periódico al cumplimiento de obligaciones. 
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c) Proponer políticas y normas generales y específicas para el sector 

semillero del país, dirigido a la seguridad  alimentaria con soberanía. 

d) Supervisar las actividades de las Unidades bajo su dependencia. 

e) Administrar el Registro Nacional de Semillas a través de la Unidad de 

Fiscalización y Registros de Semillas. 

f) Verificar el cumplimiento de la normativa sobre semillas (Certificación, 

Fiscalización, Registros y Control de Comercio de Semillas) a nivel de las 

Oficinas Departamentales y Regionales. 

g) Dar lineamientos para elaborar y proponer normas técnicas, protocolos y 

directrices para la certificación, fiscalización, registros y comercialización 

de semillas. 

h) Dirigir la elaboración y ejecución del POA de la Dirección Nacional de 

Semillas. 

i) Realizar el seguimiento al cumplimiento de la normativa sobre semillas en 

los procesos de certificación, fiscalización, registros y control del comercio 

de semillas, ejecutadas por la departamentales y regionales del INIAF. 

j) Representar al INIAF en foros y eventos nacionales e internacionales 

sobre semillas.  

k) Velar por el mantenimiento de membresías y acreditaciones a foros 

internacionales sobre semillas que rigen el quehacer semillero mundial 

(UPOV, ISTA, OECD y otros). 

l) Elaborar propuestas de proyectos, subproyectos y otros de  la 

especialidad. 

m) Dirigir la planificación, promoción y ejecución de cursos, talleres y eventos 

de capacitación relacionados a la actividad semillera. 

n) Propiciar el relacionamiento y la retroalimentación de las diferentes 

instituciones y organizaciones públicas y privadas, nacionales e 

internacionales, involucradas en la actividad semillera. 

o) Aprobar los certificados de inscripción en el Registro Nacional de 

Variedades, Registro Nacional de Variedades Protegidas, Registro Nacional 

de Productores de Semilla, Registro Nacional de Comercializadores de 
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Semilla, Registro Nacional de Almacenes y Plantas de Acondicionamiento 

de Semillas y otros registros. 

p) Realizar otras actividades encomendadas por la DGE del INIAF en el área 

de su competencia. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantiva 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Dirección Nacional de Innovación 

 Dirección Nacional de Producción y Servicios 

 Dirección del CENACA 

 Dirección Administrativa Financiera 

 Programas Nacionales de Investigación 

 Unidad de Planificación y Desarrollo Organizacional 

 Unidad de Asesoría Legal 

 Unidad de Auditoría Interna 

 Unidad de Comunicación 

 Oficina Macro regional 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT) 

 Ministerio de Producción y Economía Plural 

 Empresa Estratégica de Producción de Semillas 

 Programas y Proyectos Sectoriales 

 Centros de Investigación 

 Cooperación Internacional 

 Organizaciones de Productores 

 Otros Ministerios 

 Otras Instituciones nacionales e internacionales  vinculadas al área de su 

competencia 

 



 

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACIÓN AGROPECUARIA Y FORESTAL 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES 

 

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS  

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL DE GESTION 

                

Versión 1/2018 

24/01/2018 

 

 

 

57 

17.1 UNIDAD DE CERTIFICACIÓN DE SEMILLAS 

 

DIRECCIÓN NACIONAL 
DE SEMILLAS

DIRECCIÓN NACIONAL 
DE SEMILLAS

UNIDAD DE 
FISCALIZACIÓN Y 

REGISTROS DE SEMILLAS

UNIDAD DE CONTROL DE 
COMERCIO DE SEMILLAS

UNIDAD DE 
CERTIFICACIÓN
 DE SEMILLAS

 
 

CODIGO 1310 

DENOMINACIÓN: Unidad de Certificación de Semillas 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección Nacional de Semillas 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguna 

  

 
OBJETIVO 

Dirigir, Normar y Fortalecer las actividades técnicas y operativas de los servicios 

de certificación de semillas a nivel nacional; en coordinación con las Oficinas 

Departamentales y Regionales del INIAF, en cumplimiento con la normativa 

nacional vigente sobre semillas. 

 

FUNCIONES. 

a) Elaborar y ejecutar el POA de la Unidad de Certificación de Semillas. 

b) Proponer, coordinar, elaborar y validar con los actores del sector, 

normas específicas y generales de certificación de semillas acorde a 

necesidades nacionales y en concordancia con normas internacionales 

vigentes en la materia, a las que el Estado Plurinacional este adherido o 

se adhiera en el futuro e instrumentar su cumplimiento. 

c) Proponer la modificación de normas generales y específicas en actual 

vigencia en caso necesario, en coordinación con las oficinas 
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departamentales y/o regionales del INIAF. 

d) Realizar el seguimiento técnico a las Oficinas Departamentales y 

Regionales del INIAF, sobre el cumplimiento de la normativa vigente en 

los procesos de certificación de semillas.  

e) Sistematizar todo la información generada por las oficinas 

departamentales y/o regionales del INIAF a nivel nacional. 

f) Promover el fortalecimiento de las capacidades técnico-operativas de los 

servicios de certificación de semillas a nivel nacional. 

g) Promover y fomentar la certificación de semillas de nuevas especies en 

el ámbito nacional. 

h) Proponer planes, programas y proyectos que permitan mejorar los 

servicios de certificación de semillas. 

i) Coordinar con instituciones y organizaciones públicas y privadas, 

acciones inherentes a la promoción de la investigación, producción, 

multiplicación, comercialización y uso de semilla certificada. 

j) Realizar otras actividades relacionadas con la Unidad que sean 

encomendadas por instancias superiores del INIAF. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantivo 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Dirección Nacional de Innovación 

 Dirección Nacional de Producción y Servicios 

 Dirección del CENACA 

 Dirección Administrativa Financiera 

 Programas Nacionales de Investigación 

 Unidad de Planificación y Desarrollo Organizacional 

 Unidad de Asesoría Legal 

 Unidad de Auditoría Interna 

 Unidad de Comunicación 
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 Oficinas Macro regionales 

 Oficinas de Enlace Departamental 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT) 

 Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural 

 Empresa Estratégica de Producción de Semillas 

 Programas y Proyectos Sectoriales 

 Centros de Investigación 

 Cooperación Internacional 

 Organizaciones de Productores 

 Otros Ministerios del Órgano Ejecutivo 

 Otras Instituciones vinculadas al área de su competencia. 

17.2 UNIDAD DE FISCALIZACIÓN Y REGISTROS DE SEMILLAS 

 

DIRECCIÓN NACIONAL 
DE SEMILLAS

DIRECCIÓN NACIONAL 
DE SEMILLAS

UNIDAD DE 
FISCALIZACIÓN Y 

REGISTROS DE SEMILLAS

UNIDAD DE CONTROL DE 
COMERCIO DE SEMILLAS

UNIDAD DE 
CERTIFICACIÓN
 DE SEMILLAS

UNIDAD DE 
CERTIFICACIÓN
 DE SEMILLAS

 
 

CODIGO 1320 

DENOMINACIÓN: Unidad de Fiscalización y Registros de Semillas 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección Nacional de Semillas 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguno 
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OBJETIVO 

Normar y fortalecer los procesos técnicos de fiscalización y registros de semillas,  

coordinando y verificando la adecuada y oportuna prestación de servicios de fiscalización de 

semillas nacionales e importadas, realizadas por las departamentales y regionales del INIAF 

en el marco del cumplimiento de normativas sobre semillas; y administrar el Registro 

Nacional de Semillas de acuerdo a normas, reglamentos y procedimientos establecidos para 

cada caso. 

 

FUNCIONES. 

a) Elaborar y ejecutar el POA de la Unidad de Fiscalización y Registros de 

Semillas. 

b) Elaborar y validar con los actores del sector normas generales y 

específicas y reglamentos de fiscalización y registro de semillas acorde a 

necesidades nacionales y en concordancia con acuerdos y normas 

internacionales vigentes en la materia a las que el Estado Plurinacional 

este adherido o se adhiera en el futuro e instrumentar su cumplimiento. 

c) Administrar el Registro Nacional de Semillas. 

d) Representar al INIAF ante instancias nacionales e internacionales 

relacionados a análisis de semillas, protección de variedades vegetales y 

otras de las que el Estado Plurinacional de Bolivia es miembro. 

e) Emitir los certificados del Registro Nacional de Variedades, Registro 

Nacional de Variedades Protegidas, Registro Nacional de Productores de 

Semilla, Registro Nacional de Comercializadores de Semillas, Registro 

Nacional de Almacenes y Plantas de Acondicionamiento de Semillas y 

otros registros que conforman el Registro Nacional de Semillas según 

normativa vigente y otros registros a crear. 

f) Realizar seguimiento al cumplimiento de la normativa de fiscalización, 

laboratorios y registros de semillas, a las Oficinas Departamentales y 

Regionales del INIAF. 

g) Proponer la formulación de planes, programas y proyectos que permitan 

mejorar los servicios de fiscalización y registro de semillas. 
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h) Promover investigaciones para establecer estándares de calidad de 

semillas y todo material de propagación vegetal. 

i) Promover el fortalecimiento de los laboratorios de semillas del INIAF. 

j) Coordinar y promover la capacitación del personal de semillas en procesos 

de fiscalización, laboratorios y registros de semillas. 

k) Promover la mejora continua de los servicios de fiscalización, laboratorios 

y registros de semillas. 

l) Realizar otras actividades encomendadas por instancias superiores del 

INIAF. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantiva 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Dirección Nacional de Innovación 

 Dirección Nacional de Producción y Servicios 

 Dirección del CENACA 

 Dirección Administrativa Financiera 

 Programas Nacionales de Investigación 

 Unidad de Recursos Genéticos 

 Unidad de Investigación 

 Unidad de Transferencia de Tecnología 

 Unidad de Producción 

 Unidad de Servicios 

 Unidad de Planificación y Desarrollo Organizacional 

 Unidad de Asesoría Legal 

 Unidad de Auditoría Interna 

 Unidad de Comunicación 

 Oficinas Macro regionales 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 
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RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT) 

 Ministerio de Producción y Economía Plural 

 Empresa Estratégica de Producción de Semillas 

 Programas y Proyectos Sectoriales 

 Centros de Investigación 

 Cooperación Internacional 

 Organizaciones de Productores 

 Otros Ministerios 

 Otras entidades públicas y/o privadas, relacionadas a semillas. 

17.3 UNIDAD DE CONTROL DE COMERCIO DE SEMILLAS 

 

DIRECCIÓN NACIONAL 
DE SEMILLAS

DIRECCIÓN NACIONAL 
DE SEMILLAS

UNIDAD DE 
FISCALIZACIÓN Y 

REGISTROS DE SEMILLAS

UNIDAD DE CONTROL DE 
COMERCIO DE SEMILLAS

UNIDAD DE 
CERTIFICACIÓN
 DE SEMILLAS

UNIDAD DE 
CERTIFICACIÓN
 DE SEMILLAS

 
 

CODIGO 1330 

DENOMINACIÓN: Unidad de Control de Comercio 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección Nacional de Semillas 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguna 

  

 
OBJETIVO 

Fortalecer las capacidades técnicas y operativas para el control del comercio, 

distribución y transporte de semillas y/o material vegetal de propagación, en 
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cumplimiento de la normativa vigente y promover el uso de semillas de calidad, 

coordinando actividades con otras instancias del control del Estado Plurinacional. 

 

FUNCIONES. 

 

a) Elaborar y ejecutar el POA de la Unidad de Control de Comercio de 

Semilla. 

b) Elaborar y validar normas inherentes al control del comercio,  distribución, 

donación y transporte de semillas y/o material vegetal de propagación. 

c) Proponer la modificación y/o complementación del Reglamento específico 

sobre infracciones y sanciones a la norma general sobre semillas de 

especies agrícolas, en coordinación con las oficinas departamentales y/o 

regionales del INIAF. 

d) Realizar el seguimiento a las Oficinas Departamentales y Regionales del 

INIAF, sobre el cumplimiento del Reglamento  específico sobre 

infracciones y sanciones a la norma general sobre semillas de especies 

agrícolas. 

e) Sistematizar todo la información generada por las oficinas 

departamentales y/o regionales del INIAF a nivel nacional. 

f) Coordinar y promover el Control de Comercio de Semillas en el Estado 

Plurinacional de Bolivia.  

g) Coordinar la realización de inspecciones periódicas a establecimientos 

públicos y privados que acondicionan, almacenan, comercializan, 

distribuyen y/o transportan semillas y todo material vegetal de 

propagación, a través de las Oficinas Departamentales y Regionales del 

INIAF. 

h) Verificar que toda semilla y/o material de vegetal de propagación  

comercializado, transportado, distribuido o donado, lleve la etiqueta de 

Certificación o Fiscalización, otorgada por el INIAF a través de las Oficinas 

Departamentales y Regionales. 

i) Promoción y difusión sobre los beneficios del uso de semilla de calidad y 
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de los servicios de certificación, fiscalización, registros y de las actividades 

de control de comercio de semillas. 

j) Asistencia Técnica en conocimientos sobre la Normatividad de Semillas en 

certificación, fiscalización, registros y actividades de control de comercio 

de semillas.   

k) Realizar otras actividades encomendadas por instancias superiores del 

INIAF. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantiva 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Dirección Nacional de Innovación 

 Dirección Nacional de Producción y Servicios 

 Dirección del CENACA 

 Dirección Administrativa Financiera 

 Programas Nacionales de Investigación 

 Unidad de Recursos Genéticos 

 Unidad de Investigación 

 Unidad de Transferencia de Tecnología 

 Unidad de Producción 

 Unidad de Servicios 

 Unidad de Planificación y Desarrollo Organizacional 

 Unidad de Asesoría Legal 

 Unidad de Auditoría Interna 

 Unidad de Comunicación 

 Oficinas Macro regionales 

 Oficinas de Enlace Departamental  

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 
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RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT) 

 Ministerio de Producción y Economía Plural 

 Empresa Estratégica de Producción de Semillas 

 Programas y Proyectos Sectoriales 

 Centros de Investigación 

 Cooperación Internacional 

 Organizaciones de Productores 

 Otros Ministerios 

 Otras Instituciones vinculadas al área de su competencia 

 Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria 

(SENASAG) 

 Policía Forestal y Preservación del Medio Ambiente (POFOMA) 

 Aduana Nacional de Bolivia (ANB) – Control Operativo Aduanero (COA) 

 Asociación de Proveedores de Insumos Agropecuarios (APIA) 

 Asociación de Productores de Semillas (ASOSEMILLAS) 

 Organizaciones de Productores de Semilla. 

18 . DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA FINANCIERA 

 

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA

UNIDAD FINANCIERA
UNIDAD DE  RECURSOS 

HUMANOS
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CODIGO 1400 

DENOMINACIÓN: DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección General Ejecutiva 

NIVEL JERÁRQUICO  Ejecutiva 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Unidad Administrativa 

Unidad de Recursos Humanos 

Unidad Financiera 

 
OBJETIVO 

Supervisar el funcionamiento oportuno y efectivo de los mecanismos financieros y 

administrativos del INIAF brindando apoyo transversal a todas las actividades de las 

direcciones técnicas, Macro regionales y oficinas de enlace departamental, Centros de 

innovación, Multipropósito, Experimental, mediante la implementación y aplicación de 

los Sistemas Administrativos establecidos en la Ley de Administración y Control 

Gubernamentales N° 1178, Ley de Lucha contra la corrupción, enriquecimiento ilícito e 

investigación de fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz” Ley. 004, Decreto Supremo N° 

23318-A  Reglamento de la Responsabilidad por la Función Pública, normas y 

disposiciones gubernamentales en vigencia y normas conexas. 

 

FUNCIONES 

a) Dirigir y llevar adelante la administración y finanzas del INIAF en el marco de la 

normativa legal vigente. 

b) Desarrollar, implementar y supervisar la aplicación de los sistemas financieros y 

no financieros establecidos en la Ley 1178, disponiendo su revisión y 

actualización. 

c) Supervisar la formulación, ejecución y evaluación del presupuesto institucional 

del INIAF, de acuerdo a directrices, normas y regulaciones específicas 

proporcionadas por el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas. 

d)  Supervisar la gestión contable financiera del INIAF 

e) Dirigir y supervisar la programación, ejecución, seguimiento y evaluación de los 

recursos financieros con base en el Programa Operativo Anual. 
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f) Dirigir y supervisar la administración de los recursos financieros y la 

programación de obligaciones y pagos. 

g) Prestar asistencia técnica administrativa y financiera en el ámbito de su 

competencia en el marco las disposiciones vigentes. 

h) Promover la participación de los Jefes de Unidad y Responsables de Área bajo 

su dependencia, para que contribuyan a la ejecución de planes y programas en 

el marco del Plan Estratégico Institucional. 

i) Formular políticas, reglamentos y procedimientos técnicos a ser aplicados en los 

procesos de gestión de la unidad financiera, administrativa y de recursos 

humanos. 

j) Velar para que todos los servidores públicos del INIAF, respondan por la 

asignación y el uso de los recursos financieros y materiales que les fueron 

confiados, en el marco de los resultados programados. 

k) Ejecutar las funciones y tareas delegadas por la Dirección General Ejecutiva. 

l) Otras que le sean asignadas en el marco de su competencia. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

Administrativa 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Direcciones Nacionales. 

 Oficinas Macro regionales 

 Programas y Proyectos Nacionales Estratégicos. 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

 Oficinas de enlace departamentales  

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras. 

 Ministerio de Planificación del Desarrollo. 

 Ministerio de Economía y Finanzas Públicas. 

 Entidades e instituciones del Órgano Ejecutivo, Legislativo y Judicial. 
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 Entidades Territoriales Autónomas ETA’s 

 Gobiernos Autónomos Departamentales. 

 Gobiernos Autónomos Municipales. 

 Cooperación Internacional y Entidades de Financiamiento Externo. 

 Otras instituciones vinculadas al área de su competencia. 

18.1 UNIDAD ADMINISTRATIVA 

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA

UNIDAD FINANCIERA
UNIDAD DE  RECURSOS 

HUMANOS

 

CODIGO 1410 

DENOMINACIÓN: Unidad Administrativa 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección Administrativa Financiera 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  
Área de Adquisiciones, Activos Fijos, Archivo Central 

y Almacenes. 

 

OBJETIVO 

 

Apoyar a todas las Unidades Funcionales del INIAF a lograr los objetivos 

institucionales, mediante la oportuna atención de los requerimientos de bienes y 

servicios, de manera eficiente y transparente, con la aplicación de los sistemas de 

administración previstos en la normativa vigente y normas conexas. 

 

FUNCIONES 

a) Elaborar y actualizar periódicamente el Reglamento Específico del Sistema de 

Administración de Bienes y Servicios del INIAF. 
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b) Elaborar e implementar manuales y reglamentos necesarios en el ámbito de su 

competencia. 

c) Realizar los procesos de contratación de bienes y servicios, con el debido 

resguardo y archivo cronológico físico y digital de los mismos, de acuerdo al 

Programa Anual de Contrataciones. 

d) Remitir obligatoriamente al Sistema de Información de Contrataciones Estatales 

(SICOES) cuando corresponda, información sobre las adquisiciones y 

contrataciones de bienes y servicios, utilizando el software o formularios 

preestablecidos por el Órgano rector. 

e) Organizar y llevar a efecto el taller de elaboración del PAC en coordinación con 

las unidades solicitantes. 

f) Elaborar el Programa Anual de Contrataciones (PAC) en coordinación con las 

unidades solicitantes y efectuar el seguimiento sobre las ejecuciones 

programadas en este documento remitiendo un informe trimestral a la MAE. 

g) Verificar que los requerimientos para iniciar los procesos de contratación tengan 

la Certificación POA y Presupuesto, Especificaciones Técnicas y Términos de 

Referencia. 

h) Supervisar el conjunto de funciones, actividades y cumplimiento de 

procedimientos relativos a la adquisición de bienes o contratación de servicios y 

al manejo y disposición de bienes solicitados por las distintas Direcciones, 

Unidades e instancias organizativas del INIAF y demás dependencias. 

i) Publicar en el SICOES los Documentos Base de Contratación así como la 

documentación de respaldo que coadyuven en los procesos de Contratación de 

bienes y Servicios. 

j) Revisar y actualizar cuando corresponda, el Reglamento Específico de Bienes y 

Servicios del INIAF y sus procedimientos operativos. 

k) Supervisar y controlar los inventarios del material adquirido y activos fijos de 

las Direcciones, unidades, Macro regionales, departamentales y centros 

dependientes del INIAF. 

l) Supervisar, controlar y salvaguardar la infraestructura, el manejo y disposición 

de bienes, vehículos, maquinaria y equipos especializados.  
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m) Supervisar y controlar el buen uso y manejo eficiente de los servicios de luz, 

agua, teléfono, internet, así como la adquisición de combustible y otros 

servicios. 

n) Supervisar el adecuado registro y actualización de inventario físico de los 

activos fijos a nivel nacional. 

o) Supervisar la elaboración de formularios de control de ingreso y egreso de 

activos fijos de las todas las unidades funcionales.  

p) Prestar asistencia técnica administrativa en el ámbito de su competencia, 

cuando sea requerida por las unidades funcionales del INIAF. 

q) Supervisar la generación de información actualizada de las áreas bajo su 

dependencia. 

r) Otras que le sean asignadas en el marco de su competencia. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Administrativa. 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Direcciones Nacionales  

 Administraciones Macro regionales  

 Oficinas de Enlace Departamentales  

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras. 

 Servicio Nacional de Patrimonio del Estado SENAPE. 

 Contraloría General del Estado. 

 Cooperación internacional y otras instituciones públicas y privadas vinculadas al 

área de su competencia. 
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18.2 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 

 

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA

UNIDAD FINANCIERAUNIDAD DE RECURSOS 
HUMANOS.

 
 

CODIGO 1420 

DENOMINACIÓN: Unidad de Recursos Humanos 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección Administrativa Financiera 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  
Personal para Dotación y Contrataciones, Sueldos y 

salarios  

 

OBJETIVO 

Consolidar la gestión de recursos humanos del INIAF, generando políticas y estrategias 

orientadas a priorizar el talento humano en un ambiente de trabajo favorable, que 

permita el desarrollo individual y organizacional que genere competencias claves en el 

logro de los objetivos estratégicos de la Institución, mediante la oportuna dotación de 

personal y la aplicación del Sistema de Administración de Personal y el Estatuto del 

Funcionario Público en coordinación directa con las Unidades Administrativa, Financiera 

y unidades funcionales del INIAF. 

 

FUNCIONES 

a) Coordinar en materia de gestión de los recursos humanos con la Dirección 

Administrativa y Financiera para la correcta aplicación del Régimen Laboral y los 

Procesos y Procedimientos de los Subsistemas de Reclutamiento y Selección, 

Contratación, Capacitación, Evaluación del Desempeño, Movilidad y Registro. 

b) Organizar  y conducir los procedimientos de detección de necesidades, 

formulación, ejecución y evaluación del programa de capacitación, así como la 

evaluación de sus resultados. 
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c) Elaborar, actualizar e implementar el Reglamento Interno de Personal del INIAF, 

con base al Régimen Laboral vigente. 

d) Proporcionar asistencia técnica en procesos y procedimientos de selección y 

evaluación de personal. 

e) Promover la incorporación a la Carrera Administrativa a los servidores públicos 

del INIAF de forma progresiva y de acuerdo a la Ley Nº 2027 del Estatuto del 

Funcionario Público, las Normas Básicas del Sistema de Administración de 

Personal y disposiciones de la Dirección General del Servicio Civil. 

f) Supervisar y controlar la información actualizada en la Base de Datos de 

Personal con información sobre Dotación, Evaluación del Desempeño, 

Capacitación, Movilidad, Vacaciones y Antigüedad de los servidores públicos. 

g) Promover temas motivacionales e incentivos dirigidos a los recursos humanos 

del INIAF, con base a los resultados de la Evaluación del Desempeño aporte y 

conducta laboral. 

h) Desarrollar e implementar la Programación de Operaciones Anuales de la 

Unidad de acuerdo al Plan Estratégico y los programas de gestión, previendo 

oportunamente los recursos necesarios para alcanzar los resultados 

establecidos. 

i) Coordinar y promover el diseño e implementación del Plan de Capacitación e 

incentivos del INIAF. 

j) Elaborar e implementar manuales y reglamentos necesarios en el ámbito de su 

competencia, en cumplimiento de la normativa vigente. 

k) Actualizar periódicamente los reglamentos específicos de competencia de la 

unidad (RE-SAP). 

l) Coordinar la actualización y aplicación del Manual de Descripción de Puestos del 

INIAF. 

m) Organizar y conducir los procedimientos de detección de las necesidades de 

recursos humanos, valoración de cargos, reclutamiento, selección y 

contratación de personal. 

n) Supervisar el desarrollo de instrumentos de evaluación del desempeño. 

o) Promover los procedimientos de promoción, rotación, transferencia y retiro de 

los servidores públicos del INIAF. 
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p) Velar por la salud y seguridad ocupacional de la Institución. 

q) Otras que le sean asignadas en el marco de su competencia. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Administrativa 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Direcciones Nacionales y Unidades del INIAF 

 Oficinas Macrorregionales, Oficinas de Enlace Departamentales, Centros de 

Innovación, Multipropósito, Experimental. 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras. 

 Ministerio de Economía y Finanzas Públicas. 

 Ministerio de Trabajo, Previsión Social y Empleo 

 Contraloría General del Estado 

 Ente Gestor de Salud 

 Entidades Administradoras de Fondos de Pensiones 

 Cooperación internacional y Organismos de Cooperación 

 Otras instituciones públicas y privadas vinculadas al área de su competencia. 

18.3 UNIDAD FINANCIERA 

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA

UNIDAD FINANCIERAUNIDAD DE RECURSOS 
HUMANOS.

 

CODIGO 1430 

DENOMINACIÓN: Unidad Financiera 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección Administrativa Financiera 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 
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UNIDADES DEPENDIENTES:  Área de Presupuesto, Contabilidad y Tesorería 

 

OBJETIVO 

Consolidar, dirigir y supervisar la aplicación de los Sistemas de Presupuesto, de 

Tesorería y Crédito Público y de Contabilidad Integrada, para que la administración  de 

los Recursos Financieros se realice de manera transparente y oportuna, en el marco de 

las disposiciones legales vigentes en coordinación directa con la unidad administrativa, 

recursos humanos y unidades funcionales del INIAF. 

 

FUNCIONES 

a) Elaborar y actualizar periódicamente los Reglamentos Específicos de los 

Sistemas de: Presupuesto, Contabilidad y Tesorería del INIAF. 

b) Formular, políticas, reglamentos y procedimientos técnicos a ser aplicados 

en los procesos de gestión presupuestaria, contabilidad gubernamental y 

en los de tesorería. 

c) Aplicar los reglamentos específicos de los Sistemas de Presupuesto de 

Contabilidad Integrada y de Tesorería. 

d) Coordinar y controlar el  proceso de formulación, aprobación, ejecución, 

seguimiento y evaluación del Presupuesto Anual del INIAF. 

e) Elaborar y presentar los Estados Financieros del INIAF en cumplimiento a 

normas legales vigentes. 

f) Garantizar el presupuesto necesario para el cumplimiento de la 

Programación de Operación Anual del INIAF. 

g) Ejecutar los pagos y efectuar la incorporación de las transacciones 

presupuestarias financieras y patrimoniales del INIAF, asegurándose de 

que las mismas estén adecuadamente respaldadas. 

h) Proporcionar información presupuestaria y financiera oportuna y confiable 

referida al ámbito de su competencia. 

i) Prestar apoyo en la elaboración de los informes correspondientes, para la 

formulación y reformulación del Presupuesto Institucional (funcionamiento 

e inversión) de acuerdo a la Programación Operativa Anual y de las 

directrices del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas. 
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j) Realizar el control de los estados de ejecución presupuestaria. 

k) Realizar el control de la programación financiera de las cuotas 

trimestrales. 

l) Realizar el control de los fondos de las libretas bancarias 

m) Realizar el control de las conciliaciones bancarias de la cuenta del Fondo 

Rotativo 

n) Realizar el control de la programación de obligaciones y pagos 

o) Realizar el seguimiento y control de las cuentas por cobrar y las cuentas 

por pagar. 

p) Supervisar la elaboración de los Estados Financieros de la gestión de 

acuerdo con las normas Básicas de Contabilidad Gubernamental 

Integrada. 

q) Otras que le sean asignadas en el marco de su competencia. 

 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Administrativa 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Direcciones Nacionales  

 Administraciones Macro regionales  

 Oficinas de Enlace Departamentales  

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras. 

 Ministerio de Economía y Finanzas Públicas. 

 Contraloría General del Estado. 

 Impuestos nacionales 

 Entidades Financieras Publicas y Privadas 

 Contraloría General del Estado 

 Cooperación internacional y Organismos Financiadores. 

 Otras instituciones públicas y privadas vinculadas al área de su competencia. 
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19 OFICINAS MACRO REGIONALES (Macro región Altiplano, Valles, 

Chiquitanía-Pantanal, Llanura y sabanas, Amazonía, Chaco, Yungas-

Chapare). 

 

OFICINAS MACRO 
REGIONALES

Centros 
Multiproposito

Oficina de Enlace 
Departamental

Centros 
Experimentales

Centros de 
Innovación

 
 

CODIGO 1 0 1 0 

DENOMINACIÓN: 

Oficinas Macro regionales (Altiplano, Valles, 

Chiquitanía-Pantanal, Llanura y sabanas, Amazonía, 

Chaco, Yungas-Chapare) 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección General Ejecutiva 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  
Oficinas de Enlace Departamental 

Centros de Innovación  

  

 

OBJETIVO 

Ejecutar e implementar actividades de innovación agropecuaria, acuícola y 

forestal con los actores del SNIAF, interactuando con las cuatro Direcciones 

Nacionales, Organizaciones Sociales, Campesinas, Indígenas-Originarias, 

Entidades Públicas y Privadas; a nivel Macro regional y Departamental, en el 

marco del mandato institucional. 

 

FUNCIONES. 

a) Desarrollar actividades de innovación agropecuaria y forestal 

(Investigación, Transferencia de Tecnología, Producción y Servicios,) a 

través de procesos participativos en articulación con entidades de 

investigación, formación y educación (Universidades Indígenas entre otros 
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actores), fortaleciendo la producción y productividad para contribuir a la 

Seguridad y Soberanía alimentaria en armonía con la naturaleza. 

b) Planificar las actividades de Innovación, Semillas, Producción y Servicios 

agropecuarios y forestales en coordinación con las Direcciones Nacionales 

y con los actores del SNIAF.  

c) Coordinar con las Direcciones Técnicas y Administración, para la definición 

e implementación de programas, proyectos y actividades en cada macro 

región y departamentos. 

d) Gestionar, implementar, monitorear y evaluar la ejecución de planes, 

programas, proyectos y actividades en la macro región y departamentos. 

e) Proponer políticas y normas relacionadas con el sector agropecuario y 

forestal a nivel macro regional y departamental 

f) Proponer la suscripción y supervisar el cumplimiento de Convenios 

Interinstitucionales en el marco de las competencias y políticas 

institucionales del INIAF. 

g) Lograr un servicio ágil, oportuno, eficiente y sostenible de certificación 

acondicionamiento y fiscalización, que facilite mayor competitividad de los 

productores y satisfacción de los usuarios de semilla de calidad. 

h) Promover e incentivar la producción de semillas de calidad certificadas de 

los rubros priorizados por el sector público y privado ligado a la actividad 

semillera en la Macroregión. 

i) Regular y controlar la producción de semillas certificadas en campo, 

laboratorios y unidades de acondicionamiento en base a las normas 

generales y específicas que rigen la actividad semillera y protegen a los 

usuarios de las mismas. 

j) Brindar servicios de Transferencia de tecnología, asistencia técnica con el 

fin de contribuir al desarrollo agrícola, pecuario y forestal regional, con la 

finalidad de coadyuvar a la reducción de la pobreza y la inseguridad 

alimentaria a través del uso de semilla de buena calidad. 

k) Prever los recursos económicos y humanos suficientes para el 

cumplimiento de las actividades y metas programadas en el marco del 

POA. 



 

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACIÓN AGROPECUARIA Y FORESTAL 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES 

 

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS  

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL DE GESTION 

                

Versión 1/2018 

24/01/2018 

 

 

 

78 

l) Elaborar y ejecutar el POA de la Oficina Macro regional en función a los 

objetivos e indicadores del PEI. 

m) Dirigir las actividades técnicas, administrativas y financieras inherentes a 

la Oficina Macro regional y Departamental. 

n) Resguardar el archivo de la documentación generada en la oficina Macro 

regional y Departamental.  

o) Garantizar el uso, disposición, asignación, conservación y manejo 

responsable de los vehículos, equipos y maquinarias del INIAF que se 

encuentren a su cargo. 

p) Prever la oportunidad y suficiencia de recursos logísticos (vehículos, 

material de escritorio, etc.) para la eficiente ejecución de las actividades 

programadas a nivel operativo. 

 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantiva 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Direcciones Nacionales. 

 Programas Nacionales Estratégicos. 

 Oficinas de Enlace Departamental. 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras 

 Gobiernos Sub Nacionales, TCOS y organizaciones autónomas originarias. 

 Centros de Investigación. 

 Cooperación Internacional. 

 Entidades de Formación y Capacitación.  

 Organizaciones Sociales. 

 Instituciones Privadas ONGs y Fundaciones 

 Asociaciones de Productores 

 Otras Instituciones vinculadas al área de su competencia. 
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 Empresas públicas y privadas que producen, comercializan y utilizan semillas de 

calidad. 

20  OFICINAS DE ENLACE DEPARTAMENTAL (Oruro, Potosí, Chuquisaca, 

Tarija). 

OFICINAS MACRO 
REGIONALES

Centros 
Multiproposito

Oficina de Enlace 
Departamental

Centros 
Experimentales

Centros de 
Innovación

 
 

 

CODIGO 1 0 2 0 

DENOMINACIÓN: Oficinas de Enlace Departamental 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Dirección General Ejecutiva 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  
Centros de innovación, Multipropósito, 

Experimental.  

  

 
OBJETIVO 

Ejecutar e implementar actividades de innovación agropecuaria, acuícola y 

forestal con los actores del SNIAF, interactuando con las cuatro Direcciones 

Nacionales, Organizaciones Sociales, Campesinas, Indígenas-Originarias, 

Entidades Públicas y Privadas; a nivel Departamental, Centros de Innovación, 

Multipropósito, Experimentales,  en el marco del mandato institucional. 

 

FUNCIONES. 

a) Desarrollar actividades de innovación agropecuaria y forestal 

(Investigación, Transferencia de Tecnología, Producción y Servicios,) a 

través de procesos participativos en articulación con entidades de 
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investigación, formación y educación (Universidades Indígenas entre otros 

actores), fortaleciendo la producción y productividad para contribuir a la 

Seguridad y Soberanía alimentaria en armonía con la naturaleza. 

b) Planificar las actividades de Innovación, Semillas, Producción y Servicios 

agropecuarios y forestales en coordinación con las Direcciones Nacionales 

y con los actores del SNIAF.  

c) Coordinar con las Direcciones Técnicas y Administración, para la definición 

e implementación de programas, proyectos y actividades en cada 

departamento. 

d) Gestionar, implementar, monitorear y evaluar la ejecución de planes, 

programas, proyectos y actividades en la macro región y departamentos. 

e) Proponer políticas y normas relacionadas con el sector agropecuario y 

forestal a nivel departamental 

f) Proponer la suscripción y supervisar el cumplimiento de Convenios 

Interinstitucionales en el marco de las competencias y políticas 

institucionales del INIAF. 

g) Lograr un servicio ágil, oportuno, eficiente y sostenible de certificación 

acondicionamiento y fiscalización, que facilite mayor competitividad de los 

productores y satisfacción de los usuarios de semilla de calidad. 

h) Promover e incentivar la producción de semillas de calidad certificadas de 

los rubros priorizados por el sector público y privado ligado a la actividad 

semillera en el departamento. 

i) Regular y controlar la producción de semillas certificadas en campo, 

laboratorios y unidades de acondicionamiento en base a las normas 

generales y específicas que rigen la actividad semillera y protegen a los 

usuarios de las mismas. 

j) Brindar servicios de Transferencia de tecnología, asistencia técnica con el 

fin de contribuir al desarrollo agrícola, pecuario y forestal regional, con la 

finalidad de coadyuvar a la reducción de la pobreza y la inseguridad 

alimentaria a través del uso de semilla de buena calidad. 
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k) Prever los recursos económicos y humanos suficientes para el 

cumplimiento de las actividades y metas programadas en el marco del 

POA. 

l) Elaborar y ejecutar el POA de la Oficina Macro regional en función a los 

objetivos e indicadores del PEI. 

m) Dirigir las actividades técnicas, administrativas y financieras inherentes a 

la Oficina de Enlace Departamental. 

n) Resguardar el archivo de la documentación generada en la oficina Macro 

regional y Departamental.  

o) Garantizar el uso, disposición, asignación, conservación y manejo 

responsable de los vehículos, equipos y maquinarias del INIAF que se 

encuentren a su cargo. 

p) Prever la oportunidad y suficiencia de recursos logísticos (vehículos, 

material de escritorio, etc.) para la eficiente ejecución de las actividades 

programadas a nivel operativo. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantiva 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Direcciones Nacionales. 

 Programas y Proyectos Nacionales Estratégicos. 

 Oficinas Macro regionales. 

 Centros de innovación, Multipropósito, Experimental. 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras 

 Gobiernos Sub Nacionales, TCOS y organizaciones autónomas originarias. 

 Centros de Investigación. 

 Cooperación Internacional. 

 Organizaciones Sociales 

 Instituciones Privadas ONGs y Fundaciones 

 Asociaciones de Productores 



 

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACIÓN AGROPECUARIA Y FORESTAL 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES 

 

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS  

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL DE GESTION 

                

Versión 1/2018 

24/01/2018 

 

 

 

82 

 Otras Instituciones vinculadas al área de su competencia. 

 Empresas públicas y privadas que producen, comercializan y utilizan semillas de 

calidad. 

21 CENTROS DE INNOVACION   

 

Macro región Valles 
(Of. 

COCHABAMBA)

Macro región Valles 
(Of. 

COCHABAMBA)

CNPSH

SEPA

CHAGUAYA

TORALAPA

CEMIVIT

ENLACE CHUQUISACA

ENLACE TARIJA

TARATA

ZUDAÑEZ
 

CODIGO 1024 

DENOMINACIÓN: 
Centros de Innovación, Multipropósito, 

Experimental.  

DEPENDENCIA JERÁRQUICA: Oficina Macro regional 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguno 

  

 
OBJETIVO 

Desarrollar actividades de investigación, transferencia de tecnología, asistencia 

técnica, producción y prestación de servicios agrícolas, pecuarios y forestales. 

 

FUNCIONES. 

a) Planificación e implementación de actividades de investigación en las áreas de 

mejoramiento genético vegetal, manejo agronómico, agroforestería y pecuaria, 

con el fin de desarrollar alternativas tecnológicas para el sector productivo 
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(pequeños, medianos y grandes productores agropecuarios), que contribuyan al 

incremento de la productividad de los rubros estratégicos en el ámbito 

territorial. 

b) Multiplicación  de semilla de categorías altas a partir de genética y/o pre-básica 

de aquellas variedades desarrolladas y/o validadas por los programas 

nacionales de investigación (Trigo, maíz, arroz, papa, hortalizas, quinua, etc.). 

c) Fortalecer  el acceso a tecnología de producción a los actores del SNIAF (Sector 

Productivo, Generadores de conocimiento y Servicios), a través de la 

multiplicación y comercialización de semilla de categorías altas (Básica y 

Registrada). 

d) Brindar servicios de asistencia técnica con el fin de contribuir al desarrollo 

agrícola, pecuario y forestal regional, a la reducción de la pobreza y la 

inseguridad alimentaria a través del uso de semilla de buena calidad. 

e) Brindar servicios laboratoriales, y de acceso a maquinaria agrícola, equipos y 

otros; los cuales estarán en el marco de una priorización territorial o de la 

macro región. 

f) Desarrollar actividades de fortalecimiento de las capacidades (Capacitación, 

difusión, implementación de parcelas demostrativas, días de campo, entre 

otros) de los productores cooperantes a través de procesos participativos, para 

contribuir a la Seguridad y Soberanía alimentaria en armonía con la naturaleza. 

g) Resguardar los bienes y activos de la entidad. 

h) Prever la oportunidad y suficiencia de recursos logísticos (vehículos, 

equipamiento, insumos, equipos de producción, material de escritorio, etc.) 

para la eficiente ejecución de las actividades programadas a nivel operativo. 

i) Cumplir con las actividades técnicas, administrativas y financieras inherentes a 

sus funciones. 

j) Cumplir con la ejecución física y financiera de los recursos asignados. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantiva 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 
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 Direcciones Nacionales. 

 Programas y Proyectos Nacionales Estratégicos. 

 Oficinas Macro regionales. 

 Oficinas de Enlace Departamental 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Centros de Investigación Públicos y Privados. 

 Gobiernos Departamentales y/o Municipales. 

 Cooperación Internacional. 

 Organizaciones Sociales 

 Entidades de Educación Superior, Técnica y/o Alternativa 

 Instituciones Privadas ONGs y Fundaciones 

 Asociaciones de Productores 

 Otras Instituciones vinculadas al área de su competencia 

 

22 CENTRO NACIONAL DE PRODUCCIÓN DE SEMILLAS DE HORTALIZAS-

CNPSH 

 

Macro región Valles 
(Of. 

COCHABAMBA)

Macro región Valles 
(Of. 

COCHABAMBA)

CNPSH

SEPA

CHAGUAYA

TORALAPA

CEMIVIT

ENLACE CHUQUISACA

ENLACE TARIJA

TARATA

ZUDAÑEZ
 

 

CODIGO 1023 

DENOMINACIÓN: 
Centro Nacional de Producción de Semillas de 

Hortalizas - CNPSH 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA: Dirección Nacional de Producción y Servicios 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 
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UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguno 

  

 
OBJETIVO 

Desarrollar actividades de investigación, transferencia de tecnología, asistencia 

técnica, producción, prestación de servicios agrícolas y comercializar semillas de 

hortalizas. 

 

FUNCIONES. 

a) Brindar servicios productivos para la producción, beneficiado y 

comercialización de semilla de alta calidad. 

b) Producción y mantención de semilla de alta calidad genética. 

c) Brindar servicios de asistencia técnica con el fin de contribuir al desarrollo 

agrícola, pecuario y forestal regional, a la reducción de la pobreza y la 

inseguridad alimentaria a través del uso de semilla de buena calidad. 

d) Desarrollar actividades de fortalecimiento de las capacidades 

(Capacitación, difusión, implementación de parcelas demostrativas, días 

de campo, entre otros) de los productores cooperantes a través de 

procesos participativos, para contribuir a la Seguridad y Soberanía 

alimentaria en armonía con la naturaleza.  

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantiva 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Direcciones Nacionales. 

 Programas y Proyectos Nacionales Estratégicos. 

 Oficinas Macro regionales. 

 Oficina de Enlace Departamental. 

 Centros de Innovación, Multipropósito, Experimental. 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Centros de Investigación. 
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 Gobiernos Autónomo Departamental 

 Gobierno Autónomos Municipales. 

 Cooperación Internacional. 

 Organizaciones Sociales y Asociaciones de Productores. 

 Instituciones Privadas ONGs y Fundaciones 

 Asociaciones de Productores 

 Otras Instituciones vinculadas al área de su competencia. 

23 CENTRO MULTIPROPÓSITO DE INNOVACIÓN VITIVINÍCOLA – CEMIVIT 

Macro región Valles 
(Of. 

COCHABAMBA)

Macro región Valles 
(Of. 

COCHABAMBA)

CNPSH

SEPA

CHAGUAYA

TORALAPA

CEMIVIT

ENLACE CHUQUISACA

ENLACE TARIJA

TARATA

ZUDAÑEZ
 

CODIGO 1026 

DENOMINACIÓN: 

Centro Multipropósito de Innovación Vitivinícola – 

CEMIVIT 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Oficina Macro regional Valles 

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguna 

 

OBJETIVO 

Realizar trabajos de investigación para alcanzar estándares de productividad y calidad, 

fortaleciendo los procesos de producción y transformación de la Uva y sus derivados, 
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Singani, Vinos de Altura Bolivianos y Vinos Bolivianos, en el mercado nacional e 

Internacional. 

FUNCIONES 

a) En investigación científica y participativa, desarrollar innovaciones tecnológicas 

para el sector vitivinícola en las fases primaria y secundaria, con base a las 

necesidades y demandas productivas convergentes entre los actores locales y 

las entidades nacionales. 

b) Elaborar planes de manejo integral para el sector vitivinícola que promueva la 

productividad y eficiencia en la producción. 

c) En transferencia de tecnología y asistencia técnica, implementar un sistema de 

transferencia tecnológica, asistencia técnica y apoyo para la producción, 

fortaleciendo sistemas productivos sustentables. 

d) Fortalecer las capacidades de los productores para incrementar los niveles de 

productividad y calidad de la Uva, Singani, Vinos de Altura Bolivianos y Vinos 

Bolivianos, de acuerdo a normas vigentes a nivel nacional e internacional. 

e) Desarrollar un sistema de información estadística del sector vitivinícola, en 

coordinación con las entidades competentes. 

f) Promover la comercialización y generar condiciones para mejorar las prácticas y 

procesos de comercialización de Uva, Singani, Vinos de Altura Bolivianos y 

Vinos Bolivianos, en los mercados nacionales e internacionales. 

g) Controlar el uso de la denominación de origen para Singanis, Vinos de Altura 

Bolivianos y Vinos Bolivianos, en coordinación con el SENAPI. 

h) Resguardar el archivo de la documentación generada, así como los bienes de la 

entidad. 

i) Prever la oportunidad y suficiencia de recursos logísticos (vehículos, 

equipamiento, maquinaria de producción, insumos, material de escritorio y 

suministros, etc.) para la eficiente ejecución de las actividades programadas a 

nivel operativo. 

j) Dirigir los aspectos técnicos, administrativos y financieros inherentes a sus 

actividades. 
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TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantiva 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Dirección Nacional de Innovación  

 Dirección Nacional de Producción y Servicios 

 Oficinas Macro regionales 

 Oficinas de Enlace Departamental 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Órganos del Poder ejecutivo 

 Cooperación internacional y otras instituciones públicas y privadas vinculadas al 

área de su competencia 

 Gobiernos Autónomos Departamentales y Municipales 

 Universidades Públicas y Privadas e institutos. 

24 CENTRO NACIONAL DE LA CAÑA DE AZUCAR – CENACA 

 

Macro región 
Chiquitania – pantanal 

(Of. SANTA CRUZ)

Macro región 
Chiquitania – pantanal 

(Of. SANTA CRUZ)

CENACA
 

 

 

CODIGO 1032 

DENOMINACIÓN: Centro Nacional De La Caña De Azúcar – CENACA 

DEPENDENCIA JERÁRQUICA:  Oficina Macro regional Chiquitanía-Pantanal  

NIVEL JERÁRQUICO:  Operativo 

UNIDADES DEPENDIENTES:  Ninguna 
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OBJETIVO 

Fomentar el desarrollo e innovación en la producción de la caña de azúcar, y el control 

y monitoreo de productos principales y subproductos, creada por La ley N° 307, como 

Centro Nacional de la Caña de Azúcar que estará a cargo del Instituto Nacional de 

Innovación Agropecuaria y Forestal – INIAF. 

 

FUNCIONES 

En el ramo de investigación y mejoramiento agrícola: 

 

a) Investigar, diseñar y proponer acciones para el mejoramiento genético de la 

caña de azúcar, agronomía del cultivo, plagas y enfermedades, mejora continua 

de procesos en la industria y transferencia de tecnología; 

b) Planificar y realizar la investigación científica de la caña de azúcar; 

c) Proporcionar servicios técnicos y tecnológicos para el mejoramiento de la 

producción de la caña de azúcar; 

d) Articular y coordinar acciones con centros de investigación e instituciones 

nacionales e internacionales ya existentes, públicas y privadas relacionadas a la 

investigación e innovación de la caña de azúcar. 

En el ramo de investigación y mejoramiento agroindustrial: 

 

a) Investigar y proponer el uso de tecnologías apropiadas para la industrialización 

de la caña de azúcar en productos principales y subproductos; 

b) Analizar, estudiar y actualizar la metodología y criterios técnicos mínimos de 

calidad que debe reunir la caña de azúcar; 

c) Proponer al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural, normas 

técnicas, reglamentos y mecanismos que consideren necesarios para el 

desarrollo, control y monitoreo de productos principales y subproductos; 

d) Ejercer tareas de control y monitoreo en función a garantizar el abastecimiento 

interno; 
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e) Articular y coordinar acciones con centros de investigación e instituciones 

nacionales e internacionales ya existentes, públicas y privadas relacionadas a la 

investigación e innovación agroindustrial cañera. 

f) Asumir los lineamientos técnicos y productivos emanados por el Ministerio de 

Desarrollo Productivo y Economía Plural en el marco de sus competencias. 

g) Resguardar el archivo de la documentación generada, así como los bienes de la 

entidad. 

h) Prever la oportunidad y suficiencia de recursos logísticos (vehículo, material de 

escritorio, etc.) para la eficiente ejecución de las actividades programadas a 

nivel operativo. 

i) Cumplir con las actividades técnicas, administrativas y financieras inherentes a 

sus funciones. 

j) Cumplir con la ejecución física y financiera de los recursos asignados  

k) Elaborar el POA y velar por el cumplimiento y su ejecución físico y financiero. 

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 

 Sustantiva 

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL 

 Dirección General Ejecutiva 

 Dirección Nacional de Innovación  

 Dirección Nacional de Producción y Servicios 

 Dirección Nacional de Semillas 

 Administración Macro regional 

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL 

 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras 

 Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural 

 Ministerio de Economía y Finanzas Públicas 

 Contraloría General del Estado 

 Cooperación internacional y otras instituciones públicas y privadas vinculadas al 

área de su competencia 

 Universidades, Gobiernos Municipales 


