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ESTADO PLURINAGIONAL DE Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal - INIAF
BOLIVIA

RESOLUCION ADMINISTRATIVA INIAF No. 064/2018
La Paz, 23 de octubre de 2018.

VISTOS:

La solicitud de emision de Resolucion Administrativa para la aprobacion del
Protocolo de Seguimiento a las Actividades de Produccién, Promocién y Servicios
en las Oficinas Departamentales, Regional y/o Centros de Innovacién en
aplicaciéon a la normativa vigente, presentada por la Direccion Nacional de
Produccién y Servicios del Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria vy
Forestal — INIAF, mediante Informe INF/INIAF/DNPS/No.011/2018 ambos de fecha
09 de octubre de 2018, los antecedentes, todo lo que convino y se tuvo presente:

CONSIDERANDO I:

Que mediante Decreto Supremo No. 29611 de fecha 25 de junio de 2008,
modificado por el Decreto Supremo No. 2454 de fecha 15 de julio de 2015 se cred
el Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal — INIAF, como una
Institucion Descentralizada de derecho publico, con personeria juridica propia,
autonomia de gestiéon administrativa, financiera, legal y técnica, con patrimonio
propio, bajo tuicién del Ministerio de Desarrolle Rural y Tietras.

Que mediante Estatuto Orgdnico del Instituto Nacional de Innovacion
Agropecuaria y Forestal modificado mediante Resolucidn de Directorio
No.003/2013 de fecha 30 de agosto de 2013, en su Articulo 36 incisos b) Emitir
Resoluciones Administrativas en el marco de sus competencias; 1) Emitir
Resoluciones Administrativas para la aprobacion de normas especificas y sus
reglamentos en dreas de sus competencias. 1

Que mediante Resolucién Suprema No. 15619, de fecha 07 de julio de 2015,
se desigha al Ing. Carlos Osinaga Romero, como Director General Ejecutivo del
Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal — INIAF.

Que mediante Resolucion de Directorio INIAF No. 003/2017 de fecha 28 de
agosto de 2017 que apruebad tres puntos conforme siguiente detalle:

1. Documento de Sostenibilidad del Instituto Nacional de Innovacion
Agropecuaria y Forestal 2017-2020.

2. Plan Estratégico Institucional PEl 2016-2020 del Instifute Nacional de
Innovaciéon Agropecuaria y Forestal.

3. El proyecto de Inversion Fortalecimiento de la Innovacion Agropecuaria y
Forestal en Rubros estratégicos en Bolivia.

Que mediante Resolucién de Directorio No. 001/2018, Reunion
Extraordinaria de fecha 24 de enero de 2018, que aprueba la Esfructura Orgdanica
del INIAF, credndose la Direccion Nacional de Produccién y Servicios (DNPS).

Que mediante la Resoluciéon de Directorio — INIAF No. 003/2018, Primerd
Reunién Ordinaria de fecha 07 de marzo de 2018 gque aprueba el Manual de
Operaciones y Funciones (MOF), documentos que definen las funciones para
promover la producciéon y multiplicacion de semillas por el INIAF.

CONSIDERANDO IL:

Que mediante, referente al Protocolo De Seguimiento a las Actividades de =
Produccién, Promocién y Servicios en las Oficinas Departamentales, Regional y/o
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Centros de Innovacién, emitido por la Direccién Nacional de Producciéon vy
Servicios, determina como objetivo: Homogenizar los procesos de seguimiento a
fravés de uso de herramientas, procedimientos, generacion de respaldos, datos e
informacién. Concluyendo, que se considera al protocolo de mdxima
importancia para el seguimiento porque, permitird usar correctamente los
recursos humanos y econdmicos, que fortalecerd las bases de una gestion por
resultados, fomentara el aprendizaje y la produccidon de conocimiento en la
institucion, asi comc de una forma mds general, permitird corroborar datos
estadisticos, ademds de apoyar con informacién homogénea y validada para su
difusiéon. Recomendando, gue por la importancia del documento para la
Direccién Nacional de Produccién y Servicio, se recomienda institucionalizar esta
herramienta a fravés de una resoluciéon administrativa la cual de hecho le dard
legalidad institucional al proceso.

Que mediante Informe Legal INF/INIAF/UAL/No.200/2018 de fecha 23 de
octubre de 2018, referente a la Solicitud a Revisién a Protocolo de Seguimiento a
las Actividades de Produccién, Promocién y Servicios en las Oficinas
Departamentales, Regional y/o Centros de Innovaciéon emitido por la Unidad de
Asesoria Legal del INIAF, sefala: De los antecedentes anteriormente senalados, se
puede establecer que la Direccion Nacional de Produccidén y Servicios - DNPS,
establece como alcance del, que el seguimiento intenta identificar avances
hacia los resultados, foma decisiones que incrementa la probabilidad de lograr
los resultados, mejora de la rendicién de cuentas y el aprendizaje. Y serd aplicado
a todos los programas y proyectos que planifica y ejecuta la Direccién Nacional
de Produccion y Servicios — DNPS. Por tanto, se requiere contar con el Protocolo
de Seguimiento a las Actividades de Produccién, Promocion y Servicios en las
Oficinas Departamentales, Regional y/o Centros de Innovacién con la finalidad
de ejecutar aclividades y procedimientos de seguimiento, para que cadda 2
proyecto de un programa genere los productos previstos en el POA vy el plan de
trabajo correspondiente. Finalmente, de los antecedentes vertidos se concluye
que conforme lo establecido en el Estatuto Orgdnico del Instituto Nacional de
Innovacién Agropecuaria y Forestal modificado mediante Resolucidn de
Directorio No.003/2013 de fecha 30 de agosto de 2013, en su Articulo 36 incisos b)
y 1) es atribucion de Director General Ejecutivo aprobar el protocolo mediante
Resolucion Administrativa; ya que no se contraviene ninguna disposicion legal
vigente.

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo del Instituto Nacional de Innovacion
Agropecuaria y Forestal — INIAF, en merito a sus facultades y atribuciones
conferidas por la Resolucién Suprema No. 15619 de fecha 07 de julio del 2015, asi
como el Estatuto Orgdnico del Insfituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y
Forestal — INIAF  mocificado mediante Rescolucion de Directorio No.003/2013 de
fecha 30 de agosto de 2013, sin entrar en mayores consideraciones de orden
legal.

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Protocolo de Seguimiento a las Actividades de Produccidn,
Promocion y Servicios en las Oficinas Departamentales, Regional y/o Centros de
Innovacidn, ordenado en 11 acdpites, que forma parte de la presente Resolucion.

SEGUNDO.- Se convalida el Informe Técnico INF/INIAF/DNPS/No.111/2018 de
fecha 09 de octubre de 2018 asi como el Informe Legal
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INF/INIAF/UAL/N0.200/2018 de fecha 23 de octubre de 2018, documentos que
forman parte de la presente Resolucion.

TERCERO.- La Direccion Nacional de Produccion y Servicios, las Oficinas
Departamentales, Regionales y/o Centros de Innovacion del Instituto Nacional de
Innovacion Agropecuaria y Forestal, quedan encargados del cumplimiento de la
presente Resolucion.

CUARTO.- La Direccién Nacional de Produccidn y Servicios, es la encargada de
socializar la presente Resolucidon, a nivel nacional en fodas las Oficinas
Departamentales, Regionales y/o Centros de Innovacion del Instituto Nacional de
Innovacion Agropecuaria y Forestal y de realizar el seguimiento al cumplimiento
del Protocolo de Seguimiento a las Actividades de Produccién, Promocion y
Servicios en las Oficinas Departamentales, Regional y/o Centros de Innovacioén,
debiendo informar trimestralmente al Director General Ejecutivo.

Registrese, Cimplase, Comuniquese y Archivese.
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INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGROPECUARIA Y FORESTAL
DIRECCION NACIONAL DE PRODUCCION Y SERVICIOS

PROTOCOLO DE SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DE PRODUCCION, PROMOCION Y SERVICIOS EN LAS
OFICINAS DEPARTAMENTALES, REGIONAL Y/O CENTROS DE INNOVACION.

1. Antecedentes

En fecha 28 de agosto de 2017, mediante Resolucién de Directorio INIAF N° 003/2017 resuelve
primero; APROBAR el documento de sostenibilidad del Instituto Nacional de Innovacién
Agropecuaria y Forestal INIAF, 2017-2020, segundo APROBAR el Plan Estratégico Institucional PEI
2016 - 2020 del Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal INIAF y tercero APROBAR el
proyecto de inversion Fortalecimiento de la Innovacién Agropecuaria y Forestal en rubros
estratégicos en Bolivia.

Por otra parte, el 24 de enero de 2018 el Directorio del INIAF aprueba la nueva estructura
organizativa del INIAF, con Resolucion de Directorio N© 001/2018.

El Manual de Operaciones y Funciones (MOF) aprobado mediante Resolucién de Directorio INIAF
N°003/2018 de fecha 07 de marzo de 2018, el mismo establece que la Direccion Nacional de
Produccion y Servicios (DNPS) es Sustantiva y tiene el siguiente objetivo “promover la produccién de
semilla de categorias altas y material vegetal de propagacion de calidad, resultado de los procesos
de investigacion del INIAF y otros para la masificacion de su uso, acompafiado de servicios técnicos
para mejorar los indices productivos de cultivos estratégicos en Centros de Innovacion,
Multipropdsito y Experimental, macro regional y con cooperadores semilleristas en beneficio del
sector productivo y con claro aporte a las metas e indicadores institucionales y nacionales del sector
agropecuario”,

Mediante Resolucion de Directorio INIAF N° 005/2017 de 5 de septiembre de 2018 el Directorio del
INIAF resolvio aprobar entre otros, el Reglamento General para la Multiplicacién y Comercializacion
de Semilla y Material Vegetal del Instituto Nacional de Innovacion Agropecuario y Forestal.

2. Justificacion

Para el eficiente seguimiento y acompafiamiento en campo a los procesos de produccion, promocion
y servicios, se requiere contar con procedimientos de seguimiento con base a las herramientas de
control y manejo de informacion desarrollada por la DNPS, que permita emitir reportes dgiles,
precisos y oportunos.

3. Objetivo

Estandarizar los procedimientos de sequimiento del personal de la DNPS para controlar, administrar
y constatar la veracidad de la informacion generada en los procesos de produccion, promocion y

servicios.
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4. Alcance

La aplicacion del protocolo y las herramientas a los procesos de produccion, promocion y servicios,
tendrd un alcance nacional y de uso obligatorio para el personal de la DNPS.

4.1 En la oficina Nacional:

* Revisar y analizar la documentacion vinculada a los procesos de produccion, promocion y
servicios.

e Contar con informacion de los antecedentes para realizar el sequimiento.

e Revisar reportes presupuestarios y administrativos,

» Coordinar las actividades de seguimiento con los técnicos de las DNPS, el Responsable
Departamental, Regional y/o encargados de los Centros de Innovacién o sus delegados.

4.2 En la oficina Departamental, regional o centro:

® Revisar y analizar la documentacion vinculada a los procesos de produccién, promocicén y
servicios.

* Analizar los procedimientos de produccion, promocion y servicios en relacién a la normativa
vigente.

e Contar con toda la informacion reportada a la oficing Nacional.

e Coordinar con los actores involucrados en los procesos de produccion, promaocion y servicios.

4.3 En campo:

» Verificar que la informacion reportada por los técnicos de la DNPS sea fidedigna.

e Evaluar los conocimientos del técnico de produccién, promocion y servicios respecto a las
normas de la DNPS.

* FEvaluar otras actividades inherentes a la produccion, promocién y servicios.

e Evaluar el nivel de relacion existente entre los actores y técnicos de lg DNPS.

5. Documentos de referencia

Reglamentos aprobados.

Resoluciones administrativas.

Informes trimestrales y/o mensuales.
Ultimo informe de sequimiento realizado.
Herramientas de seguimiento.

6. Metodologias
El sequimiento se realizard a tres aspectos: técnico, administrativo y financiero.

6.1 Aspectos Técnicos: Realiza seguimiento a la ejecucion fisica comparando lo planificado con lo
ejecutado.
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* En produccion, detallando los procesos de siembra, desarrollo del cultivo, cosecha, post
cosecha.

* Enpromocion y servicios, detallando los procesos de la prestacién de servicios.

6.2 Aspectos Administrativos: Sequimiento a los procesos y descargos resultantes de los procesos de
produccion, promocion y servicios en funcion a la normativa vigente.

6.3 Aspectos Financieros: Seguimiento a la ejecucion de los recursos econdmicos asignados a lo
unidad operativa de acuerdo al SISPOA y/o VISUAL.

7. Procedimiento del seguimiento

» Se llevarg a cabo una reunién de apertura con los técnicos de las DNPS, el Responsable
Departamental, Regional y/o encargados de los Centros de Innovacion o sus delegados,
donde se socializard el trabajo, el objetivo, alcance y programa previsto para el sequimiento.

e Seguimiento d los procesos técnicos, administrativos vy financieros inherentes a la
produccion, promocion y servicios.

e Realizacion de las actividades de sequimiento.

» Al cierre del sequimiento, se evaluard el trabajo realizado y se informard las conclusiones del
seguimiento al Responsable Departamental, Regional y/o encargados de los Centros de
innovacién o sus delegados.

8. Informes de seguimiento

Los informes de seguimiento serdn elaborados en los proximos 10 de dias hdbiles posteriores a la
actividad y se reportard una copia a la oficina departamental, regional o centro segun corresponda.

Este Informe dard cuenta sobre la situacion técnica, administrative y financiera en que se encuentra
el proceso de produccion, promocion y servicios, reflejando el estado de las tareas planificadas, los
objetivos alcanzados, resultados, los riesgos y problemas detectados junto con las acciones
correctivas asumidas.

9. Medios

e Se debe contar con los medios logisticos necesarios para realizar los actividades de
seguimiento en oficina y en campo.

® Disponer de toda la informacion relacionada a los procesos de produccion, promocion y
servicios.

10. Confidencialidad

Toda la informacidn generada antes o durante el sequimiento, incluido el informe tiene cardcter
confidencial, no pudiendo transferirse a terceros o reproducirse sin permiso expreso de las partes
involucradas.
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11. Datos que el protocolo de considerar
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Elaborado por la Direccién Nacional de Produccion y Servicios (DNPS).
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